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IVADAS

Si metodika gimé i praktikos. Ne i$ teoriniy uZrady ar i§ anksto suplanuoty modeliy, bet i§
realiy situacijy mokyklose - kai reikéjo ne tiek naujos strategijos, kiek aiSkumo, krypties ir
susikalbéjimo. Ji skirta tiems, kurie mokyklose dirbdami ieSko prasmeés.

Daugelis mokykly Lietuvoje ir visame pasaulyje samoningai siekia geresniy rezultaty,
stipresnés bendruomenés, aiSkesniy prioritety ir didesnio tarpusavio pasitikéjimo. Ryskéja
bendras i$3Ukis: kaip islaikyti nuoseklumga ir susikalbéjima tarp skirtingy mokyklos lygmeny?
Kaip uztikrinti, kad mokyklos vizija nepasimesty tarp pavieniy iniciatyvy? Kaip sustiprinti
nuosekly rysj tarp strategijos ir kasdienybés?

Si metodika siillo vieng i§ galimy atsakymy - sistemine, bet lanks¢ig struktiira, kuriag
naudodamos mokyklos gali kurti savitg tobuléjimo kelia. Metodika paremta nuostata, kad
pokyciai mokykloje turi prasidéti ne nuo dokumenty, o nuo Zmoniy. Todél ji apima visus
mokyklos sluoksnius - vadovus, mokytojus, klases, kiekvieng mokinj. Batent mokinys ¢ia tampa
centrine figlra, kuri pamazu tampa samoningesne ir uz savo mokymosi procesg bei rezultatus
atsakinga asmenybe.

Visos Cia apraSytos priemonés - nuo mokyklos strateginio vienlapio, duomeny centry,
profesinio tobuléjimo grupiy iki mokiniy ir mokytojuy aplanky, klasés valandéliy ar trisaliy
pokalbiy - néra atskiros. Tai vientisa sistema, kuri veikia tik tada, kai jos dalys veikia
tarpusavyje. Duomeny centrai neturi prasmés be refleksijos. Aplankai - be realaus dialogo.
Rodikliai - be aiskiy susitarimy. Tik visa tai sujungus j gyva, kvépuojantj procesa - mokykla
tampa ne tik organizacija, bet ir besimokancia bendruomene.

Svarbi Sios metodikos savybé - ji néra skirta tik ,pazengusioms“ mokykloms. Pradéti galima
nuo bet kurio tasko: vieni pradés nuo klasés tiksly, kiti - nuo profesinio tobuléjimo grupés, treti
- nuo paprasto, bet saziningo klausimo: ,kas mums i$ tiesy svarbu?“ Todél Si sistema gali bti
taikoma palaipsniui, adaptuojant jg pagal konkre¢ios mokyklos galimybes ir branda.

Nuolatinio tobuléjimo filosofija kvie¢ia ne imituoti tobuléjima, o pradéti jj nuo saves - nuo
aiSkesniy pokalbiy, nuo mazesniy susitarimy, nuo samoningesniy pasirinkimy. Mokyklos
transformacija j nuolat tobuléjanCia organizacija, kur jsitraukia visi - tiek direktorius, tiek
mokinys, néra trumpalaikis projektas. Tai yra kasdienés kaitos ir gyvenimo bidas, o ne
trumpalaikis, visas negalias iSgydantis sprendimas.

Sis kelias reikalauja laiko, kantrybés ir kartais drasos pasakyti, kad kai kurie jpro¢iai turi keistis.
Mokykloms, nusprendusioms Zengti nuolatinio tobuléjimo kelio Si metodika suteikia parama:
per struktira, per aiSkuma, per griztamajj rysj ir, svarbiausia, per prasme - nes kiekviena veikla,
aprasyta Cia, yra ne Siaip procesas, o bidas stiprinti bendruomene ir auginti kiekvieng jos narij.

Tiems, kurie nori ne tik palaikyti sistema, bet ir ja gyvai kurti - Si metodika gali bati atsakymas.
Arba bent jau pradzia.

Danas Zymonas
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MOKYKLOS STRATEGIJOS VIENLAPIO KURIMAS: KODEL TAI
SVARBU

Mokyklos strategijos vienlapis - tai vieno lapo vizualus dokumentas (plakatas), kuriame trumpai
ir aisSkiai iSdéstytos mokyklos vertybés ir vizijos, apibendrinta ir iSgryninta mokyklos tobuléjimo
kryptis, jvardyta misija ir konkretls, pamatuojami strateginiai tikslai.

Mokyklos strategijos vienlapis nepakeic¢ia ugdymo jstaigos strateginio plano, tadiau yra
koncentruota jo versija. Jis padeda kolektyvui, mokiniams, tévams ir kitiems bendruomenés
nariams paprasc¢iau matyti ir suprasti esminius plano akcentus, sutelkti démesj j koncentruotus
tikslus, o per juos - kasdiene veiklg ir asmeninius tikslus susieti su bendra mokyklos kryptimi.

Dél trumpo ir aiSkaus formato vienlapis gali biti lengvai derinamas prie mokyklos vizualinio
identiteto - spalvy, Srifty, logotipo, maketo. Jei mokykla turi savo vizualinio identiteto gida ar
prekiy Zenklo vadovg, verta jj naudoti kuriant vienlapio dizaing, kad dokumentas bity ne tik
informatyvus, bet ir estetiSkai atpazjstamas. Tokj mokyklos strategijos vienlapj galima kabinti
kabinetuose, klasése, koridoriuose, déti j mokyklos internetine svetaine, socialinius tinklus ir
pan.

2. Apibrézkite
1. Suburkite tapatybe ir 3. Isgryninkite
komanda suformuluokite vertybes
misija

4. Sukurkite 5. ISkelkite
mokyklos strateginius
vizijos teiginj tikslus

8. Sukurkite
6. Uztikrinkite 7. Gaukite vizualy 9. 10. Nuolat
harmonija griztamajj rysj strategijos Komunikuokite tobulinkite
vienlapj

1 pav. Mokyklos strategijos sudarymo eiga

SUBURKITE KOMANDA

Vieno ar keliy zmoniy strategija daznai lieka vizija, sukurta i$ ribotos perspektyvos. Net jei
vadovas aiSkiai mato, strategija, sukurta uz uzdary dury, retai tampa gyva ir jgyvendinama.
Kodél? Nes Zmonéms sunku patikéti tuo, prie ko patys neprisidéjo, nebuvo iSklausyti, jtraukti,
jvertinti. Todél pirmas ir svarbiausias zingsnis - suburti visapusiSka komanda.

I strategijos vienlapio kiirimo komanda pakvieskite mokytoju, administracijos, mokiniy, netgi
tévy ar kity mokyklos bendruomenés atstovy. Kuo jvairesné komanda, tuo daugiau perspektyvy
ir tikresnis mokyklos balsas atsispindés galutiniame dokumente. Tai ne formalumas, o bldas
uztikrinti, kad vienlapis i$ tikryjuy priklausyty bendruomenei, o ne keliems Zmonéms.
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Kai visi jauciasi girdimi, atsiranda pasitikéjimas, jsitraukimas ir noras jgyvendinti tai, kas
nuspresta. IS virSaus atéje sprendimai daznai atrodo svetimi, o strategija - tik dar vienas
dokumentas.

Svarbu suprasti, kad einate savo, kaip Svietimo ir ugdymo jstaigos, brandos keliu, todél ir
komandos jtraukimo klausimas gali turéti tam tikra perspektyva. Pavyzdziui, kuriant pirma
mokyklos strategijos vienlapj, pakvieskite j komanda kelis mokyklos bendruomenés atstovus,
kuriais jprastai remiatés, priimdami svarbius sprendimus. Véliau-igijus-daugiau-patirties; Sig
komanda galima plésti, netgi formalizuoti svarbiy klausimy ir informacijos surinkimo procesa,
kad tam tikra prasme kiekvienas mokyklos bendruomenés narys bty iSklausytas. Pavyzdziui,
tévy komiteto nariams deleguokite uzduotj surinkti kuo daugiau realiy mokiniy tévy nuomoniy
apie blsima (galimag) mokyklos kryptj, kad ne tik remtumétés savo asmenine iSmintimi. Taip
uztikrinsite, kad visi arba bent dauguma tévy bus paklausti ir iSklausyti. Lygiai taip pat ir su
kitomis mokyklos bendruomenés grupémiS' mokytojais administracijos darbuotojais,

Reikia turéti omenyje, kad balansuojate tarp dviejy krastutinumy - vieniSo genijaus plano ir
mokyklos kolektyvo, bendruomenés sukurtos strategijos ir jos vienlapio. Komandos bandymai
ir klaidos visad laimi prie$ vieniSo genijaus plang!

Patarimai:

e Jtraukite skirtingy sric¢iy atstovus: ugdymo, pagalbos specialisty, klasés vadovy,
mokiniy tarybos, tévuy komiteto ir kt. UZtenka 1-2 i$ vienos bendruomenés grupés. Per
didelé darbiné grupé, kurig sudaro keliolika asmenuy, gali trukdyti konstruktyviam darbui.
Pakanka 5-8 aktyviy komandos nariy, svarbu, kad jie realiai atstovauty savo
bendruomenés grupéms, o ne bty formalls jgaliotiniai.

e Susitarkite dél aiskiy vaidmenuy: kas fasilituoja, dokumentuoja, atsako uz komunikacija,
padeda rinkti informacija.

e Skirkite konkrety laikg susitikimams: bent 3-4 strateginius komandos susitikimus
bitina suplanuoti i$ anksto.

e Organizuokite tiek susitikimy, kiek reikés. Svarbu sprendimus pagrjsti faktais ir
duomenimis. Todél kartais geriau padaryti savaités ar keliy dieny pertraukas ir per jas
surinkti svarbius duomenis, kitus jrodymus, bitinus kokybiskiems sprendimams.

e Uztikrinkite, kad komanda turéty prieiga prie esamy dokumenty, tyrimuy, ankety ir kity
informacijos Saltiniy.

Kai kuriuose kolektyvuose komanda susiburia natiraliai be dideliy instrukcijy ar struktiry.
Puiku, jei taip nutinka! Sie patarimai - ne privalomas $ablonas, o pagalba, jei reikia aiskumo
arba stimulo. Kiekviena mokykla turi savo bldg, svarbiausia, kad procesas bty tikras, o
komanda is tiesy atstovauty bendruomenés balsui.

Komanda - ne papildomas zingsnis, o vienintelis kelias j tvaria, veikiancia strategija.
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1. ] komanda
pakvieskite 2. Sutarkite 3. Sudarykite
skirtingy vaidmenis ir susitikimy

5. Uztikrinkite
prieiga prie
duomeny

4. Nesustokite,
kol nebaigsite

bendruomenes atsakomybes kalendoriy
grupiy narius

2 pav. Komandos subdrimo eiga

TAPATYBE IR MISIJA: KAS MES ESAME IR KA VEIKIAME

Pries formuluojant mokyklos vizijg, strateginius siekius ar vertybes pirmiausia verta pazvelgti j
save. Mokyklos strategija turi prasidéti nuo vidinio klausimo: kas mes esame? Tik atsakius
galima formuluoti kg mes veikiame ir kam, t. y. iSgryninti savo misija.

APIBREZKITE SAVO TAPATYBE

Mokyklos tapatybé néra Sikis ar vizualinis identitetas - tai gyvas, kasdienybéje patiriamas
Jjausmas, kuris atsispindi mokyklos kultliroje, Zmonése, sprendimuose. Ji gyvena klasése,
pokalbiuose su mokiniais, kolegy bendravime ir pan.

Komandai verta atsakyti j tokius klausimus, kad jvardyty tapatybe:

e Kas mus iSskiria i§ kity mokykly ne tik programomis, bet nuotaika, bendravimo ir
sprendimy priémimo bidais? PavyzdZiui, neretai mokykla pavadinama Lietuvai
nusipelniusio veikéjo garbei. Galbut $io Zmogaus nuopelnai, charakteris, dvasia yra
mokyklos realios tapatybés dalis. Arba esate labai bendruomeniski, puoseléjate ramig
ir saugia aplinka, esate atviri poky¢iams, turite aiSkig dorovine ar filosofine laikysena
(ekologija, lygybé, samoningumas), uzmezgéte stipry dialoga su tévais. Sie ir panasis
aspektai apibrézia mokyklos tapatybe. Taip pat galite aptarti mokymo metodus, ugdymo
filosofija, pedagogu kompetencija, infrastruktiirg, technologijas ir pan.

e Ka baigdami mokykla misuy mokiniai iSsineSa su savimi - ne tik Zinias, bet ir jausma?
Pasitikéjima savimi, jkvépima mokytis visg gyvenima, saugius santykius, zinojima ,kas
man svarbu®, autentiSskuma jsimenama Silumg ir t. t.

e Kokios misy bendruomenés stiprybés? Kuo didZiuojameés, net jei tai nejrasyta jokiame
dokumente? Galbit mokytojai iSties ripinasi kiekvienu vaiku; esate labai vieninga
komanda; didziuojatés jaukia ir saugia aplinka, drasiais, jsitraukusiais, kirybisSkais
vaikais; galbit iSvystéte gerai veikiancig pagalbos vaikui sistemga; dziaugiatés savo
Sventémis ir tradicijomis, rySiais su kity valstybiu mokyklomis, skirtingu kultiry vaikais,
kolektyvu ir pan.

e Apie ka kalba misy mokyklos kultlira - apie istorine praeitj, gyvena dabartimi ar ieSko
naujo kelio? Kokie buvo mokyklos jkirimo motyvai? Ar tai bendruomenés iniciatyva?
Religing, tauting, idéjiné mokykla? Kokios senos tradicijos vis dar gyvos (pvz., kasmeciai
renginiai, ritualai, kalbos vartojimas, aprangos kultlra)? Kaip zZmonés kalba vieni su
kitais? Ar dominuoja pagarba, kontrolé, lankstumas? Kas nutinka, kai kazkas
nepavyksta? Yra kaltés ar mokymosi i$ klaidy kulttra? Koks emocinis fonas? Ar mokykla
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klausia: ,Kur einam?“ Ar jaucia poreikj atsinaujinti, augti, permastyti? Kokia vidiné
energija Siuo metu gyva (pvz., tarp senyjy mokytojy pozilrio ir naujosios kartos viziju)?

1. Ivardykite, kas 2. Apibrézkite, 3. Ivardykite 4. Apibadinkite

mokyklos kultlirag

jus iSskiria is kity kokig verte iSsinesa bendruomenés
mokykly mokiniai stiprybes

3. pav. Zingsniai ir patarimai, kaip tinkamai atpaZinti ir apibrézti unikalias mokyklos savybes

Tapatybés iSgryninimas padés iSvengti trafaretiniy misijos formuluociy, pamatyti tikra, gyva
mokyklg su visomis jos spalvomis.

Pateikiame kelis mokyklos tapatybés apibrézimo pavyzdzius.

Esame nedidelés bendruomeneés mokykla, kurioje kiekvienas vaikas Zinomas vardu, o
sprendimai priimami iSgirdus visas puses.

Misy mokyklos kultdroje svarbiausias - pagarbus santykis, todél skiriame daug déemesio
emociniam saugumui ir bendravimo jgudZiams.

Mokykla yra tiek mokiniy, tiek mokytoju augimo laboratorija. Nuolat mokomes,
eksperimentuojame, reflektuojame.

Atkreipiame démesj, kad apibrézta mokyklos tapatybé néra vienas i$ privalomy strategijos
vienlapio elementy, taciau ji svarbi véliau formuluojant misijos teiginj.

Svarbu suprasti du dalykus:

1.  Mokyklos tapatybé ar atskiri jos elementai neprivalo biti absoliuc¢iai unikali (-Us); taciau
2. privalo atspindéti dabartine, o ne siekting kokybine mokyklos sudét;j.

Mokyklos tapatybé atsako j klausima: kas mes esame dabar.
Suformuluokite misijos teiginj

Kai jau aiSku, kas esate, galite formuluoti misijg - aiSky, glausta teiginj, kuris atsako j tris
klausimus:

e Kam egzistuoja mokykla?
e Ka darome, kad jgyvendintume savo paskirtj?
e Kam - mokiniams, bendruomenei, visuomenei - esame reikalingi?

Misija néra Sikis, o vidinis jusy kompasas. Ji turi biti aiski, suprantama kiekvienam mokyklos
bendruomenés nariui - nuo pirmoko iki direktoriaus. Ji turi jkvépti, bet kartu likti Zemiska. Tai
ne ateities pazadas, o dabarties jsipareigojimas.

Pavyzdys: Padedame kiekvienam vaikui augti paZzjstant, pasitikint savimi ir prisiimant
atsakomybe.

Arba: Mdsy misija - ugdyti drasius, kirybingus ir empatiskus mokinius, gebancius kurti pasaulj,
kuriame noréty gyventi.
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Patarimai, kaip formuluoti misija:

e Aptarkite, kg iS tiesy darote geriausiai. Gal kuriate saugig aplinka, gebate pastebéti
kiekvieno vaiko stiprybes, mezgate ypatinga rysj su tévais, mokate perteikti atsakingos
laisvés pojutj, ugdote per patirtj ir pan.

e Venkite per ilgy, biurokratiniy ar deklaratyviy teiginiy.

Pavyzdziui, formuluote: Mokyklos misija - uZtikrinti sisteminga, kryptinga ir mokinio
individualius gebéjimus atliepiantj ugdymo(si) procesa, orientuota j nuosekly
akademinj augima, asmeniniy ir socialiniy kompetencijy plétojima.

galite paversti j: Kuriame mokymosi aplinka, kurioje kiekvienas mokinys skatinamas
siekti akademinio augimo, asmeninés atsakomybeés ir pagarbos bendruomenei.

o Kalbékite zmoniy kalba. Tai turi bati sakinys, kurj galéty iStarti kiekvienas
bendruomeneés narys.

e ISlaikydami gyvybingg misijos formuluote, pasistenkite mokyklos dabartj sieti su

prasme ateityje.
Pavyzdziui, misijos formuluoté: Teikiame pagrindinio ir vidurinio ugdymo paslaugas,
uztikrinancias Ziniy jsisavinima, jgtdZziy lavinima ir socialine integracija skamba kiek
sausai ir Sabloniskai. Ta¢iau ja galima perkurti taip: Kuriame mokymosi erdve, kurioje
kiekvienas mokinys ugdo savo galias augti, prisiimti atsakomybe ir puoseléti
bendruomene.

Misijos formuluoté - tai vidinis mokyklos kompasas, apibidinantis, kg ji daro ir kodél tai
svarbu. Ji turi bati aiski, jkvepianti, jsiSaknijusi dabartyje, prasminga ir nurodyti ateities
kryptj, kad kiekvienas bendruomenés narys jg atpazinty savyje.

Mokyklos misijos teiginys atsako j klausima: ka mes darome dél kity ir kodél?

4. Mokyklos dabartj

1. Aptarkite, ka 3. Vartokite siekite su mokiniy

o A 2. ISlikite konkretls
darote geriausiai paprasta kalba ateitimi

4 pav. Zingsniai ir patarimai, kaip sudaryti mokyklos misijos teiginj
TAI PADES NESUSIPAINIOTI:

Aspektas Tapatybé

Tonas Aprasomasis Veikiamasis
Laikas Dabar (buklé) Dabar ir ateityje (jsipareigojimas)
Klausimas Kas mes? Ka darome ir kodél?
Funkcija Atspindéti savastj Apibrézti paskirtj
Forma Gali bati laisvesné, gyvesné Trumpas, aiSkus teiginys, daznai 1
sakinys
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Dar keli mokyklos tapatybés apibrézimo ir misijos formuluotés pavyzdziai pagal skirtingus
mokykly profilius.

Nedidelés mokyklos tapatybeé:

Esame nedidele, bendruomeniska mokykla, kurioje kiekvienas vaikas Zinomas vardu. Misy
santykiai grjsti pagarba, o sprendimus priimame isgirde visas puses. DidZiuojames klrybisku
poZidriu j mokyma ir artimu rysiu su seimomis.

Misija:

Padedame vaikams augti kaip savarankiskoms, atsakingoms ir kdrybingoms asmenybéms,
ugdydami pazinimo dZiaugsma, bendryste ir pasitikéjima savimi.

Didelés mokyklos tapatybé:

Esame didelé, dinamiska miesto mokykla, kurioje dera akademiniai laiméjimai ir Siuolaikinés
technologijos. Misy stiprybé - aiskios struktiros, kokybés standartai ir bendradarbiaujanti
komanda. Mums svarbu kryptingumas ir aiskis lukesciai.

Misija:

Kuriame mokymosi aplinka, kurioje kiekvienas mokinys skatinamas siekti akademinio augimo,
asmeninés atsakomybeés ir pagarbos bendruomenei.

Socialiai jautrios ir jtraukios mokyklos tapatybé:

Esame jtrauki mokykla, kurioje kiekvienas vaikas - svarbus, nepaisant jo kilmes, gebejimy ar
kalbos. DidZiuojames empatijos kultdra, glaudzZiu rysiu su seimomis ir gebéejimu prisitaikyti
prie kiekvieno mokinio poreikiy. Mdsy stiprybé - Zmones.

Misija:

Ugdome jautria, atsakinga ir bendradarbiaujancia asmenybe, kuri jauciasi saugi, priimta ir
vertinama. Kiekviena vaika matome kaip unikalig galimybe mokytis drauge.

ISGRYNINKITE VERTYBES

Vertybés - tai moralinis pamatas, ant kurio statoma mokyklos kultiira. Jos ne tik skambis
ZodzZiai ant sienos. Vertybés atspindi jusy bendravimg, sprendimy priémima ir kasdienybés
veiksmus. Bltent mokyklos vertybés turi biti ne teorinés, o atpazjstamos veiksme. K3 reiskia
realybéje, kai sakome ,bendradarbiavimas“? Kaip jis atrodo klaséje, posédyje, koridoriuje?

Vertybés turi biti iSgrynintos kartu su bendruomene, tik taip jos taps atpazjstamos ir priimtos.
Tikros vertybés kyla i§ tikro gyvenimo: mokiniy istorijy, mokytoju pasirinkimy, kasdienés
atmosferos. Todél jy formavimas néra tik ,sugalvokime grazius zodzius“, o bendras procesas,
leidziantis pazvelgti j tai, kas jus vienija.

Patarimai:

e Atsispirkite nuo surinktos informacijos. Pats paprascCiausias bidas surinkti
bendruomenés nariy nuomone - surengti apklausa, kurioje dalyvauty kuo daugiau
respondenty. Galite naudoti jums prieinamas skaitmenines formy pildymo platformas.
Vertybés neturi biti iSgalvotos, nes jos jau gyvena tarp Zmoniy.
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o IeSkokite pasikartojimy. Kg Zmonés mini dazniausiai? Kurie principai skamba jvairiose
grupése? Tai tikry ir atpazjstamy vertybiy Zenklai. Sudarykite dazniausiai
pasikartojanciy vertybiy sgrasa. Skaitmeninés formy pildymo platformos jprastai turi
integruotus bazinés statistikos modulius, kurie automatiSkai suformuluoty tokius
sgrasus. ISrinkite 5-7 dazniausiai pasikartojancias vertybes, su kuriomis toliau dirbsite.
Tai trumpasis, bet dar ne galutinis bisimy mokyklos vertybiy sarasas.

e Toliau dirbdami su trumpuoju vertybiy sgrasu nustatykite ir aptarkite dviprasmybes. Jei
vieni kalba apie ,laisve*, o kiti - apie ,atsakomybe*, diskutuokite, kg tai reiskia jums ir
kolektyvui, tai yra prieSprieSa ar papildymas. Vienu atveju tam tikrame kontekste
.atsakomybé“ gali riboti laisve, kitu - suteikti jai prasmeés ir jsipareigojimo jausma.
Todeél kiekvienai vertybei priskirkite trumpa paaiskinima ar pavyzdj. Ka ,saziningumas*
reiskia jasy mokykloje? Kaip ,empatija“ pasireiskia mokytojo darbe?

e Rekomenduojama atrinkti 3-5 pagrindines vertybes, ne daugiau. Ir kad jos bty aiskios,
viena kitg papildancios ir jsimintinos.

e Atrinktas vertybes suderinkite su mokyklos tapatybe. Jos turi atspindéti jisy mokykla,
0 ne bendra deklaratyvy Sablona. Kuo labiau kyla i$ jusy tikrovés, tuo jos gyvesnés.

Pateikiame kelis pavyzdzius, kai vertybés tiek atspindi mokyklos identitetg, tiek dera
tarpusavyje (viena kitg papildo, o ne priestarauja).

Jei jisy mokykla yra bendruomeniska ir puoseléja augima skatinancig kultlra, jlsy
vertybés galéty buti tokios:

Bendradarbiavimas, nes mokomeés ir augame drauge, ne vieni.

Atsakomybé, nes kiekvienas prisideda prie bendros sékmeés.

Pagarba, nes be jos néra tikro rysio ir saugios erdveés veikti.

Sios trys vertybés sudaro bendruomenés audinj. Kartu jos apibréZia, kaip kuriamas
rySys, kaip jame veikiama ir laikomasi riby ir susitarimuy.

Jei jusy mokyklos identitetg apibrézia inovatyvumas ir smalsi mokymosi aplinka, jlsy
vertybés galéty bati:

Smalsumas, nes ziniy siekimas yra kiekvieno augimo pradzia.

Kirybiskumas, nes atsakymai ne visada randami, o kartais - sukuriami.

Atvirumas naujovems, nes tik mokydamiesi ir bandydami einame pirmyn.

Sios vertybés kuria atmosfera, kurioje eksperimentai ne baudZiami, o skatinami ir
pokyciai priimami ne kaip grésmé, o kaip galimybé.

Jei jusy mokykla yra etiska ir sgmoninga, galbut jlsy vertybés:

SazZiningumas, nes tik tiesa veda j pasitikéjima.

Empatija, nes sprendimai be jausmo tampa Salti.

Tarnyste (arba rdpestis), nes tik i$ rlpescio gimsta tikra lyderysté.

Cia yra brandzios, socialiai atsakingos mokyklos pamatai. Tokios vertybés skatina ir
rezultata, ir Zmogiska kelig jo link.

Vertybés néra tiesiog jrasas dokumente. Jos yra tai, kas lieka, kai keiciasi planai ir projektai,
vadovai.
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5. Atrinktas vertybes

4. Pagrindinéms
vertybéms suteikite
prioritetus

1. Perziurekite 2. Nustatykite 3. Isaiskinkite SRR Sl

tapatybe

surinktg informacija bendras temas dviprasmybes

5 pav. Zingsniai ir patarimai, kaip i$gryninti mokyklos vertybes

SUKURKITE IKVEPIANTI VIZIJOS TEIGIN]

Vizija - tai bendras ateities paveikslas, kuriame susitinka mokyklos siekiai, idealai ir llkesciai.
Ji parodo, kuria kryptimi mokykla juda. Vizija padeda suprasti, kg is tiesy norime pasiekti, jei
viskas klostytysi s€kmingai.

Vizija nustato ilgalaike, 5-10 mety, mokyklos sgmoningo ir sistemingo vystymosi krypt;.
Suformulavusi jkvepiancia vizijg, mokykla gali lengviau ir aiSkiau priimti sprendimus. Galima
vis saves klausti, ar tai, kg darome, veda mus j Sig vizija. Gerai suformuluota vizija suteikia
komandai vienybés jausma, prasmés kasdienybei ir pasitikéjima. Labai svarbu suprasti, kad
vizijos formuluoté neturi biti vien tik vadovo (-y) idéjos iSraiska. Sioje formuluotéje turi
atsispindéti bendras kolektyvo (ir mokiniy, ju tévy, kity bendruomenés grupiu) siekis, kuriam
pritaria visi.

Gera vizijos formuluoté yra aiski ir suprantama visiems, realistiSkai ambicinga (pasiekiama, bet
jkvepianti), kyla i$ to, kuo tikite, iS vertybiy, o ne tik i$ to, kg jprastai veikiate kiekvieng diena.
Vizija turi biti mokyklg ir jos bendruomenés narius transformuojantis veiksnys. Na ir, Zinoma,
formuluoté turi bati trumpa ir aiski, dazniausiai 1-2 sakiniy.

Kartu su komanda kurdami vizijos formuluote, saves klauskite:
Jei viskas vykty taip, kaip norime, ka misy mokiniai pasakyty apie Sig mokykla po 10 mety?

Ivardykite dazniausiai mokyklos bendruomenés nariy pokalbiuose girdimas svajones ir is jy
sudéliokite 1-2 sakinius, kuriuose bity jausmas, girdétysi bendruomené balsas ir jauc¢iama
pazanga, veiksmas, judesys, o ne tik buvimas.

Pavyzdziui, daznai pasvajojate, kad kiekvienas mokinys bty matomas, norite, kad
dziaugsmingai mokytysi, blty motyvuoti, bet ne jpareigoti, jums svarbu, kad ir mokytojai, ir
mokiniai megztu rySius, o jy santykiai bity grjsti pasitikéjimu, o ne baime.

IS Siy svajoniy galima suformuluoti tokig vizija:

Siekiame prasmingo mokymosi, ugdydami vaikus, kurie jauciasi matomi, girdimi ir drasds bati
savimi.

Arba suprantate, kad norite, jog akademiniai mokyklos rezultatai bty aukstesni, kad jstaigoje
vyrauty aiSkumas ir sistemiSkumas, svajojate, kad mokiniai demonstruoty ne tik akademines
Zinias, bet ir spinduliuoty pasitikéjimu, blty pasiruose ateities iSSukiams.

Tokiu atveju vizija galéty skambéti taip:

Siekiame auksty rezultaty, ugdydami savimi pasitikincius, atsakingus ir ateiciai pasirengusius
mokinius.
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Kaip nesusipainioti?

ISgrynindami mokyklos tapatybe, klauskite saves: ,Kas mes esame dabar?“ Tapatybé
apiblddina mokyklos savastj, jos kultlirg, bendravimo bida, iSskirtinuma. Tai, kaip veidrodis,
kuris parodo, kaip jis matote patys save.

Formuluodami misijg, atsakykite j klausima, ka jls darote ir kodél. Misija apibréZia pagrindinj
mokyklos tiksla, jos paskirtj Siandien, dabar. Tai paaiSkinimas, dél ko jus egzistuojate ir ka
veikiate. Misijos Saknys - dabartyje.

Kurdami vizijos teiginj saves klauskite: Kur norime bdti ateityje? Vizija jvardija ilgalaikj
mokyklos siekj, idealy jos portreta. Tai - Svyturys, nurodantis mokyklos tobuléjimo kryptj. Vizijos
formuluoté tampa atspirtimi keliant strateginius mokyklos tikslus.

KELKITE STRATEGINIUS TIKSLUS

Strateginiai tikslai - tai konkretis, iSmatuojami, pasiekiami, svarbds ir laike apibrézti siekiai,
padedantys mokyklai nuosekliai jgyvendinti savo misija ir vizija. Jie nubrézia krypt;j ir distancija
keleriems metams j priekj ir leidzia bendruomenei veikti kryptingai.

Svarbu, kad tikslai bity aiskls, suprantami ir kilty i$ tikry bendruomenés poreikiy. Jie neturi
bati formaliai deklaruojami - tikslai yra kvietimas veiki, iSreiSkiantys tai, kur konkreciai mokykla
nori judéti ir kaip ketina tai pasiekti.

Strateginiai tikslai atsako j klausima: Kokiais konkrecCiais Zingsniais per artimiausius kelerius
metus jgyvendinsime savo vizija?

Gairés, kaip iskelti tinkamus strateginius tikslus

1. Sugrjzkite prie misijos, vizijos ir vertybiy. Ar tikslai atspindi tai, kas mokyklai
svarbiausia? Jie turéty bati Siy esminiy teiginiy iSraiska veiksmais.

2. I8gryninkite 3-4 strateginius prioritetus. Tai sritys, be kuriy mokykla negalés augti ar
igyvendinti savo ilgalaikiy siekiy. Pavyzdziui, akademiniai laiméjimai, mokiniy gerove,
bendruomenés jsitraukimas, jtrauktis.

3. Kiekvienam prioritetui - po SMART tiksla. SMART - tai kriterijai, pagal kuriuos tikslas
formuluojamas:

o S - konkretus (ka tiksliai siekiame padaryti?);

o M - iSmatuojamas (kaip Zinosime, kad pavyko?);
o A - pasiekiamas (ar realu?);

o R - svarbus (ar susijes su vizija?);

o T - laike apibréztas (iki kada?).

4. Griskite tikslus duomenimis. Pasitelkite bendruomenés apklausas, pazangumo
duomenis, stebéjimus, jzvalgas. Tai padés kelti tikslus ne i$ ,,nuojautos*, o realybés.

5. Numatykite formuluojamy tiksly priemones. Tikslas - tai, kur einame. Priemonés - kaip
ten nueisime. Pradékite nuo krypties, tik tada planuokite veiklas.
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6. Reguliariai perzilrékite ir koreguokite. Kartg per pusmetj ar metus jvertinkite, kurie

jlusy tikslai veikia. Galbit yra nebeaktualiy, nebeatitinkan¢iy poreikiy, kintancio
konteksto ir mokyklos gyvenimo? Tai néra nuolatiné tiksly siekimo ir rezultaty refleksija,
bet jvertinimas, ar tikslai nepraranda aktualumo.

Pavyzdys, kaip nuo vizijos pereiti prie strateginiy tiksly.

Vizija:

Auginame atsakingus ir savimi pasitikinCius mokinius, kurdami bendruomene, kurioje
mokymasis teikia dZiaugsma ir kiekvienas jauciasi svarbus.

Sioje vizijos formuluotéje isskirti 4 prioritetai:

Mokymosi dZiaugsmas.
Pasitikéjimo ugdymas.
Asmeniné atsakomybé.

Kiekvienas jauciasi svarbus.

Todél pagal kiekvieng strateginiai tikslai gali bati tokie:

1.

Per trejus metus pasiekti, kad 20 % daugiau mokiniy teigty, jog mokymasis mokykloje
teikia dziaugsma:

a) sukurti refleksijy praktikas klasése ir nuo kity mokslo mety jas taikyti;

b) sukurti penkias tarpdalykines projektines veiklas, gristas inovatyviais ugdymo
metodais, jas patvirtinti metodinése grupése ir jgyvendinti iki 2026 mety birzelio.

Per dvejus metus 30 % sumazinti drausminiy incidenty, susijusiy su netinkamu
bendravimu:

a) sukurti ir jgyvendinti socialinio ir emocinio ugdymo programa;
b) ISmokyti mokytojus konflikty mokymo metoduy.

Per metus parengti ir jgyvendinti atsakomybés auginimo programa 5-10 klasiy
mokiniams:

a) visiems 5-10 klasiy mokiniams taikyti mentorystés modelj;
b) vesti periodinius asmeniniy refleksijy uzsiémimus.

Per dvejus metus 25 % padidinti mokiniy, teigianc¢iy, kad mokykloje jauciasi matomi,
vertinami ir svarbus, skaiciy:

a) jdiegti nuolatinio mokiniy grjztamojo rySio apie mokymosi patirtj sistema;

b) organizuoti mokiniy ir mokytojy bendradarbiavimo dirbtuves, kuriose kuriami bendri
mokiniy ir mokytojy susitarimai;

c) jvesti ,matomumo momenty*“ praktikg: asmeniniai mokytojo ir mokinio kontaktai,
griztamoji refleksija, jvertinimas uz pastangas, ne tik rezultatus.

Svarbu suprasti, kad tikslas néra pazadas biti geresniems, o konkretus kvietimas veikti. Jei
negalime jo pamatuoti ar suprasti, jis liks tik svajone.
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1. Perzvelkite vertybes, 2. Nustatykite 3. Nustatykite SMART
vizijg ir misija strateginius prioritetus tikslus

4. Vadovaukités 5. Nustatykite priemones 7. Reguliariai perziurékite
duomenimis ir faktais tikslams pasiekti ir jvertinkite aktualuma

6 pav. Zingsniai ir patarimai, kaip tinkamai kelti strateginius mokyklos tikslus

UZTIKRINKITE VERTYBIY, MISIJOS, VIZIJOS IR TIKSLY
HARMONIJA

Kuriant strategija gali atrodyti, kad visi jos elementai yra atskiros, tarpusavyje nesusijusios
detalés. Taciau is tikryju tai - vientisas pasakojimas, kuriame viena dalis stiprina kitg, kad jusy
mokyklos balsas skambéty vieningai.

Siame etape sustokite ir paZvelkite, ar tai, ka suraséte, i§ tikryju sudaro visuma. Ar vertybés
sudaro vizijos pamatg? Ar strateginiai tikslai eina ta pacia kryptimi, kaip ir bendras mokyklos
pasakojimas apie tai, kas ji yra (misija) ir kuo nori tapti (vizija)?

Viskas dera, kai:
e vertybés - ne tik deklaracija, bet ir realus pagrindas tam, kaip elgiamés kas dieng;
e misija atsako ne tik j klausimg kg darome, bet ir kodél tai svarbu dabar,
e vizija nurodo ne tik kryptj, bet ir jkvepia ja eiti;

e kai strateginiai tikslai - ne tiesiog darbo planas, o konkretls zingsniai priartéti prie
vizijos.

UZduokite sau Siuos klausimus:
e Ar tikslai realiai padeda jgyvendinti vizija?
e Arvizija atspindi tai, kuo i$ tikryjy tikime (vertybes)?
e Ar misija sujungia mokyklos tapatybe ir kasdienius veiksmus?

e Taijau¢iama ir yra gyva bendruomenéje ar tik graziai parasyta?
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Jei reikia, taisykite be gailescio. Geriau pataisyta, bet tikra strategija, nei tobula ir negyva. Jei
kazkas jums skamba kaip i$ kitos mokyklos, tai ir yra i$ kitos mokyklos. Tegu jusy tekstas
skamba jisy balsu.

Gera strategija yra tarsi muzikinis klrinys: vertybés - tai tonacija, kurig sunku pastebéti, bet be
jos skamba neteisingai. Misija - pagrindinis motyvas, i$ kurio visa iSplaukia. Vizija yra melodija,
vedanti, kvie€ianti ir kylanti j kulminacija. O strateginiai tikslai - ritmas, kuris palaiko tempg ir
padeda judéti pirmyn. Kai partitira suderinta, tik tada mokyklos strategija skamba kaip
vieninga, jkvepianti simfonija. PrieSingu atveju lieka tik pavienés natos, kurios niekam
nejstringa atmintyje.

GAUKITE GRIZTAMAJ]I RYS]

Kai strategijos projektas parengtas, ji galima pristatyti mokyklos bendruomenei. Sis etapas
néra galutinis, bet skirtas atsiliepimams ir pastaboms gauti. Pateikite mokyklos strategijos
vienlapio projekta kaip kvietima mintims isreiksti. Siame etape svarbu pasitikrinti, ar tai i$
tiesy atspindi mokyklos balsa, o formuluotés - nuo vertybiy iki strateginiy tiksly - tikrai
suprantamos, prasmingos ir atpaZjstamos bendruomenei.

Pirmasis jasy parengto dokumento variantas gali biti stiprus, taciau tik bendruomenés
refleksija padés jam jgauti galutine forma. Todél pries tvirtindami pasidalinkite juo su kitais ir
iSgirskite ju nuomone.

Kaip tai padaryti?

e Paskelbkite projektg mokyklos socialinio tinklo paskyroje ar kitoje platformoje, kurig
naudoja mokiniai, tévai, mokytojai. Kvieskite, o ne deklaruokite, kad parengtas
projektas.

e Paskelbkite projektg per el. dienyng, naujienlaiskj ar el. pastg tévams. Mokyklos
vadovybé (direktorius) trumpu kvietimu gali paskatinti bendruomene prisidéti ir
iSreiksti savo nuomone.

e Pakabinkite strategijos vienlapio projektg mokyklos skelbimuy lentoje (fojé, mokytojy
kambaryje, prie valgyklos). Greta galite pakabinti dézute idéjoms, pastaboms,
pasillymams, komentarams ir atsiliepimams. Taip pat galima sukurti QR koda, kuris
nukreipty j el. versija.

e Paskirkite kelias minutes vienlapio projekto aptarti mokytojy susirinkime ne kaip
formaliai uzduociai, o kaip kvietimui prisidéti.

e Pasidalykite vienlapiu su mokiniy taryba ar kitu aktyviu mokiniy forumu. Sudarykite
salygas jiems diskutuoti ir sililyti savo idéjas.

e Tévy susitikimai (komitetai). Jei planuojami tévy susirinkimai ar susitikimai su klasiy
atstovais, j juos jtraukite trumpa refleksijos akimirka, pakvieskite sureaguoti j
skelbimus socialiniame tinkle, el. dienyne, laiSkuose ir kitur.

Visais Siais ir (ar) kitais kanalais galite pateikti struktlruotus
klausimus, taciau nebitina. Daznai laisvas komentaras pasako
daugiau nei uzpildytas formuliaras.

Surinkite visus atsakymus - rastu, el. laiSku, balsu, i$ susitikimy, jie
svarbis. Ne viska turésite taisyti, bet viska verta iSgirsti.

Svarbiausias yra ne kanaly skaiCius, o tonas. Leiskite Zmonéms jaustis ne vertintojais, o
bendraautoriais. Tada atsakymuose vietoj ,patinka, nepatinka“, atsiras ,Cia ir aS matau save*.
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Gera strategija néra padiktuota, ji gimsta i$ dialogo. Pasitikrinimas néra Zingsnis atgal, tai
paskutinis zingsnis j tikrg ir gyva bendruma.

SUKURKITE VIZUALIAI PATRAUKLUY IR JKVEPIANT] STRATEGIJOS
VIENLAP]

Kai vertybés jvardytos, misija - aiski, vizija - jkvepianti, o tikslai nubrézti, metas sudéti j vieng
lapa. Mokyklos strategijos vienlapis gali ir turi blti estetiSkai iSraiSkingas ir informatyvus
dokumentas, kuris gali biti kabinamas ant sienos, jkeliamas j svetaine, dovanojamas
bendruomenei ir yra priminimas jums, kas esate ir kur einate.

e« Naudokite A3 formata - jis ganétinai erdvus, kad bty skaitomas ir estetiSkas, bet
neperkrautas.

e Derinkite vizualinius sprendimus su mokyklos vizualinés tapatybés gairémis (angl.
brandbook) - spalvos, Sriftai, logotipas, grafiniai elementai turi kurti vientisa stiliy.

o ISlaikykite aiSkiag struktlra, iSskirdami vizijg, misija, vertybes ir strateginius tikslus.

e Dokumente palikite erdvés, venkite istisinio teksto bloky. Strategija neturi bdti
»Skaitymo uzduotis®, tai - vizualinis kvietimas.

¢ Naudokite simbolikg ar vizualias metaforas (medj, keliag, Svyturj ir kt.), kurios atspindi
jusy mokyklos tapatybe. Rinkités tai, kas jums is tiesy artima.

2. Derinkite vienlapio

1. Naudokite patogy sprendimus su 3. ISlaikykite 2 DRI

simbolius ir
metaforas

4. Neperkraukite

formata mokyklos vizualine struktiirg
tapatybe

10 pav. Zingsniai ir patarimai, kaip sukurti mokyklos strategijos vienlapj

PASIDALYKITE SAVO STRATEGIJA: KOMUNIKACIJA
Kai strategijos vienlapis parengtas, metas jj ne tik paskelbti, bet ir paleisti j gyvenima. Juk
svarbiausia ne dokumenta paskelbti, o bendruomene kviesti gyventi pagal tai, kuo tikite.

Svarbiausia - aiSkumas ir jtrauktis:

e Naudokite tuos pacius Zmonéms pazjstamus rySio kanalus, kuriais rinkote grjiztamajj
rySj. Tévams: per skaitmeninj dienyng ar el. pastg, mokytojams: susirinkimuose,
mokiniams: per mokiniy tarybg, naujienlaiskius ar plakatus, visiems: per socialinius
tinklus, mokyklos tinklalapj ir pan.

e Vizualiai pristatykite vienlapj A3 formato plakatais, sukurkite skaitmeninj faila,
animuotg pristatyma. Pasirlpinkite, kad jis blty ne tik pasiekiamas, bet ir visur
matomas.
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e Paaiskinkite, kodél §i vieno lapo strategija yra svarbi, nurodykite, kaip tai keis vaiky,
mokytojy, tévy kasdienj gyvenima mokykloje.

e Jeigu norite daugiau nei tik paskelbti, organizuokite strategijos pristatymo renginj:
trumpa mokyklos bendruomenés Svente su arbata ir uzkandziais, atvirg popiete tévams
ir mokiniams, kolektyvo susitikima su pristatymu ir refleksijomis ar visa temine dieng,
kurioje veiklos atspindéty nauja strategijos dvasia.

Svarbu ne forma, o energija, leiskite bendruomenei pajausti, kad tai - bendras sprendimas,
kokios mokyklos siekiate. Tai starto linija, kuria kartu perzengus kelias, nors ir ilgas,
nebeatrodys svetimas.

NUOLAT TOBULINKITE

Net ir geriausiai parengta strategija gali suzlugdyti abejingumas ir uzmarstis stalCiuje. Sukurta
ir kruopsciai parengta strategija néra uzbaigtas darbas. Ji turi isSlikti gyvu rySiu su siekiama
ateitimi ir kolektyvo susitarimu nuolat judéti j priekj.

Nuolatinis tobulinimas - tai gebéjimas atsigrezti atgal ir saves klausti: ,,Ar einame ten, kur
norime? Ar tai vis dar musy kelias? Ar kas nors pasikeité ir nebéra gyva, aktualu, vertinga?*

Nereikia sudétingy strategijos korekcijos sistemuy. Karta per pusmetj ar metus pakanka trumpo
komandos susitikimo sugrijzti prie vizijos ir tiksly, aptarti, kas veikia, ka vertéty performuluoti
ir pakeisti, sustiprinti, patikslinti ir pan.

Dazniausiai keistinas strategijos elementas - tikslai. Jie gali buti kei¢iami pagal nuolat kintantj
mokyklos kontekstg ir aktualijas.

Vizijos formuluoté gali blti kei¢iama jvykus reik8mingiems pasikeitimams. Tai ilgalaikis
mokyklos siekis. Stipri vizijos formuluoté gali nesikeisti ir deSimtmecius.

Kadangi mokyklos misija ir vertybés yra pamatas, ant kurio statoma strategija, geriausia, kad
apskritai jos nesikeisty, jei atspindi tikrajj mokyklos gyvenima, o néra tik tuscios deklaracijos.
Jei Sie elementai daznai kei¢iami, gali rodyti, kad Sie mokyklos vieno lapo strategijos elementai
sukurti jvaizdziui, bet ne esmei atspindéti.

* % %

Strategijos vienlapis yra bendruomenés susitarimas dél to, kas jai svarbiausia ir kur eina. Tai
priemoné, kuri padeda islikti kryptingiems sprendziant kasdienius klausimus, vertinant
pazanga ar planuojant pokycius.

Taciau svarbiausia, kad jis nebdty paliktas stalCiuje. Strategija veikia tik tada, kai ja remiamasi:
kai vertybés girdimos pokalbiuose, vizija kartais nuskamba susirinkime, o tikslai padeda
apsispresti, kg daryti toliau.

Vienlapis gyvas tada, kai naudojamas. Grjzkite prie jo bent karta per metus, pasitikrinkite, kas
veikia, kas jau jgyvendinta, o kas paseno ar nebeatitinka realybés. Tik taip strategija tampa ne
dokumentu, o tikra pagalbininke.
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MOKYTOJY KOLEKTYVO VIENYBES IR VEIKLOS PAGRINDAS -
MISIJA IR SUSITARIMAI

Mokytojy kolektyvo misija ir susitarimai - tai nuolatinio tobuléjimo filosofijos elementai, kurie
veikia kaip mokyklos pedagogy bendruomenés kompasas.

Jie tampriai siejasi su mokyklos misija, vizija, vertybémis ir strateginiais tikslais, todél padeda
mokytojy kasdienés veiklos kryptis, bendravimg ir sprendimus suderinti su mokyklos
tobuléjimo kryptimi ir kultdra.

Mokytojy kolektyvo misija - tai pedagoguy bendruomenés identitetg, vertybes ir profesinj
jsipareigojima atspindintis teiginys. Jis apibrézia, koks yra kolektyvas, ko siekia, kaip nori augti
ir veikti kartu.

Misija tampa moraliniu pagrindu, kuriuo remdamasis kolektyvas gali nuosekliai palaikyti auksta
profesinés veiklos kokybe, tarpusavio bendradarbiavimg ir augan¢iag mokyklos kultlra.

Mokytojy kolektyvo susitarimai - tai praktiniai veiklos ir bendradarbiavimo principai,
iSplaukiantys iS kolektyvinés misijos teiginio. Jie jtvirtina aiSkias kasdienio bendravimo,
sprendimy priémimo ir profesinio tobuléjimo gaires, leidzian¢ias mokytojy bendruomenei
veikti darniai, atsakingai ir sgmoningai.

Metodikoje pateikiamas aiSkus zZingsniy planas, padésiantis mokykly kolektyvams sukurti savo
misijos teiginj ir susitarimus taip, kad jie natiraliai jsiliety j mokyklos gyvenima ir stiprinty
nuolatinio tobuléjimo kultdra.

1. Asmeniskai 2. Suburkite 3. Pateikite 4. Suskirstykite
apmastykite mazas kolektyvo klausimus ir dazniausiai

mokyklos misijos refleksijos surinkite pasikartojancius
formuluote grupeles atsakymus atsakymus

7. IS misijos

formuluotés
iSveskite kolektyvo

susitarimus

6. ISgryninkite
kolektyvo misijos
formuluote

5. Suformuluokite

pagrindines frazes 8. Komunikuokite

1 pav. Kolektyvo misijos ir susitarimy formulavimo eiga

PASIRUOSIMAS: MOKYTOJU KOLEKTYVO MISIJOS IR
SUSITARIMY KURIMO PAMATAI

Misijos ir susitarimy klrimas prasideda nuo individualaus ir kolektyvinio pasiruoSimo, kurio
tikslas - uztikrinti, kad kiekvienas mokytojas turéty galimybe apmastyti ir reflektuoti mokyklos
kryptj ir savo vietg bendruomenéje, kolektyviai susitarti dél veikimo formato.
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Pirmas Zingsnis - asmeniné refleksija

Rekomenduojame pakviesti kiekvieng mokytoja (dar kartg) susipazinti su mokyklos strategijos
vienlapiu, kuriame pateikta mokyklos misija, vizija, vertybés ir strateginiai tikslai.

Svarbu ne tik perskaityti, bet ir trumpai apmastyti:
e Kurioje Sios bendros krypties vietoje matau save?
e Kaip mano darbas prisideda prie mokyklos misijos?
¢ Kokios vertybés man artimiausios, savos?

Antras Zingsnis - pasiruosimas grupinei refleksijai.

Sillome atsizvelgti j mokytojy kolektyvo dydj. Jei nedidelis (20-25 asmenys), galite organizuoti
bendrg refleksijos sesija. Jei didelis (per 30 asmeny), pakvieskite mokytojus savarankiskai
susiskirstyti j mazas grupes (po 6-8) ir leiskite paioms suplanuoti susitikimy, kuriuose
kolektyviai ir samoningai reflektuoty pagal parengtas gaires, laika ir vieta.

Svarbu, kad kolegos sgmoningai skirty laiko kolektyvinei refleksijai.
Tredias zingsnis - struktiiruotas pasirengimas grupei.
Kiekvienai grupei galite pateikti refleksiniy klausimuy.
1. Koks yra misy mokytojy kolektyvas? Kokios vertybés, savybés ir bruozai mus apibtdina?
Pavyzdziui:
e Kirybiskas ir smalsus kolektyvas.
e Atsakinga ir j vaikg orientuota bendruomené.
e Bendradarbiaujantys ir vieni kitus palaikantys pedagogai.
e Atviri naujovéms, pokyCiams ir asmeniniam augimui.
e Profesionalis, jsiklausantys ir nuolat tobuléjantys mokytojai.

2. Kodél mes esame kaip kolektyvas? Kokia misy prasmeé, kg siekiame sukurti, dél ko esame
kartu?

Pavyzdziui:
e Norime ugdyti smalsius, kiirybingus ir savarankiskus mokinius.
e Kuriame aplinka, kurioje mokymasis bity dziaugsminga gyvenimo dalis.
e Tikime, kad Svietimas keiCia pasaulj ir formuoja laisvas asmenybes.
o Esame tam, kad jkvéptume vaikus drgsiai tyrinéti pasaulj ir save.

3. Kg mes darome kaip kolektyvas? Kokias veiklas, kryptis vystome, kg kuriame savo
kasdienybéje?

Pavyzdziui:
e Kuriame saugig, palaikancig ir smalsuma skatinanc¢ig mokymosi aplinka.

e Dirbame projektiniu, tyrinéjimo, bendradarbiavimo pagrindu.
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e Skatiname savarankiSkuma ir kritinj mastyma.
e Puoseléjame emocinj rastinguma, socialinius jgudzius ir gyvenimo dziaugsma.
e Skiriame démesio ne tik akademiniams, bet ir Zmogiskiesiems augimo aspektams.

4., Kaip tai daro misy kolektyvas? Kokiais principais, vertybémis ir darbo bidais
vadovaujameés?

Pavyzdziui:
¢ Bendradarbiaudami ir pasitikédami vieni kitais.
e Budami lankstis, atviri naujoms idéjoms ir praktikoms.
e Teikdami konstruktyvy griztamajj rysj ir gerbdami vieni kity indélj.
e Skatindami mokiniy savarankiskumg ir kirybiSkumg per jtraukiancias veiklas.
e Puoselédami jautruma kiekvieno mokinio poreikiams ir individualiam augimui.

Tai yra viskas, ko jums reikia, kad struktlruotai surinktuméte nuomones i$ kiekvieno ar
daugumos kolektyvo nariy ir leistuméte jiems tapti kolektyvo misijos teiginio ir susitarimo
bendraautoriais.

Rezultatams pateikti galite sukurti elektronines formas ar kitus pasirinktus informacijos
rinkimo budus. Svarbu, kad kiekviena grupelé nuo saves pateikty iSgrynintus atsakymus.

Nepatartume, jog mokytojai asmenisSkai, be kolektyvinés refleksijos, formaliai uZzpildyty
klausimynus ir juos pasillyty mokyklos vadovybei. Tai gali nuvesti j fragmentiSkus,
pavirSutiniSkus atsakymus, kuriuose atsispindés ne kolektyvo dvasia, o tik atskiry asmeny
nuotaikos ar interesai.

Tokiu atveju prarandamas pats svarbiausias procesas - gyvas Zmoniy susitikimas, kurio metu
ne tik formuluojami Zodziai, bet ir gimsta bendras jausmas, pasitikéjimas, atsakomybé uz
kolektyvinj sprendima.

Misija ir susitarimai, atsirade be gyvos refleksijos, daZnai lieka popieriniais, formaliais
dokumentais, neturiniais realios jtakos kasdieniam bendruomenés gyvenimui. Todél labai
svarbu, kad tiek dideliuose, tiek mazesniuose kolektyvuose bity uztikrinta grupiné refleksija,
nes gyvose bendrystés grupelése kiekvienas pajunta: as priklausau, mano balsas svarbus, mes
kuriame kartu.

MOKYTOJY KOLEKTYVO MISIJOS KURIMAS

Atlikus individualias ir grupines refleksijas ir surinkus mazuyjy grupiy atsakymus, kvie¢iame
Zengti j kitg etapa - sukurti bendra mokytojy kolektyvo misija.

Tam rekomenduojame suformuoti darbo grupe (i$ kiekvienos mazosios grupés paskirkite po
vieng atstova). Jos uzduotis - surinkti ir perzilréti pateiktas idéjas ir galutinai suformuluoti
kolektyvo misijos teiginj.

Sukvietus darbo grupe, siilome susitarti dél darbo organizavimo formos (popierinés,
skaitmeninés priemonés) ir paskirti moderatoriy, kuris palaikys konstruktyvy darbo ritma.

Atkreipiame démesj: Siame etape dirbama tik su jau surinkta informacija, nekuriamos naujos
idéjos.
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Idéjy grupavimas pagal keturias kryptis
Pirmasis darbo grupés zZingsnis - suskirstyti mintis j keturias pagrindines kryptis:
e Kas mes esame?
o Kodél mes esame?
e K3 mes darome?
¢ Kaip mes tai darome?

Rekomenduojame kiekvienai krypciai skirti aiSkig vietg (lentos dalj, popieriaus plotg ar
elektronine erdve) ir j jas sukelti mazyju grupeliy uzfiksuotas mintis, frazes ir Zodzius.

Kai idéjos paskirstytos, gryninkite kryptj. Rekomenduojame perzitréti surinktas mintis, aptarti
dazniausiai pasikartojancias arba stipriausiai kolektyvo esme atspindincias idéjas, kolektyviai
suformuluokite vieng aisky ir trumpa kiekvienos krypties teiginj.

Pavyzdziui:

e Jei matote, kad daznai kartojasi zZodziai ,klrybiSkumas“, ,bendradarbiavimas®,
.atvirumas“, galite sujungti jas j teiginj; ,Esame kilrybiskas, atviras ir
bendradarbiaujantis mokytojy kolektyvas.*

e Jei atsakymuose apie kolektyvo paskirtj daznai minimi ,smalsumas*, ,atsakomybé*,
Jlaisve augti“, galite formuluoti: ,Siekiame ugdyti smalsius, savarankiskus ir atsakingus
zZmones.“

e Jei aptariant veikla dominuoja idéjos apie ,saugia aplinka“, ,palaikyma“, ,ikvépima*,
galimas teiginys: ,Kuriame saugia, palaikancia ir jkvepiancig mokymosi aplinka.“

e Jei daznai girdite mintis apie darbo bidus: ,bendradarbiavimas*, ,pasitikéjimas*,
~Klrybiskumas*, teiginys galéty buti: ,Dirbame bendradarbiaudami, pasitikédami vieni
kitais ir taikydami klrybiskus metodus.”

Svarbiausia Siame etape - matyti bendras kryptis ir kolektyviai iSgryninti pagrindines mintis, o
ne vertinti pavienes nuomones.

Misijos teiginio formavimas

Kai keturios kryptys suformuluotos, sililome pereiti prie kolektyvo misijos teiginio. Remdamiesi
keturiais parengtais krypcCiy teiginiais, ieSkokite bendros minties, kuri juos sujungty j trumpa,
aisky ir jkvepiantj sakinj. Siekite, kad teiginys buty glaustas (geriausiai - 1 sakinys) ir
suprantamas visiems kolektyvo nariams.

Taigi pagal §j nagrinéjama pavyzdj, atsizvelgiant j iSrySkintg kiirybiSkuma, bendradarbiavima,
atviruma, smalsuma, atsakomybe ir kitus aspektus, jlisy formuluojama kolektyvo misija gali bati
tokia:

Esame kdrybiskas ir bendradarbiaujantis mokytojy kolektyvas, kuriantis saugig aplinka
smalsiems ir atsakingiems jauniems Zmonems augti.

Kolektyvo misija - tai bendra kryptis, kuri jprasmina jisy veiklg ir kasdienius sprendimus.
Ji padés islaikyti vieninga pozilrj, stiprinti bendruomeniSskuma ir kreipti pastangas auginti
kiekvieng mokinj bei save.
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Keli kiti mokyklos kolektyvo misijos pavyzdziai
Kirybiskas ir Siltas variantas:

Esame atvira ir klrybiska mokytojy bendruomene, kurianti saugig ir jkvepiancig aplinka
kiekvieno mokinio augimui ir saviraiskai.

Daugiau vertybinis, orientuotas j augima:

Midsy kolektyva vienija bendras tikéjimas augimo galia - mokiniy, kolegy ir muisy paciy.
Kuriame aplinka, kurioje drasu mokytis, klysti ir tobuléti.

Konkretesnis, orientuotas j veiksma:

Esame profesionalus mokytojy kolektyvas, siekiantis kokybisko ugdymo, bendradarbiavimo ir
nuolatinio tobuléjimo, kad kiekvienas mokinys atrasty savo stiprybes.

Bendryste pabrézianti formuluoté:

Kuriame bendruomene, kurioje mokytojai, mokiniai ir tévai kartu kuria prasminga, saugia ir
augti padedancia aplinka.

Vizionieriska:

Esame kolektyvas, kuris drasiai Zvelgia j ateitj, augina kdrybingas ir atsakingas asmenybes,
atvira sirdimi priimdamas pasaulio iSSukius ir galimybes.

2) Mes esame, nes:

Norime ugdyti smalsius, kiirybingus ir savarankiSkus mokinius
Siekiame kurti aplinka, kurioje mokytis bity dziaugsminga
Tikime, kad Svietimas keiCia pasaulj ir formuoja laisvas asmenybsg
Esame tam, kad jkvéptume vaikus drasiai tyrinéti pasaulj ir save

5) Misijos formuluoté: I3gryninta frazé:

Trumpas, jkvepiantis teiginys, kuris

X ) _ . Siekiame ugdyti smalsius, savarankiskus
apibendrina misy misijg

ir atsakingus Zmones

3) Ka mes darome? »-Esame kirybiskas ir bendradarbiaujantis 4) Kaip mes tai darome?
mokytojy kolektyvas, kuriantis saugia aplinka |Bendradarbiaudami ir pasitikédami vieni
smalsiems ir atsakingiems jauniems Zmonéms]kitais

Kuriame saugig, palaikancig ir smalsuma
skatinan¢ig mokymosi aplinka

augti“ Teikdami konstruktyvy griztamajj rysj ir
Skatiname savarankiskuma ir kritinj masty gerbdami vieni kity indélj
Puoseléjame emocinj rastinguma, socialinius jgidzius ir Skatindami mokiniy savarankiskuma per jtraukiancias veiklas
gyvenimo dziaugsma Puoselédami jautruma kiekvieno mokinio poreikiams
I8gryninta frazé: I3gryninta frazé:

Dirbame bendradarbiaudami, pasitikédami vieni kitais ir

Kuriame saugig, palaikancig ir jkvepianc¢ig mokymosi aplinka T

2 pav. Mokytojy kolektyvo misijos teiginio formulavimas

26



TUM @D

SNINTIA

MOKYTOJY KOLEKTYVO SUSITARIMY KURIMAS

Kai kolektyvo misijos teiginys suformuluotas, natiraliai seka kitas zingsnis - susitarti, kaip
jgyvendinsite Sig misijg savo kasdienybéje. Kolektyvo susitarimai padés susivienyti, kryptingai
veikti ir iSlaikyti bendrg misijos kryptj. Misija - tai kelias. Susitarimai - tai Zingsniai, kuriais
einate.

Rekomenduojame jsigilinti j misijos teiginj ir pagalvoti, kokias vertybes jis siuncia, kokius
veiksmus kviecCia daryti kasdien.

Pakvieskite kolektyvo deleguota darbo grupe misijos teiginj paversti gyva kasdienybe.
Padalykite jj i pagrindines kryptis. Jei jusy misija yra, pavyzdziui, ,Esame kirybiskas ir
bendradarbiaujantis mokytojuy kolektyvas, kuriantis saugia aplinka smalsiems ir atsakingiems
jauniems zmonéms augti“, ¢ia isrySkéja Sios kryptys: kirybiSkumas, bendradarbiavimas, saugi
aplinka, smalsumo ir atsakomybés ugdymas. Kiekvienai krypciai uzduokite klausima: ,Ka tai
reiSkia masy elgesyje ir veikloje?* ir sukurkite paprastus, aiSkius susitarimus, kurie Sias kryptis
atspindéty kasdienybéje.

Nuo misijos iki susitarimy

Isigilinkite j jau suformuluota misijos teiginj ir kartu su darbo grupe aptarkite, kokias kasdienio
darbo vertybes ir kryptj jis sidlo.

Aptarkite, ka Sis teiginys jums sako apie tai, kokie norite bati kartu, kaip norite dirbti ir kurti
savo bendruomene.

Toliau sitlome padalyti misijos teiginj j pagrindines kryptis. Pavyzdziui, jei jisy misija skamba
taip:

Esame kdrybiskas ir bendradarbiaujantis mokytojy kolektyvas, Kkuriantis saugig aplinka
smalsiems ir atsakingiems jauniems Zmonems augti,

galima iSskirti Sias kryptis:

kdrybiskuma;

bendradarbiavima;

e saugia aplinka;

e smalsumo ir atsakomybés ugdyma.

Nagrinédami kiekvieng kryptj, uzduokite sau aisky klausima: Ka si kryptis reiskia mdsy
kasdieniame darbe ir elgesyje?

Atsakydami j Siuos klausimus, Zingsnis po zingsnio suformuluosite paprastus ir aiskius
kolektyvo susitarimus, kurie atspindés ne tik ZodzZius, bet ir kasdienybe.

Pavyzdys: kaip klausimai virsta susitarimais, kai yra misijos teiginys:

-Esame klrybiSkas ir bendradarbiaujantis mokytoju kolektyvas, kuriantis saugig aplinka
smalsiems ir atsakingiems jauniems Zmonéms augti.“

Ka jums reiskia buti kdrybisku kolektyvu?

Galimi atsakymai: ieSkome naujy mokymo bidy ir sprendimy. Esame atviri naujoms idéjoms ir
eksperimentams. Dalijamés kiirybinémis praktikomis su kolegomis.
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Ka reiskia bdti bendradarbiaujanciu kolektyvu?

Galimi atsakymai: gerbiame vieni kity indélj, sprendimus randame kartu, o ne atskirai.
Dalijamés atsakomybe uz bendrus tikslus.

Ka reiskia kurti saugia aplinka?

Galimi atsakymai: pagarbiai bendraujame. Priimame kiekvienga Zmogy tokj, koks jis yra.
Skatiname atviruma ir pasitikéjima tiek tarp koleguy, tiek tarp mokiniy.

Kaip ugdome smalsius ir atsakingus mokinius?

Galimi atsakymai: skatiname klausti, dométis, drgsiai tyrinéti. Patys rodome atsakomybe savo
darbe ir kasdienybéje. Kuriame augimo ir savarankiskumo galimybes.

Kad susitarimai bity aiskds ir gyvybingi, rekomenduojame:

e Kiekvieng susitarimg pradéti veiksmaZodziu: gerbiame, skatiname, ieSkome,
palaikome;

o formuluoti pozityviai: kg DAROME, o ne ko VENGIAME;
e stengtis, kad susitarimai bity trumpi ir aiskds, taigi lengvai prisimenami ir taikomi;
o prisiminti: susitarimai skirti VISAM kolektyvui. Cia néra iS§im¢iy.

Sitaip mokytojy kolektyvo susitarimai natdraliai kyla i§ bendro sutarimo - misijos formuluotés
ir nuoSirdaus siekio buti tuo, kuo norite bati. Jie kurs bendruomene, kurioje gera augti ne tik
mokiniams, bet ir jums patiems.

Ka mums reiskia buti bendradarbiaujanciu kolektyv@
Gerbiame vieni kity indélj

Sprendimus randame kartu

Dalijamés atsakomybe uZ bendrus tikslus

Misijos formuluoté:

Trumpas, jkvepiantis teiginys, kuris apibendrina misy

misija

Ka mums reiskia kurti saugia aplinka? »Esame kirybiSkas ir bendradarbiaujantis  |Ka mums reiskia ugdyti smalsius ir
mokytojy kolektyvas, kuriantis saugia aplinka |atsakingus mokinius?

Palaikome pagarby bendravima smalsiems ir atsakingiems jauniems Zmonéms
Priimame kiekvieng Zmogy tokj, koks jis augti“ Skatiname klausimus, doméjimasi,
yra drasa tyrinéti
Skatiname atvirumg ir pasitikéjima tiek tarp koleguy, tiek tarp Patys rodome atsakomybe savo darbe ir kasdienybéje
mokiniy Kuriame galimybes augimui ir savarankiSkumui

3 pav. Mokytojy kolektyvo susitarimy formulavimas

MISIJOS IR SUSITARIMUY PRISTATYMAS IR ITVIRTINIMAS

Kai darbo grupé baigia formuluoti kolektyvo misijos teiginj ir susitarimus, rekomenduojame
juos pristatyti mokytojy kolektyvui vieno susitikimo metu.

28



TUM @D

SNINTIA

Per pristatyma kolektyvas kvieCiamas:
o ISklausyti misijos ir susitarimy projektus;
o iSsakyti savo pastebéjimus, pasillymus ir, jei reikia, smulkias korekcijas;
e balsu arba bendru sutarimu patvirtinti galutine misijos ir susitarimy versija.

Svarbu, kad patvirtinta kolektyvo misija ir susitarimai nelikty tik tusti SiOkiai. Todél
rekomenduojame:

e VieSai skelbti juos mokyklos interneto svetainéje, naujienlaiskiuose, informacinése
lentose;

o skelbti klasése, mokytojy kambariuose - ten, kur kasdien vyksta mokyklos
gyvenimas;

e reguliariai grjzti prie ju per susirinkimus, aptarti reikSme ir svarbg kasdieniam
kolektyvo gyvenimui.

Taip kolektyvo misija ir susitarimai taps gyvu, matomu ir jkvepianciu kolektyvo veiklos pagrindu.

Mokytoju kolektyvo misija ir susitarimai - tai ne formali pareiga, o bendro kelio Zzenklai. Kai
juos kuriate patys ir visi kartu, jdédami mintis, jausmus ir vertybes, jie tampa gyvu jlsuy
bendruomenés pagrindu. Tai ne tik atsakomybé vienas kitam, o ir pasirinkimas kurti erdve,
kurioje gera biti, mokytis ir augti kartu.




TUM

1 PRIEDAS. KOLEKTYVO MISIJOS IR SUSITARIMY FORMULAVIMO

SABLONAI

5) Misijos formuluoté:

Trumpas, jkvepiantis teiginys, kuris
apibendrina misy misija

Misijos formuluoté:

Trumpas, jkvepiantis teiginys, kuris
apibendrina misy misijg
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KLASES MISIJA, SUSITARIMAI IR
TIKSLAI

Nuolatinio tobulinimo Svietime metodika
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KLASES SEKMES ORIENTYRAI - MISIJA, SUSITARIMAI IR
TIKSLAI

Klasés misija, susitarimai ir tikslai - tai trys nuolatinio tobuléjimo filosofijos elementai, kurie
kartu tampa kompasu mokiniams ir juos ugdantiems mokytojams siekiant bendros sékmeés. Tai
tampriai tarpusavyje susije, vienas kitg papildantys ir pratesiantys komponentai. Kartu padeda
uztikrinti, kad klasés veiklos kryptis, rezultatai, mokiniy elgsenos ir jprociai bity suderinti su
mokyklos nuolatinio tobuléjimo kryptimi ir kontekstu.

Klasés misija - tai klasés identiteta ir vertybes atspindintis teiginys. Juo mokiniai apibrézia
savo ir mokytojy bendradarbiavimo principus bei mokymosi kryptj. Sis teiginys yra moralinis
pagrindas, kuriuo vadovaujantis klasés veikla ir kiekvieno mokinio asmeniniai siekiai derinami
su mokyklos misija, vizija ir strateginiais tikslais.

Tinkamai suformuluotas misijos teiginys vienija ir buria mokinius
i prasminga bendruomene, kelia kolektyvinio tikslo jausma,
motyvuoja prisiimti atsakomybe ir jsipareigojima, siekti
aukstesniy akademiniy rezultaty. Pagal klasés misijos teiginj
véliau formuluojami klasés susitarimai ir keliami konkretis tikslai.

Klasés susitarimai - tai paciy mokiniy susitarimai dél elgesio

normy ir taisykliy, iSvedami i$ klasés misijos teiginio. Taip Sis

teiginys praktiniu lygmeniu jprasminamas kasdienéje mokiniy
veikloje mokykloje ir klaséje.

Taciau nei misijos teiginys, nei elgesio susitarimai netenka prasmeés, jei nenukreipiami tinkama
kryptimi. Bitent dél to ir iS to keliami kolektyviniai klasés tikslai.

Tikslai nusako, kg mokiniai veikia mokykloje ir klaséje kiekvieng diena. Klasés susitarimai
apibrézia bida, kaip ir kokiais principais remdamiesi mokiniai siekia uzsibrézty tiksly. Kaip
minéjome, tai turi moralinj atspindj, kurj suteikia klasés misijos formuluoté. Sis teiginys nusako,
kas yra klasés mokiniai kiekvienas atskirai ir kaip bendruomené. Kas mes esame - misija, kokie
mes esame - susitarimai, kg mes veikiame - tikslai.

PASIRUOSIMAS FORMULUOTI IR KELTI KLASES
MISIJA, SUSITARIMUS IR TIKSLUS
1. KLASES VADOVO PASIRUOSIMAS

Norint kokybiskai suformuluoti klasés misijos teiginj, mokiniy elgesio susitarimus ir klasés
tikslus, jums, kaip pedagogui, pirmiausia svarbu tinkamai pasiruosti.

Klasés vadovas ar auklétojas pirmiausia turi gerai suprasti tiek mokyklos kontekstg ir
vadovaujamos klasés dinamika, specifikg. Svarbu jsisgmoninti, kad jlisy klasé yra darnios
mokyklos bendruomenés dalis ir veikti atskirai negali. Todél jos tikslai, elgesys, moralinés
nuostatos turi atitikti mokyklos misija, vertybes ir tg pacig tobuléjimo kryptj, kurig apibrézia
vizija ir strateginiai tikslai.

Bitent dél Sios priezasties jums bitina jsigilinti j Siuos mokyklos nuolatinio tobuléjimo
filosofijos komponentus ir suprasti ju esme, tarpusavio sgsajas, likescius ir pan.

Mokyklos misijos formuluoté ir vertybés turi tapti orientyru formuluojant klasés misijos teiginj
ir susitarimus.
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Taip pat ir mokyklos strateginiai tikslai turi padiktuoti kryptj, kurioje bus keliami akademiniai
klasés tikslai.

Sie klasés ir mokyklos nuolatinio tobuléjimo elementai turi atitikti vienas kita ir nepriestarauti.
Bitent per juos mokykla ir klasé iSlaiko bendrg moralinj pagrindg ir akademinio tobuléjimo
kryptj.

Uztikrinti Sig bendrg kryptj ir pagrindg taps jusuy, klasés vadovo, pagrindine uzduotimi
koordinuojant klasés misijos teiginio ir susitarimy sudarymo, klasés tiksly kélimo eiga.

2. SU KLASES MISIJOS TEIGINIO, SUSITARIMY IR TIKSLY IDEJA SUPAZINDINKITE
MOKINIUS

Mokslo mety pradzioje, pirmuyjy klasés valandéliy metu, supazindinkite mokinius su klasés
misijos teiginio, susitarimy ir tiksly idéjomis. Tai pravartu padaryti kuo anksciau ar kartu
pristatant Klasés duomeny centro idéjg. Misijos formuluoté, susitarimai ir tikslai bus atspirties
taskas kuriant Klasés duomenuy centro turinj.

PabreézZkite, o véliau ir islaikykite Siy elementy sudarymo eiliSkuma: 1) klasés misijos teiginys;
2) klasés susitarimai; 3) klasés tikslai; 4) Klasés duomeny centro turinys.

Atsizvelgdami j savo klasés amziy ir branda, parinkite tai atitinkantj komunikavimo budg ir
forma. Pavyzdziui, jei dirbate su pradiniy klasiy mokiniais, misijos, elgesio susitarimuy ir tiksly
idéjas, ju formuluotes galite perteikti ir jgyvendinti pasitelkdami pasakos, herojaus, gyviino,
simbolio metaforas. Galite nuolatinio tobuléjimo aplinkg (misijg, susitarimus, tikslus, duomeny
centrg, mokiniy vedamas klasés valandéles, mokiniy aplankus) pateikti kaip pasakos, nuotykio
ar kelionés elementus, mokiniy naudojamus jrankius, tyrinéjimo priemones - kaip herojus ir
pan. Pasinaudokite kuriama istorija ar pasaka kaip atskirus komponentus j visuma sujungianciu
turiniu.

Jei dirbate su 5-8 klasiy mokiniais, pasitelkite ju amziy ir pasaulézidrg atitinkancig zaidimo
forma kaip galimybe perteikti ir jprasminti nuolatinio tobuléjimo filosofijg klaséje. Pavyzdziui,
sukurkite Zzaidimag, kurio tikslas - per mokslo metus pastatyti bokstg su virsiinéje plazdancia
véliava, kurioje puikuojasi klasés misijos teiginys. Mokiniai gali tapti boksto architektais ir

statybininkais, galbut dar nezinanciais, kokios formos jy bokstas bus mokslo mety pabaigoje.
Architektai ar statybininkai turi tarpusavyje susitarti, kaip jie elgsis vieni su kitais, kad blsimas

bokstas bty kuo jspudingesnis; taip skatinsite mokinius susitarti. O kiekviena bisimo boksto
plyta atitiks pasiektg tarpinj klasés tiksla.

Tai tik viena iS daugelio nuolatinio tobuléjimo principy pavertimo Zaidimu galimybiy ir formuy.
Bukite kirybiski, skatinkite mokinius pacius kurti savo istorijg ar Zaidimg. Kartu motyvuosite.
Be to, kai yra mokyklos gyvenimo elementus jungiantis kontekstas (metafora), mokiniams tampa
aiskiau ir jdomiau.

Augant mokiniy samoningumui, Zaidimo ir fantastisky istorijuy gali likti maziau, ta¢iau jungiantis
kontekstas vis tiek lieka svarbus. Net ir suaugusiems jis yra bltinas. Taigi dirbdami su 9-12
klasiy mokiniais galite pereiti prie konkretesniy diskusijy, debaty ar grupinio darbo apie klasés
misija, susitarimus ir tikslus, taCiau vis tiek sillykite viska jungiantj konteksta. Pavyzdziui, sporto
varzybu, kur ,imesti taskai“ ir rungtyniy rezultatas atitinka klasés tiksla ar tikslus, o komandos
vertybés (elgesio susitarimai, laimétas ¢empionatas) - misijos teiginj.

Bet kokiu atveju klasés nuolatinio tobuléjimo sistemg pravartu paversti Zaidimu. Jsivaizduokite
krepSinio varzybas, kuriose néra taisykliy, susitarimy, neskaic¢iuojamas galutinis rezultatas, néra
¢empionato ar turnyro, netgi nerenkama statistika apie atskirus zaidéjus ar visg komanda.
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Pagalvokite, kiek Zilrovy azartiSkai stebéty tokias rungtynes ar jy serija. Bltent toks kontekstas
- pasaka, kelioné, varzybos, cempionatas, statybos, misis - kelia susidoméjima, motyvacija,
jsitraukima. Tampa vaidmeny, atsakomybés, santykiy ir t. t. pagrindu.

Be kita ko, toks zaidimas jtraukia pats savaime, dél to mazéja arba iSnyksta visai atlygio
poreikis. Galite pateikti prizy idéjag, taciau pastatytas bokstas ar laimétos varzybos turi bati
svarbiausia klasés siekiamybé. Per daug sureikSminamas atlygis gali sunaikinti Zaidimo nauda.

KLASES MISIJOS TEIGINIO FORMULAVIMAS

3. Aptarkite 4
pagrindines
kategorijas

4. Apibendrinkite
ir sudarykite
vieninga teiginj

5. Vizualizuokite
rezultatg

2. Pasirinkite
karybinj simbolj

1. Aptarkite idéjg ir
kontekstg

1 pav. Klasés misijos teiginio formulavimo eiga

Kai klasés nuolatinio tobuléjimo filosofijos elementai pristatyti mokiniams ir jau galbit
aptaréte, iSrinkote Siuos elementus ir blisima klasés veiklg jungiancia istorijg ar Zaidima, metas
juos sukurti.

Klasés valandéliy metu pirmiausia suformuluokite misijos teiginj. Pavyzdziui, pasinaudokite
Zuvies kaulo diagrama ar panasiu metodu ir struktiruotai bei efektyviai sukurkite klasés misijos
teiginj. ISlaikydami tg patj ar panasy Zuvies kaulo diagramos principa (galva, pagrindiniai kaulai
ir smulkesnés asakos), galite pasillyti vaikams ir kitus atvaizdavimo bldus, atitinkancius klasés
pasirinktos zaidimo, istorijos, kelionés, sporto Sakos ar varzyby tema.

Pavyzdziui, jei klaséje pasirenkate kelionés senoviniu Kolumbo laivu temg, pasillykite pirma
pastatyti laiva, kurio karkasas atitikty Zuvies kaulo diagramos principa. Vietoje zZuvies galvos
naudokite laivo stiebe iSkeltg véliava, kurioje bus uzrasytas klasés misijos teiginys. Tai tik vienas
i§ daugelio pavyzdziy. Zuvis taip pat gali pavirsti drakonu, augalu, poZzemio labirintu, kosminiu
erdvélaiviu ir pan. Bikite klrybiski.
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2 pav. Zuvies kaulo diagrama klasés misijos teiginiui formuluoti

Nubraizykite Zuvies kaulo diagramga ar kitg pasirinktg simbolj ant lentos arba didelio
popieriaus lapo. Galvos vietoje uzrasykite ,Klasés misija“, o keturias pagrindines kategorijas
uzrasykite ant keturiy kauly:

e Kas mes esame?

e Kodéel mes esame?

e Kg mes darysime?

e Kaip mes tai darysime?

1. APTARKITE IDEJA IR KONTEKSTA

Pries pildydami Sig diagrama kartu su mokiniais aptarkite mokyklos misijos, vizijos teiginius ir
vertybes. Sie aspektai turéty tapti jisy atspirtimi formuluojant klasés nuolatinio tobuléjimo
filosofijos elementus.

Galite inicijuoti diskusijg ar nuomoniy apsikeitima, kad mokiniai iSsakyty savo poZilrj j
mokyklos misijg, vizijg ir vertybes, kg Sie komponentai jiems reiskia.

Taip pat pravertu skatinti mokinius iSsakyti ir aptarti savo lukescius, poreikius bei tikslus. Taip
patys pazvelgs j platesnj mokyklos kontekstg ir apmastys savo santykj su juo. Svarbu skatinti jy
samoninguma ir refleksijg pries dirbant klaséje.

Pavyzdziui, jeigu mokyklos misijos formuluoté yra Mes siekiame jdiegti mokiniams smalsumo
ir nuostabos jausma, puoselédami jy jgimta nora tyrinéti, atrasti ir prasmingai prisideti prie
Jjuos supancio pasaulio, aptarkite su mokiniais, kg jiems reiSkia smalsumas, nuostaba, noras
tyrinéti, kg reiskia prasmingai prisidéti prie supancio pasaulio ir pan. Diskutuokite, kaip Sie
dalykai galéty pasireiksti mokiniy veiksmuose, bendravimo biduose, mokymosi procese ir t. t.

2. PASIRINKITE KURYBIN] SIMBOL]

Kartu su mokiniais nuspreskite, kokig metaforg ar simbolj naudosite misijai kurti (pvz., laivo
karkasas, Zuvies kaulas, bokstas). Sis simbolis bus struktiiriné schema misijai ir kitiems klasés
nuolatinio tobuléjimo filosofijos elementams iSreiksti.
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3. APTARKITE KETURIAS PAGRINDINES KATEGORIJAS
Kas mes esame?

Aptarkite ir uzrasykite, kas sudaro jlsy klase (mokiniai, mokytojas, klasés bendruomené).
Pabrézkite pagrindines vertybes ir savybes, kurios apibldina jusu klase (pvz.,, draugiski,
atsakingi, smalsus).

Kodél mes esame?

Diskutuokite, kodél jisy klasé egzistuoja. Aptarkite klasés santykj su platesne mokyklos
bendruomene. Uzrasykite pagrindines priezastis, kodél jus ir (ar) mokiniai Cia esate, siekiate
savo tiksly, pvz., galbit smalsumas ir noras tyrinéti siejasi su tobuléjimu.

Ka mes darysime?

Nustatykite, kokiy veikly imsis jlisy klasé tikslams pasiekti. Jtraukite konkrecias veiklas ir
iniciatyvas, kurias klasé planuoja vykdyti (pvz., projektai, ekskursijos, mokymosi uzduotys).
Véliau tai iSreikskite apibendrinancia fraze, pavyzdziui, ,Mokysimés naujy dalyky“.

Kaip mes tai darysime?

Aptarkite, kokiais biudais ir metodais sieksite savo tiksly. Uzrasykite konkrecias strategijas ir
metodus, kuriuos naudosite (pvz., bendradarbiavimas, kirybiSkumas, disciplina, pagalba vieni
kitiems).

4. APIBENDRINKITE IR SUDARYKITE VIENINGA TEIGIN]

Apibendrinkite diskusijas ir jrasus visu keturiy Zuvies kauly kategorijose. Kartu suformuluokite
iSsamuy, nuosekly ir jkvepiantj klasés misijos teiginj, kuris atspindéty jisy klasés ir mokyklos
vertybes, tikslus ir veiksmus.

5. VIZUALIZUOKITE REZULTATA

Itvirtinkite misijos teiginj pagrindinéje pasirinkto simbolio dalyje (pvz., laivo stiebe iSkelkite
véliavg su uzraSyta misija). Leiskite mokiniams pasidalinti savo nuomonémis apie galutinj
rezultatg ir aptarti, kaip misija atsispindés jy kasdienéje veikloje.

Prisiminkite, kad klasés vadovo vaidmuo - uztikrinti, jog klasés nuolatinio tobuléjimo elementai
ir turinys bty suderinti, iSlaikyty bendrg kryptj tiek tarpusavyje, tiek ir su mokyklos filosofija.
Bitent dél to pries pristatant mokiniams misijos, susitarimy ir tiksly idéja jums reikia skirti
démesio ir pastangu mokyklos nuolatinio tobuléjimo kontekstui. Taigi klaséje formuluojant
misijos teiginj, o véliau sudarant susitarimus ir keliant tikslus, Jums bdtina nuolat vertinti ir
uztikrinti §j suderinamuma.

Remiantis Siuo hipotetiniu pavyzdziu ir galimais mokiniy pasirinkimais, Jisy klasés misijos
teiginys galéty skambeéti taip:

Esame draugiska bendruomeneé, kurioje padédami vieni kitiems siekiame tobuléti ir mokytis
naujy dalyky.
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B Esame draugiska bendruomeneé, kurioje padédami vieni
kitiems siekiame tobuléti ir mokytis naujy dalyky.

|\

s B B S e M . B S e M. M B e

3 pav. Klases misijos teiginys ant laivo véliavos

* * %

Taigi klasés misijos formuluoté yra jungiamoji mokyklos nuolatinio tobuléjimo konteksto ir
kasdienio gyvenimo klaséje grandis. Sis misijos teiginys iSvedamas tiesiogiai i§ mokyklos
misijos teiginio ir vertybiy. Per diskusijas ir pasitelkiant Zuvies kaulo diagrama ar kitg analogija
nesunkiai galima suformuluoti klasés misijos teiginj, kuris bus suprantamas mokiniams,
nuosekliai siesis su bendrais mokyklos principais (misija ir vertybémis) ir duos tong kity klasés
nuolatinio tobuléjimo elementy - susitarimy ir tiksly - turiniui.

KLASES SUSITARIMYU FORMULAVIMAS

3. Suformuluokite
klasés
susitarimus

1. Prisiminkite
klasés misijos
teiginj

2. 18gryninkite
elgesio normas ir
principus

4. Vizualizuokite
susitarimus

5. Jtvirtinkite
susitarimus

4 pav. Klases susitarimy formulavimo eiga

Kartu su mokiniais sudarydami klasés susitarimus nustatysite elgesio taisykles ir gaires,
kuriomis mokiniai vadovausis mokydamiesi, bendraudami tarpusavyje ir su mokytojais. Sie
susitarimai iSvedami i$ klasés misijos teiginio, turéty jkinyti jame iSdéstytas vertybes ir
principus. Tikslas - sukurti bendrg mokiniy supratima apie tai, kaip jie elgsis kurdami klasés
aplinkg ir siekdami tiksly.

Klasés susitarimams atvaizduoti, kaip ir misijos teiginiui, naudokite t3 patj simbolj arba
pasirinkite kitg, bendra klasés Zaidima ar istorijg atitinkanc¢ig metafora.

Pavyzdziui, jei klasés misijos teiginiui formuluoti pasirinkote Kolumbo laivo karkasa, klasés
susitarimus galite uzfiksuoti ant jo borty. Taip susitarimai padés nepaskesti laivui. Lygiai taip
pat susitarimai gali tapti medzio lapais, labirinto Sviestuvais, kosminio erdvélaivio varikliais ir
1.t
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1. PRISIMINKITE KLASES MISIJOS TEIGIN]

Jeigu klasés susitarimus formuluojate kitos klasés valandélés metu nei formulavote misijos
teiginj, pirmiausia kartu su mokiniais prisiminkite klasés misijos teiginj, vertybes ir principus.
Isitikinkite, kad mokiniai supranta, kaip misijos teiginys susijes su kasdiene klasés veikla. Tai
taps tolesnio darbo pagrindu.

2. ISGRYNINKITE ELGESIO NORMAS IR PRINCIPUS

Pasinaudokime ankstesniu formuluotés pavyzdziu: Mdsy klase yra draugiska bendruomene,
kurioje padédami vieni kitiems siekiame tobuléti ir mokytis naujy dalyky. Sis teiginys tiesiogiai
gali padiktuoti esmines mokiniy elgesio taisykles ir gaires, kurias véliau galima plésti ir
detalizuoti. Pats misijos teiginys jau sidlo j susitarimus jtraukti draugiSkuma,
bendruomeniskuma, pagalba vieni kitiems, nuolatinio tobuléjimo siekima, atviruma naujovéms,
Ziniy troskima ir pan. Tai yra viskas, ka jau sudéjote j klasés misijos teiginj. Siuos elementus
galite plésti, pavyzdziui:

e draugiskumas gali buti paaiSkinamas per mandaguy bendravima su bendraklasiais ir
mokytojais, jsiklausyma j kity nuomone, pasisveikinimg, samoninga konflikty sprendima;

e nuolatinio tobuléjimo galima siekti papildomai skiriant laiko refleksijai, pasinaudojant
pastabomis kaip galimybe tobuléti, priimti, eksperimentuoti, mokytis i$ klaidy;

e bendruomeniskumas gali reiksti aktyvig veikla klasés projektuose, idéjy ir informacijos
dalijimasi, vienybés jausmo kiirima, pagarba kity indéliui ir pan.;

e Ziniy troskimas gali buti detalizuojamas aktyviu klausymu, drasa pripazinti savo nezinojima,
informacijos ieSkojimu, atradimy dalijimusi, uzklasiniy veikly lankymu ir t. t.

Bitent taip i$ klasés misijos formuluotés iSvedami susitarimai. Tad klasés misijos teiginys yra
mokyklos nuolatinio tobuléjimo filosofijos ir to, kas vyksta kasdieng klaséje, sasaja. O tai, kas
vyksta kasdien klaséje, nusako elgesio susitarimai. Taigi iSlaikomas nenutriikstamas Siy
mokyklos ir klasés elementy rysys.

Svarbu, kad Siuos susitarimus iSsakyty ir nuspresty patys mokiniai. Jasuy, kaip klasés vadovo,
vaidmuo ¢ia iSlieka toks pat, kaip ir formuluojant klasés misijos teiginj: koordinuoti ir uztikrinti,
kad susitarimai atitikty klasés misijos teiginj ir mokyklos vertybes, kitus strategijos elementus.

3. GALUTINAI SUFORMULUOKITE KLASES SUSITARIMUS

Kartu su mokiniais uzrasykite susitarimus, kurie aiskiai apibrézia elgesio taisykles ir gaires.
Susitarimai turéty bati konkretls, paprasti ir realistiski, pavyzdziui: ,Visada iSklausome kity
nuomone*, ,Saziningai atliekame paskirtas uzduotis” ir pan.

4. VIZUALIZUOKITE SUSITARIMUS ANT PASIRINKTO SIMBOLIO

Kai jau yra klasés susitarimy turinys, metas juos atvaizduoti ant pasirinkto klasés zaidimg ar
istorijg atitinkancio simbolio. Jei pasirinkote laiva, laikas ant jo karkaso uzdéti bortus; medj -
tegul puosiasi lapais, labirinte tegul jsiziebia zibintai ir t. t. Leiskite mokiniams patiems uzrasyti
Siuos susitarimus ir atvaizduoti ant pasirinkto simbolio.
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4 pav. Klaseés susitarimy pavyzdys - laivo bortas

Esame draugiska bendruomené, kurioje padédami vieni
kitiems siekiame tobuléti ir mokytis naujy dalyky.

. T T R . T B B e T

Dalijames atradimais |siklausome j kity nuomones Pripazjstame nezinojima Gerbiame visy indelj
Mokomes i$ klaidy Sgmoningai sprendziame nesutarimus Syveikinamés
Aktyviai klausomés Mandagiai bendraujame

4 pav. Klaseés susitarimy pavyzdys - laivo bortas

5. SUSITARIMUS ITVIRTINKITE REFLEKSIJA

Jeigu reikia, dar karta su mokiniais perzilrékite suformuluotus atsiliepimus. Skatinkite
mokinius iSsakyti savo nuomone, kaip aiskiai jie supranta kiekvieng susitarimg, kiek jiems
aktualls ir kaip galima realiai juos jgyvendinti. Sios nedidelés refleksijos esmé - dar karta
pazilréti j galutinj rezultata, suprasti, kiek jis sutampa su vidinémis mokiniy nuostatomis, ir
galy gale skatinti mastyti, kaip realiai Sie susitarimai galéty blti jgyvendinami kasdieniame
klasés gyvenime. Svarbu, kad Sie susitarimai tapty gyvais pasizadéjimais, o ne tus¢iomis
deklaracijomis.

* * %

Taigi klasés susitarimai natiraliai pratesia mokyklos vertybes ir klasés misijos esme mokiniy
gyvenime. Kaip matyti, tai néra atskirai, savaime, nuo bendros mokyklos ir klasés nuolatinio
tobuléjimo filosofijos egzistuojantis elgesio deklaracijy sarasas. Sie susitarimai kyla tiesiogiai
iS klasés misijos formuluotés ir tampa tiltu tarp auksciausiy vertybiy ir kasdienés veiklos.

KLASES TIKSLYU KELIMAS

Klasés tikslai - tai konkretis siekiai arba uzdaviniai, kuriais iSreiSkiama mokymosi ir akademiné
pazanga. Tikslai keliami bendri visai klasei, padedant auklétojui ar kitam mokytojui, derinami
su platesniais mokyklos strateginiais tikslais, kad atskiry klasiy ugdymo ir mokymosi praktikos
atitikty bendra mokyklos misija ir vizija. Klasés tikslai yra natirali ir loginiais rySiais pagrjsta
mokyklos tiksly tasa, iSlaikant priezasties ir pasekmés rysj. Jie suteikia mokiniams aisky
krypties ir tikslo pojitj ju paciy mokymosi kelyje.

Klasés tikslai tampa mokiniy asmeninés ir kolektyvinés pazangos atskaitomybés pagrindu.
Kolektyviniu lygmeniu kartu su rezultato ir priezasties rodikliais jie yra esminis Klasés duomeny
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centro turinys, pagal kurj inicijuojama priezas¢iy analizé, tobulinimo ir korekcijos veiksmai ir
pan. Asmeniniu mokiniy lygmeniu klasés tikslai tampa mokinio aplanko turinio (tiksly,
refleksijy, iniciatyvy ir korekcijy) atspirtimi.

3. Susiekite su
asmeniniais
LIGETH]

5. Vizualizuokite
tikslus

4. Formuluokite
SMART principais

2. ISanalizuokite
esama situacijg

1. Susiekite su
mokyklos tikslais

6 pav. Klases tiksly kélimo eiga
1. SIEKITE SU MOKYKLOS TIKSLAIS

asmeninius mokiniy ugdymo(si) poreikius ir platesnj mokyklos konteksta. Atsizvelgiant
vien j mokiniy poreikius ir asmeninius tikslus, gali kilti rizika pamesti bendrg mokyklos
strategine kryptj, o laikantis grieztos mokyklos linijos, nesunku pamirsti asmeninius
mokiniy siekius. Todél, prie$ pradedant formuluoti klasés tikslus, jums, kaip mokytojui
ar klasés vadovui, svarbu jsigilinti j mokyklos strategijos turinj, suprasti klasés dinamika
ir specifinius poreikius.

Pavyzdziui, jeigu mokyklos strateginis tikslas - pakelti bendrg valstybinés brandos
egzaminy vidurkj, klasés turéty atsizvelgti j savo rezultatus ir privalomy, pasirenkamy
dalyky, i$ kuriy mokiniai laikys brandos egzaminus, laiméjimus, vidurkius, kontrolinius
jvertinimus ir pan., bei jvertinti, kurie dalykai ar sritys yra problematiskiausios,
reik§mingai prisidedant prie bendry mokyklos strateginiy tiksly. Verta prisiminti, kad
mokyklos strateginiai tikslai taip pat formuluojami atsizvelgiant ir j bendrus rezultatus,
ir individualius mokiniy poreikius ar juos apibendrinancias iSraisSkas, todél tam tikras
suderinamumas jau iSlaikomas, jei formuluojant strategijg laikytasi Sio pozilrio i$
mokinio - perspektyvos.

2. ISANALIZUOKITE SITUACIJA

Taigi siekdama prisidéti prie mokyklos strateginio tikslo - aukStesnio brandos egzaminy
vidurkio - klasé gali atlikti ankstesniy savo rezultaty analize ir nustatyti dalykus, kurie
sunkiausiai sekasi, kuriy metinis (einamasis faktinis) vidurkis yra Zemiausias, ir taip
priimti sprendima dél konkretesniy tiksly. Pavyzdziui, surinkusi duomenis klasé nustatée,
kad matematikos ir angly kalbos bendri vidurkiai yra aukStesni nei visos mokyklos,
taciau fizikos ir chemijos - gerokai zemesni. Bltent fizikai ir chemijai klasé galéty kelti
tobuléjimo tikslus. Svarbi sglyga: matematikos ir angly kalbos vidurkiai turi nenukristi
arba net pakilti. Cia ir visur kitur (mokyklos, asmeniniu mokiniy ir mokytojy lygmenimis)
daznai susiduriama su rizika, kad, kai telkiamas démesys j problemines sritis, gana
geros sritys paliekamos be priezilros ir jy rezultatai krenta. Siai rizikai reikia
samoningai skirti démesio ir neleisti jai pasireiksti. Taigi galima epizodiskai sekti
matematikos ir angly kalbos vidurkiy rodiklius, tendencijas ir priezastis nepaleidziant
kontrolés.

Siuo atveju fizika ir chemija tampa klasés tiksly objektu. Pavyzdziui, §iy dviejy dalyky
klasés vidurkiai yra atitinkamai 6,2 ir 5,9, o kity dalyky, i$ kuriy laikomas valstybinés
brandos egzaminas, nesvarbu, privalomas ar pasirenkamas, yra daugiau nei 7,3 balo.
Tokiu atveju klasé gali kelti du atskirus tikslus - fizikos ir chemijos vidurkius pakelti iki
7 balu.
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3. SIEKITE SU ASMENINIAIS TIKSLAIS

Tai yra paprastas bidas nuo mokyklos strateginiy tiksly pereiti prie kolektyviniy klasés
tiksly. Taciau tai - tik pusé klasés vadovo uzdavinio (klasés tikslus kelia patys mokiniai,
vadovas koordinuoja procesg, uztikrina struktiirg ir nuosekluma). Kita uzdavinio dalis -
atsizvelgti, kad klasés tikslai bty suderinti su asmeniniais mokiniy siekiais. Paprasc¢iau
dél privalomyjy brandos egzaminy (lietuviy kalbos ir matematikos), nes juos laiko visi
arba dauguma mokiniy ir jie yra juos vienijantis interesas. Taciau kiek sudétingesni
specifiniai tikslai, susije su kai kuriais klasés mokiniais.

Cia vadovaukités bendru principu - visi mokiniai siekia klasés tiksly. Jeigu klaséje yra
mokiniy, kurie nesirinks laikyti valstybiniy chemijos ir fizikos brandos egzaminuy, vis tiek
pagalvokite apie jy indélj j bendra rezultata. Paaiskinkite mokiniams, kodél aukStesni
fizikos ir chemijos vidurkiai svarbls ne tik kaip kolektyvinis klasés tikslas, bet ir
asmeninis indélis j mokyklos sékme, nepaisant to, ar planuoja rinktis Siuos dalykus
egzaminams.

Pasidomékite, kokie yra kity mokiniy asmeniniai tikslai, tiesiogiai nesusije su fizika ar
chemija. Paskatinkite juos pritaikyti Siuos tikslus platesniame kontekste. Pavyzdziui, jei
domisi menais, suteikite jiems galimybes kurti vizualine mokomaja medziagga fizikos ar
chemijos temomis. Jei mokiniui svarbi sportiné veikla, pabrézZkite, kaip fizikos désniai
gali padéti treniruotése ir varzybose.

Taip skatinsite visus mokinius domeétis fizika ir chemija ir per asmeninj interesa gilinti
Siy dalyky zinias, kartu gerinti rezultatus.

Taciau vien to irgi gali nepakakti. Klasés tiksluose turéty atsirasti tikslas, tiesiogiai
susijes su fizikos ir chemijos nesirenkanc¢iy egzaminui mokiniy interesais. Kartu su
klase galite pagalvoti apie bendra mokiniy pazanga atspindinéius tikslus. Pavyzdziui,
gerinti asmeninius mokymosi jgidzius bet kurio dalyko, kurj mokiniai renkasi egzaminui
(tai irgi bus susieta su platesniu mokyklos tikslu - kelti bendrg egzaminy vertinimo
vidurkj). Galite skatinti mokinius iSbandyti naujus mokymosi bidus ar strategijas,
orientuotus j geréjancius rezultatus. Toks tikslas galéty skambéti taip:

Per semestrg kiekvienas mokinys iSbandys ir panaudos bent vieng nauja mokymosi
blda, kuris gerins jy asmeninj mokymosi tiksla (arba procesa). 75 % klasés mokiniy
pasirenkamy egzaminui dalyky vidurkiai bus pageréje, palyginti su praéjusiu semestru.

Formuluojant ir keliant klasés tikslus svarbu uztikrinti, kad kiekvienas mokinys
pasijausty svarbus ir reik§mingas, o indélis - vertinamas ir priimamas.

Atsizvelkite ir j terminus. Siuo nagrinéjamu pavyzdZiu fizikos ir chemijos vidurkiy
gerinimo tikslas neprivalo niekada nesibaigti. ISlaikykite balansg ir jvairove. Galbut
pagerinti fizikos ir chemijos vidurkius klasei pavyks per 3-4 ménesius. Pasiekus tiksla,
galima jj keisti kitu. Galbut jis bus labiau susijes ir su kity mokiniy pasirinkimais. Svarbu
iSlaikyti kontrole. Ko gero, aukstesnis fizikos ar chemijos vidurkis netaps stabiliu
rezultatu ir jprociu, net ir pasiekus tiksla verta kurj laikg stebéti rezultatg ir sekti
pokycius, nepaisant to, kad akcentus sudéliosite kitur.

Pagrindiné mintis kei¢iant tikslus: tai, kas tapo gerai ir pakankamai, turi tapti standartu
ir neblogéti. Kitu atveju nuolatinis tobuléjimas nebus tobuléjimas, o tik chaotiSkas
kilimas aukstyn ir kritimas j jprastas zemumas. Siekdami rezultato klaséje jus gilinsités
j bidus ir metodus, kaip jo siekiate. Sékmingi ir pasiteisine metodai - tiek mokiniy

41



TUM @D

SNINTIA

mokymosi, tiek mokytojy mokymo - turi tapti placiai ir nuolat naudojamomis ugdymo
proceso praktikomis, kol tai duoda norimga rezultata.

4. FORMULUOKITE PAGAL SMART PRINCIPUS

Ir, Zinoma, privalu iSlaikyti SMART kriterijus. Kaip ir mokyklos ar asmeniniai mokiniy,
mokytojuy, klasés tikslai turi bati konkretls (angl. Specific), iSmatuojami (angl.
Measurable), pasiekiami (angl. Achievable), susije (angl. Relevant) ir apibrézti laike
(angl. Time bounded).

Ankstesnis klasés tikslas (zr. pavyzdj) iSkeltas pagal SMART kriterijus. Jo formuluotéje
konkreciai nurodyta, kad 75 % klasés mokiniy vidurkiai pagerés. Tai yra konkretu ir
iSmatuojama. Taip pat nurodoma, kaip to bus siekiama - iSbandant naujas mokymosi
strategijas. Kartu Sis tikslas susijes su platesniu mokyklos strateginiu siekiu ir
apibréztas laike - per semestra (iki semestro pabaigos).

Kiti klasés tikslai irgi turéty bati formuluojami pagal tokius pacius principus. Iki mokslo
mety pabaigos ar kito termino pagerinti fizikos ir chemijos vidurkius yra gana konkretu
ir iSmatuojama. Vidurkiy balai taps jy rezultato rodikliais, taciau, be to, kad reikia
tinkamai formuluoti Siuos tikslus, privalu skirti démesio ir pastangy nurodant, kaip Sio
tikslo bus siekiama, t. y. tikslas turi tapti pasiekiamas. Todél klasés vadovui reikia
skatinti mokinius nustatyti ir jvardyti svarbiausias fizikos ir chemijos rezultato
priezastis. Jos ir padiktuos bisimas priemones, kaip klasé sieks geresnio rezultato.
Pavyzdziui, galblt nustatysite, kad jprastai fizikos laboratoriniy darby jvertinimai bina
Zemesni nei uz kitas uzduotis gaunami Sio dalyko pazymiai. Vadinasi, klasés mokiniai,
o ir fizikos mokytojas turés pasistengti, kad laboratoriniy darby atlikimo kokybé tapty
aukstesné. Tai, Zinoma, taip pat turi savy priezasciy.

Be to, galbit iSsiaiSkinsite, kad daugumos mokiniy chemijos rezultatai yra santykinai
Zemi, nes jie nejsitraukia j komandinius projektus, kuriuose gali mokytis vieni i$ kity.
Tai gali bti suvokiama kaip neiSnaudota galimybé mokiniams tobuléti ir tapti badu,
metodu efektyviau mokytis.

Taigi Siy tiksly formuluotés galéty skambéti taip:

Per ateinantj semestra fizikos klasés vidurkj pagerinti nuo 6,2 balo iki 7, keliant
laboratoriniy darby atlikimo kokybe. Kaip poveikio rodiklis matuojamas laboratoriniy
darby pazymiy vidurkis turi geréti nuo 5,3 balo iki 6,8.

Per ateinantj semestra chemijos klases vidurkj pagerinti nuo 5,9 balo iki 7, kiekviena
meénesj kiekvienam klaseés mokiniui jsitraukiant j unikaly grupinj projekta ir jj sekmingai
baigiant.

Siy tiksly formuluotés turi visus SMART kriterijus: konkrecios, nes nurodomas tiek
rezultato, tiek ir poveikio rodiklio matavimas; numatoma, kokiais bldais bus siekiama
aukstesnio vidurkio; tiesiogiai susijusios su mokyklos strateginiu tikslu; apibréztos
laike (semestras).

5. VIZUALIZUOKITE TIKSLUS

Tesiant klasés kelionés laivu metaforg, klasés tiksly formuluotes galite sukelti j laivo
denj.
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Esame draugiska bendruomené, kurioje padédami vieni
kitiems siekiame tobuléti ir mokytis naujy dalyky.

om—
Per ateinantj semestrq fizikos klasés vidurkj| —|Perateinantj q chemijos klasés vidurkj
pagerinti nuo 6,2 balo iki 7,0, gerinant pagerinti nuo 5,9 balo iki 7,0 kiekvienqg ménesj
laboratoriniy darby atlikimo kokybe. kiekvienam klasés mokiniui jsitraukiant j unikaly
grupinj projektq ir jj sékmingai uzbaigiant.

s B B B B B, B B B B, B B B B,

Per semestrq kiekvienas mokinys isbandys ir p dos bent vienq naujq mokymosi budgq, kuris pagerins
Jju asmeninj mokymeosi tikslq (arba procesq).

Dalijameés atradimais |siklausome j kity nuomones PripaZjstame nezinojimg Gerbiame visy indélj
Mokomes i$§ klaidy Samoningai sprendziame nesutarimus Syeikinameés
Aktyviai klausomes Mandagiai bendraujame

6 pav. Klaseés tiksly pavyzdys - laivo denis

Nors klasés tikslai néra taip tampriai susije su moraliniu jsipareigojimu, iSreiSkiamu per
klasés misijos teiginj ir susitarimus, jie glaudziai siejasi su pac¢iu mokyklos nuolatinio
tobulinimo turiniu. Esmé iSlieka ta pati - tamprus ir nuoseklus analogisky nuolatinio
tobulinimo elementy rySys visais lygmenimis (mokyklos, klasés, mokinio, mokytojo ir
pan.). Mokyklos misija ir vertybés siejasi su klasés misija ir susitarimais, o mokyklos
strateginiai tikslai - su klasés tikslais.

Sis nuoseklumas yra svarbus bendrai mokyklos tobuléjimo kryp¢iai ir, svarbiausia, darnai
iSlaikyti. Tadiau suprantame, kad ir mokyklos kryptis negali blti besaglygiskai tona ir
kryptj diktuojantis veiksnys. Ji formuluojama jsiklausant j mokinio ir visuomenés poreikj,
todél jj atitinka ir turi rezonuoti su kiekvieno mokinio siekiais patirti sékme ateityje ir
pasitenkinima pakeliui j ja.

MISIJA, SUSITARIMAI IR TIKSLAI - KLASES DARNAUS
TOBULEJIMO PAGRINDAI

Klasés misija Klasés misija, susitarimai ir tikslai yra pagrindiniai nuolatinio
tobuléjimo filosofijos elementai, kurie veikia kaip kompasas,

apibrezia vertybes ir padedantis mokiniams ir mokytojams siekti sékmés. Klasés

principus, kuriais misija apibrézia vertybes ir principus, kuriais vadovaujasi
vadovaujasi patys patys mokiniai. Sis teiginys tampa moraliniu pagrindu ir
mokiniai skatina mokiniy vienybe, motyvacija ir atsakomybe.

Elgesio susitarimai - tai klasés kasdienj gyvenima
reguliuojan¢ios mokiniy susikurtos taisyklés, iSplaukiancios i§ misijos teiginio. Jie
jprasmina vertybes per konkrecius veiksmus ir bendravimo normas. O klasés tikslai
nustato, kokiy rezultaty siekiama ir kaip tai bus jgyvendinta, iSlaikant SMART kriterijus.
Taigi Sie elementai sudaro vientisa
sistema, kuri sujungia mokyklos vizijg ir klasés kasdienybe, jtraukia mokinius ir
motyvuoja siekti tiek bendry, tie ir asmeniniy tiksly.
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1 PRIEDAS. KELI KLASES MISIJOS FORMULUOTES

PAVYZDZIAI

1. Misy klasés misija - sukurti palankig ir jtraukig mokymosi bendruomene, kurioje
kiekvienas mokinys jaustysi vertinamas, galintis ir motyvuotas iSnaudoti visas savo
galimybes.

2. Misy misija - skatinti smalsuma, kritinj mastyma ir bendradarbiavima, ruosiantis
mokytis visg gyvenima ir biti atsakingais pasaulio pilieiais.

3. Ugdome pagarbos, empatijos ir atsparumo kultlirg, kurioje jauc¢iamés saugls
rizikuoti, klysti ir augti tiek akademiskai, tiek asmeniskai.

4. Misy klasés misija - tyrinéti jvairias perspektyvas, puoseléti individualias
stiprybes ir jkvépti meile mokytis, kuri perzengia klasés ribas.

Isipareigojome kurti pozityviag ir patrauklia mokymosi aplinkg, skatinancia
kdrybiskuma, tyrinéjima ir puikius akademinius laiméjimus.
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1.

PAGARBA VISIEMS

Sutinkame su visais klasés draugais, mokytojais ir lankytojais elgtis maloniai,
empatiskai ir pagarbiai, nepaisydami nuomoniy, kilmés ar gebéjimuy skirtumu.

AKTYVUS KLAUSYMASIS

Sutinkame jdémiai klausytis, kai kalba kiti, laukti savo eilés ir nepertraukti. Vertiname
kiekvieno Zmogaus balsg ir pozilr;.

DALYVAVIMAS IR JSITRAUKIMAS
Sutinkame aktyviai dalyvauti klasés diskusijose, veiklose ir pamokose, prisidéti savo
idéjomis ir jzvalgomis mokymosi patirciai gerinti.

ATSAKINGAS ELGESYS

Sutinkame prisiimti atsakomybe uz savo veiksmus ir pasirinkimus, iSlaikyti teigiama
pozilrj, laikytis klasés taisykliy ir procediry, kad bity sukurta saugi ir palanki mokymuisi
aplinka.

BENDRADARBIAVIMAS IR KOOPERACIJA

Sutinkame bendradarbiauti su klasés draugais, dalytis idéjomis, iStekliais ir
atsakomybémis, kad pasiektume bendry tiksly ir ugdytume komandinj darba.

PAGARBA MOKYMOSI APLINKAI

Sutinkame ripintis klasés medziagomis ir iStekliais, palaikyti Svarig, tvarkinga ir
mokymuisi palankig savo ir kity mokymosi erdve.

KONFLIKTY SPRENDIMAS

Sutinkame konfliktus spresti taikiai ir konstruktyviai, pagarbiai bendrauti ir prireikus
kreiptis j mokytojus, kad rastume abiem puséms priimtinus sprendimus.

NUOLATINIS TOBULEJIMAS

Sutinkame vadovautis augimo mastysena, j i$Slkius zilréti kaip i mokymosi ir
tobuléjimo galimybes, remti vienas kito akademinj ir asmeninj augima.
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3 PRIEDAS. KELI SMART KLASES TIKSLY PAVYZDZIAI

1. TOBULINTI MATEMATIKOS UZDAVINIY SPRENDIMO IGUDZIUS

Iki pusmecio pabaigos mokiniai gebés 80 % tikslumu spresti daugiapakopius
matematikos uzdavinius, apimancius sudéties, atimties, daugybos ir dalybos veiksmus.
Tikslo siekiama, skatinant bendraamziuy bendradarbiavima mokantis, kai mokiniai gali
kartu spresti uzdavinius ir mokosi vieni is kity.

2. GERINTI PAMOKY LANKOMUMA

Iki mokslo mety pabaigos didinti vidutinj pamoky lankomuma nuo 85 % iki 95 %,
skatinant ir apdovanojant mokinius, kurie puikiai lanko pamokas.

3. GERINTI KLASES MOKINIY RASYMO IGUDZIUS

Iki semestro pabaigos raSymo uzduociy jvertinimy vidurkj pakelti 1® % (nuo 7,6 iki 8,4
balo), j pamoku turinj jtraukti raSymo dirbtuves, kuriose mokiniai gali praktisSkai iSbandyti
raSymo technika, gauti bendraamziy ir mokytojo patarimuy, dalyvauti tarpusavio vertinimo
sesijose ir teikti vieni kitiems konstruktyvy griztamajj rys;j.

4. SKATINTI MOKINIUS JSITRAUKTI

UzZtikrinti, kad kiekvienas mokinys aktyviai dalyvauty klasés diskusijose ir veiklose.
Skatinti visy nariy indélj per pamokas. Pazanga matuojama stebint reguliariai
dalyvaujanc¢iy mokiniy procentine dalj. Siekiama, kad iki semestro pabaigos ji iSaugty 20
%

5. GERINTI NAMU DARBY ATLIKIMO RODIKLIUS

Iki mokslo mety pabaigos pakelti bendra namy darby atlikimo rodiklj iki 90 %, skatinti
mokinius nuosekliai ir laiku atlikti namy darby uZduotis.

6. STIPRINTI BENDRAVIMO IGUDZIUS

Iki mokslo mety pabaigos 25 % pagerinti bendravimo vertinimy rezultaty vidurkj, suteikti
mokiniams galimybiy praktikuoti efektyvaus bendravimo jgudzius per pristatymus,
diskusijas ir rasytines uzduotis.
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MOKYKLOS DUOMENY CENTRO
SUDARYMAS IR NAUDOJIMAS

Nuolatinio tobulinimo Svietime metodika
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MOKYKLOS DUOMENY CENTRAS IR JO PASKIRTIS

Mokyklos duomeny centras yra jrankis, skirtas vizualiai fiksuoti, analizuoti ir valdyti su mokyklos
strateginiais prioritetais susijusius duomenis, rodiklius, kliltis, problemas, priezastis, veiksmus,
susitarimus, terminus ir kita svarbig informacija.

Mokyklos duomeny centro paskirtis - padéti administracijos
darbuotojams ir pedagogams sutelkti démesj j strateginius
mokyklos tikslus, nustatyti paZangos, ugdymo(si) aplinkos ir
proceso iSSukius ir klittis, nuosekliai, remiantis duomenimis ir
faktais, jas jveikti. Mokyklos duomeny centras yra priemoné,
leidzianti mokyklos kolektyvui sistemiskai ir nuosekliai stebéti ir
koreguoti jgyvendinama strategija.

Mokyklos duomeny centras - tai kolektyvo telkimo nuolatinio
tobulinimo instrumentas, kuris padeda placiau, idealiu atveju - visuotinai mokyklos kolektyvui
jgyvendinti mokyklos strategija. Tinkamas Mokyklos duomenuy centras skatina kiekvieno
pedagogo atsakomybe uz jo kasdiene veiklg apibréziancius rezultatus ir rodiklius, uztikrina, kad
daugelis kasdieniy mokyklos problemy, lemianiy strategijos jgyvendinimo sékme, bty
atsakingai sprendziamos viso kolektyvo.

MOKYKLOS DUOMENY CENTRO STRUKTURA IR
NAUDOJIMAS

Pirmiausia Mokyklos duomenuy centre skirkite erdvés mokyklos strategijos vienlapiui ir
kolektyvo susitarimams, jei tokiy yra. Taip pabrésite, kad visi stebimi veiklos rodikliai,
fiksuojamos klilitys, problemos, iSSukiai, ju priezastys atliekami, jau jgyvendinti ar atidéti
tobulinti veiksmai kreipiami ta pacia mokyklos vizijos kryptimi, iSreikSta per pamatuojamus
strateginius tikslus. Su Siais tikslais turi buti siejama bendra mokyklos, administracijos,
profesinio tobuléjimo (metodiniy) grupiy, kiekvieno kolektyvo nario, pedagogo, kiekvienos
klasés ir kiekvieno mokinio veikla.

Taciau bet kokiu atveju mokyklos strategijos vienlapio ir kolektyvo susitarimy skiltis skirta
bendrai informacijai, kuri padés islaikyti strategine kryptj.

Kaip ir daugelio kity nuolatinio tobulinimo jrankiy ir priemoniy (Klasés duomeny centro,
Mokinio aplanko, Mokytojo aplanko ir pan.), Mokyklos duomeny centro pagrindinés
sudedamosios dalys yra dvi: rodikliy ir problemy sprendimo arba tobulinimo veiksmuy skiltys (Zr.
1 pav.).

Be Siu pagrindiniy skiliy, galima numatyti erdves mokyklos veiklos laiméjimams fiksuoti,
kolektyvo nariy pripazinimui ir (ar) kitai svarbiai bendrai informacijai.

Esminés Mokyklos duomeny centro sudedamosios dalys toliau aprasomos atskirai.
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Tikslai ir veiklos rodikliai Reakcija j §ituacijav, problemy
sprendimas, uzduotys
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1 pav. Mokyklos duomenuy centro pagrindinés dalys: rodikliai ir tobuléjimo skiltis
TIKSLY IR RODIKLIY SKILTIS

Rekomenduojama Kai Mokyklos strategija suformuluota, laikas nustatyti rodiklius,
kuriais matuosite mokyklos pazanga, budus ir priemones, kuriais
. . B naudodamiesi arba kuriuos tobulindami sieksite strateginiy tiksly.
Irpriemones JIEMs | pekomenduojama rezultato rodiklius ir priemones jiems pasiekti
pasiekti kartu su kartu su poveikio rodikliais nustatyti i3 karto, pirmosiomis savaitémis
poveikio rodikliais suformulavus mokyklos strategija. Taip sudarysite pagrinda greitai
pradziai, nekelsite kolektyvo abejoniy ir nenumusite motyvacijos dél
strategijos jgyvendinimo.

rezultato rodiklius

nustatyti isS karto.

Rodikliai padeda sekti pazanga siekiant uzsibrézty tiksly. Jie skirstomi j dvi kategorijas.

Rezultato rodikliai atvaizduoja galutines arba konkrecCiu laiko momentu esancias mokyklos
strateginiy tiksly vertes. Tai gali biti moksleiviy akademiniy laiméjimy ar pazangos bendri
vidurkiai, vidurkiai pagal dalykus, koncentrus, metodines grupes ir pan., mokiniy ir mokytojy
pasitenkinimo ugdymo(si) procesu apklausy rezultatai, jgyvendinamuy projekty eigos rodikliai,
socialinés ir emocinés aplinkos vertinimo rezultatai, kolektyvo jsitraukimo ir lyderystés rodikliai
ir pan.

Kiekvienas mokyklos strateginis tikslas turi turéti aiSkiai pamatuojamus ir laike apibréztus
SMART (aktualus, iSmatuojamas, pasiekiamas, svarbus (susijes) ir laike apibréztas) rodiklius.
Rezultato rodiklis jprastai yra konkreti skaitiné (balas, vidurkis, procentas) reikSme, kurios
siekiama.

Taip pat itin svarbu aiSkiai nuspresti ir susitarti, kaip konkretus rodiklis bus matuojamas, kokia
jo skaic¢iavimo formulé, kaip bus renkami duomenys, kur jie bus keliami ir kaip daznai
atnaujinami.

Rezultato rodiklius pravartu iSskirstyti laikotarpiais. Jeigu Jisy strateginis laikotarpis yra
penkeri mokslo metai, rodiklj patartina iSskaidyti j penkias dalis, kad atsispindéty konkrecios
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rezultato rodiklio reikSmés kiekvienais mokslo metais. Pavyzdziui, jeigu mokyklos strateginis
tikslas - pakelti bendra valstybiniy brandos egzaminy (VBE) vidurkj nuo 72 % iki 87 %, Jusy
bendras pokytis, kurio siekiate per strateginj laikotarpj, yra +15 %. Tokiu atveju Sio tikslo
rezultato rodiklj iSskaidykite j 5 (penkias) dalis:

I mokslo mety pabaigoje 75 % (2024-2025);
IT mokslo mety pabaigoje 78 % (2025-2026);
III mokslo mety pabaigoje 81 % (2026-2027);
IV mokslo mety pabaigoje 84 % (2027-2028);
V mokslo mety pabaigoje 87 % (2028-2029).

Siy rodikliy planines reik§mes atvaizduokite Mokyklos duomeny centre, taip uZfiksuosite ir
bendrag mokyklos strategine siekiamybe - 87 % VBE vidurkis iki 2029 birzelio mén. pabaigos,
bet kartu jvardysite konkrecias siekiamas vertes kiekvienais mokslo metais.

Strateginis tikslas: Mokyklos VBE vidurkij pakelti iki 87%

Terminas: 2029 m. birzelio 30 d.

Data: 202412 | 2025 06 | 2026 06 | 2027 06 | 2028 86 | 2029 06
Siekiamybé: - 75% 78% 81% 84% 87%
Rezultatas: 71% 73% 79% 80% 83% 88%

1 lent. Skaitiné strateginio tikslo planuojamo rezultato rodiklio israiSka lenteléje

Sias skaitines reikdmes galite iSreiksti ir grafine forma, kaip parodyta zemiau.

Mokyklos VBE vidurkj pakelti iki 87%
98%

88%

86%

84%

82%

80%

78%

76%

74%

72%

70%
2025 06 2026 06 2027 06 2028 06 2029 06

2 pav. Grafiné strateginio tikslo planuojamo rezultato rodiklio israiSka

1 lent. ir 2 pav. matyti, kad rezultato rodikliai kol kas iSreiksti tik planuojamomis (siekiamybés)
reikSmémis, taciau 1 pav. lenteléje yra ir rezultato (arba fakto) laukelis, kuriame turés buti
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fiksuojamos einamojo laikotarpio faktinés rodiklio vertés. Taip, kaip ir stulpelyje, pazymétame
2024 12 data, kur fiksuojama tik faktiné pirminé rezultato reikSmé, galéjusi biti pagrindas
formuojant ir paties strateginio tikslo ambicija, t. y. +15 %.

Strateginio laikotarpio pabaigoje, t. y. 2029 mety birZzelio ménesj, Si lentelé ir grafikas gali
atrodyti taip:

Strateginis tikslas: Mokyklos VBE vidurkij pakelti iki 87%

Terminas: 2029 m. birzelio 30 d.

Data: 202412 | 2025 06 | 2026 06 | 2027 06 | 2028 86 | 2029 06
Siekiamybé: - 75% 78% 81% 84% 87%
Rezultatas: 71% 73% 79% 80% 83% 88%

2 lent. Skaitiné strateginio tikslo planuojamo ir faktinio rezultato rodiklio israiska lenteléje

Mokyklos VBE vidurkj pakelti iki 87%
90%
88%
86%
84%

88%

84%

82% 83%
80% 79%

78% 80%

76%
74% 73%
72%
70%

2025 06 2026 06 2027 06 2028 06 2029 06

3 pav. Grafiné strateginio tikslo planuojamo ir faktinio rezultato rodiklio iSraiska

Cia mélyna spalva pazyméta linija ir skaitinés reik§més Zymi planines mokyklos VBE rezultato
rodiklio vertes kiekvieny mokslo mety pabaigoje, o zalios ir raudonos atkarpos bei skaiciy
vertés atvaizduoja konkreciy mety faktines rezultato rodiklio reikSmes tuo metu, Zilrint i$ 2029
mety birzelio perspektyvos.

Nuolatinio tobulinimo praktikose tai yra jprastas spalvinis rodikliy zyméjimas: mélyna spalva
zymimi planuojami, siekiami, raudona ir Zalia - faktiniai rodikliai, kur raudona rodo nepasiektg
reikSme, o Zalia - pasiekta arba virsyta.

IS Sio konkretaus pavyzdzio matyti, kad 2025 mety birZzelj mokyklos faktiné VBE vidurkio
reikSme 73 % yra Zemiau siekiamos (75 %) ribos, todél tiek linijos atkarpa, tiek skaitiné reikSmé
atvaizduotos raudona spalva. TaCiau 2026 mety birzelj ji buvo pasiekta iki 79 % (siekiamybé
tuo metu - 78 %). Si atkarpos dalis ir skaitiné reik§mé jau Zymimos Zalia spalva.

Kalbant apie mokyklos strateginiy tiksly rezultato rodiklius, ju planuojamas ir faktines reikSmes,
labai svarbu suprasti periodiSkumo ir galimybés jvesti faktines reikSmes aspekta. Kadangi
nagrinéjame valstybinio brandos egzamino vidurkio pakélimo tikslg ir rodiklius, realybé
diktuoja, kad faktines Sio vidurkio reikSmes galésite jvesti tik pasibaigus konkretiems mokslo
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metams ir pasibaigus rezultatui jtakos turéjusiems egzaminams ir juos perlaikius. Rezultata
matuoti kartg per metus - gerokai per retai, kad bity galima aktyviai imtis korekciniy veiksmuy,
kol rezultatas dar nejvyko. Todél svarbu numatyti ir jvardyti mokyklos poveikio priemones,
kuriomis bus siekiama gerinti norima VBE rezultatg kiekvieny mokslo mety gale. Sioje vietoje
ypac svarbu mokyklos vadovybei ir kolektyvui jvardyti tikslias priezastis, dél kuriy dabartinis
strateginio tikslo, Siuo atveju VBE, vidurkis netenkina. Priezastys privalo biti paremtos
duomenimis, faktais ir jrodymais. Kitaip tariant, tai veiksniai, kurie lemia konkrety rezultata. Tai
gali bati tam tikros mokiniy elgsenos. Pavyzdziui, lankomumas, namy darby atlikimo jprociai,
netinkamas arba, prieSingai, pasyvus elgesys pamokose, tévy jsitraukimas ir pan. Tai gali bati
ir naudojamy ugdymo metoduy ypatumai, lankstumas ir diferenciacija kintaniy mokiniy
poreikiy atzvilgiu, galbldt mokyklos rezultatas priklauso ir nuo tam tikry mokytojy elgsenos,
pozilrio j pamokas ir t. t. Ko gero, bendras mokyklos rezultatas priklausys nuo jvairiy priezasciy
kompleksijos, jg perprasti ypac svarbu. To reikia tam, kad mokyklos vadovybé ir kolektyvas, t. y.
kiekvienas mokytojas, nuolat kreipty démesj j dalykus, vykstancius kasdieniame mokyklos
gyvenime, taciau kartu lemiancius ir galutinj rezultatg, kaip Siuo atveju mokyklos valstybiniy
brandos egzaminy iSlaikymo vidurkj.

Taigi kyla batinybé nustatyti poveikio rodiklius, kurie padéty nuspresti, ar veiksniai, priemoneés,
metodai ir pan. tinkamai naudojami, jgyvendinami ir valdomi. Sioms rezultato poveikio
priemonéms taip pat bdtina nustatyti rodiklius, laike planuojamas ir periodiSkai athaujinamas
faktines jy reikSmes.

Pavyzdziui, siekiama mokyklos VBE vidurkj mokykla gali nuspresti paveikti skatindama
mokinius kuo geriau lankyti pamokas, rinkdama ir analizuodama mokiniy atsiliepimy ir
apklausy duomenis, skatindama laiku atlikti namy darbus, mazindama elgesio ir drausmés
nusizengimy klaséje skaiciy ir t. t. (zr. 3 lent.). Sios priemonés, kurias, mokyklos kolektyvo
manymu, jgyvendinti svarbu ir bltina VBE tikslui pasiekti, turi bati uzfiksuotos Mokyklos
duomeny centre ir joms nustatyti poveikio rodikliai.

Cia taip pat mélyna spalva 2ymimos planuojamos reikdmeés, o raudona arba Zalia - faktinés
pagal tai, ar faktiné reikSmé konkreCiu matuojamu momentu yra tolerancijos ribose. Atkreipkite
démesj, kad pati jgyvendinamos priemonés logika gali diktuoti, jog kai kuriy rodikliy vertés
neturi nukristi Zemiau toleruojamos reikSmeés, o kity, prieSingai, nepakilti auks¢iau. Pavyzdziui,
mokiniy lankomumas turés minimaliag toleruoting reikSme 95 %. Tuo pasakoma, kad mokykla
siekia bent 95 % mokiniy lankomumo, nes nuo to priklauso mokiniy Zzinios ir gebéjimai,
reikalingi siekiamam VBE rezultatui. Taciau rodiklis, indikuojantis iSkritusiy ar perkelty j kitas
mokyklas skaiciy, turi maksimalia toleruoting 5 % riba, kurig perzengus mokykla gali laikyti, jog
yra tam tikra rizika, galinti lemti prastesnj VBE vidurkj (Siuo atveju paliekanciy mokiniy skaiCius
gali indikuoti prastéjancig ugdymo proceso kokybe).
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Rugséjis, III savaité
Iki 2024-2025 mokslo mety mokyklos VBE vidurkj pakelti iki 75% Planas | Faktas

Priemonés Planas | Faktas

1 Lankomumas 95% 85%
ISlaikyti 95% ar didesnj mokiniy lankomuma.

2 Mokiniy atsiliepimai ir apklausos =8 600%
Renkamy mokiniy pasitenkinimo apklausy rezultatai 8/10 arba aukstesni.

3 Namuy darby atlikimas 90% 74%
90% mokiniy laiku pateikia visus namy darbus.

4 Klasés elgesio ir drausmeés jrasai <7 9
Drausminiy nuobaudy skaicius per savaite <7.

5 Tévy jsitraukimas 70% 63%

70% tévy dalyvavimas mokyklos renginiuose ir tévy bei mokytojy
susirinkimuose.

6 Mokiniy ir mokytojy santykiy kokybeé 90% 91%
90% klasiy, kuriose mokytojy ir mokiniy saveika vertinama 9/10 balu.

7 Akademiniai pasiekimai 85% 89%
Mokyklos esamas akademiniy pasiekimy vidurkis.

8 Mokiniy mentorysté 60% 62%

Ne maziau kaip 60% mokiniy dalyvauja bendraamziy mentorystés ar
paramos grupése.

9 Iskrite ar perkelti j kitas mokyklas mokiniai 5% 2%
ISlaikyti mazesnj nei 5% iSkritusiy ir perkeliamy studenty skaiciy.

10 | Mokiniy dalyvavimas grupiniuose projektuose 85% 74%
85% mokiniy dalyvauja bent viename grupiniame projekte.

3 lent. Poveikio priemoniy rodikliai

Kai duomeny centre yra strateginiai tikslai, ju rezultato planuojamos ir faktinés reikSmés,
poveikio rodikliai, su planuojamomis ir faktinémis reikSmémis, mokykla jgyja tvirta pagrinda
nuolat arba gana daznai periodiskai stebéti savo bikle, situacija ir jg veikti iSkart, kai tik kyla
grésme tapti netenkinama. IS 3 lent. matyti, kad mokykla rugséjo ménesj kreips savo démes;j ir
pastangas j lankomumo, mokiniy atsiliepimy, namy darby, klasés elgesio, tévy jsitraukimo ir
mokiniy dalyvavimo grupiniuose projektuose aspektus, nes jie nepasiekia arba virsija
nustatytas tolerancijos ribas (planuojamas poveikio rodikliy reikSmes).

Stebint ir veikiant poveikio rodiklius, nereikia laukti mokslo mety pabaigos, kol bus atnaujinti
duomenys, ar blty pastebimas poveikio efektas. Poveikio priemonés jgyvendinamos ir
kontroliuojamos nuolat, todél atsiranda galimybé ganétinai daznai (bent kartg per savaite, o
idealiu atveju - kasdien) rinkti ir analizuoti Siuos duomenis, priimti sprendimus dél korekciniy
veiksmuy. Bltent poveikio priemoneés ir rodikliai sudaro pagrindg organizuoti ir vykdyti trumpus,
periodinius ir nuoseklius mokyklos kolektyvo susirinkimus.

PROBLEMY SPRENDIMO IR UZDUOCIY IGYVENDINIMO SKILTIS

Turi bati iSlaikomas tvirtas loginis rysys tarp rezultato rodikliy, poveikio priemoniy ir jy rodikliy,
jigyvendinamy korekciniy veiksmuy, kuriais siekiama poveikio rodiklius grazinti j tolerancijos
ribas. Esmé ta, kad poveikio priemonés turi bati parenkamos tokios, kurios daro realig jtaka
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rezultatui. Jeigu mokykla klaidingai apsispresty nustatydama ir parinkdama poveikio
priemones, apie tai liudyty tolerancijos ribose iSliekantys arba nuolat geréjantys poveikio
priemoniy rodikliai, taCiau rezultatas, Siuo atveju VBE, mokslo mety gale nepakisty. Tai reiksty,
kad mokykla stengési ne tose srityse arba ne visas numaté ir jtrauké j duomeny centro poveikio
priemoniy sarasa, arba net jei poveikio priemonés parinktos tinkamos, galbit ju tolerancijos
ribos (planuojamos reikSmés) nustatytos nepakankamai ambicingai, t. y. ne tiek, kiek reikéty
norimam strateginio tikslo rezultatui pasiekti.

Sioje vietoje mokyklos vadovybé ir kolektyvas privalo islikti itin atviri, nebijoti pripaZinti, kad
padaryta loginé klaida. Taip mokomasi. Svarbu laiku atpazinti, jvardyti ir atlikti korekcijas.
Galbit parinkti kitas priemones, galblt iSplésti arba sureguliuoti ju poveikio rodikliy
tolerancijos ribas.

Kai mokyklos vadovybé ir kolektyvas jauciasi uztikrinti, kad juy kontroliuojamos ir jgyvendinamos
poveikio priemonés realiai veikia siekiama rezultata, svarbu tinkamai taikyti poveikio priemoniy
veiksminguma atspindincius poveikio rodiklius, t. y. poveikio rodikliai turi bati artinami (keliami
arba leidziami pagal poveikio priemonés logikg) prie tolerancijos riby. Tai atliekama
igyvendinant konkrecius korekcinius veiksmus.

Pavyzdziui, jei mokiniy lankomumas yra Zemiau toleruotinos 95 % ribos, Sis faktas jvardijamas
kaip problema. 85 % lankomumas yra mokyklos problema, kurig reikia iSspresti artimiausiu
metu. Efektyviam sprendimui pirmiausia batina jvardyti konkretesnes arba labai konkrecias
Zzemo lankomumo priezastis. Galbit reikia pasigilinti, kuriy konkreciy klasiy lankomumas daro
jtakg bendram rezultatui. Galbit reikia nustatyti konkrecius mokinius, nuolat ar pasikartojanciai
nelankancius pamoky dél vienokiy ar kitokiy priezasciy. Galbut kilusi kovido ar gripo epidemija
lemia prastg lankomuma ir tai gali bati labai objektyvi priezastis, kodél prastas mokyklos
lankomumas Siuo metu.

Nepaisant priezasties, svarbu objektyviai jvardyti, kad tai turés jtakos galutiniam VBE rezultatui
(jei tai yra mokyklos strateginis siekis). Jei mokyklos kolektyvas jsitikines, kad nuo lankomumo
priklauso VBE rezultatas, vadinasi, mokiniy elgsenos, ligos, kitos priezastys turés reikSmeés.
Labai svarbus psichologinis momentas - nepaleisti situacijos savieigai. Net ir kilus gripo
epidemijai mokykla gali imtis priemoniy situacijai gerinti. Pavyzdziui, pradéti komunikacijos ir
informavimo kampanijg apie higienos ir fizinio atstumo laikymosi svarbg, gali skirti démesio ir
pastangy dezinfekciniy priemoniy isdéstymui mokyklos erdvése, pavirsiy dezinfekavimui. Sie
veiksmai kyla i§ objektyvaus samoningumo, kuris leidzia atvirai mastyti ir neuZsisklesti
gynybinéje pozicijoje. Galblt bendras mokyklos lankomumas Siame etape ir nepakils iki
siekiamy 95 %, taCiau sékmingai atliekant minétus ar kitus korekcinius veiksmus jj pavyks
pakelti nuo 85 % iki 91 %, tai bus kur kas geriau nei nedaryti nieko.

Siuo pavyzdZiu siekiame atkreipti démesij, kad jei jau vadovybé ir (ar) kolektyvas jvardija viena
ir kitg aspekta kaip reikSminga poveikio priemone, visada reikia ir bltina atvirai ieskoti buduy,
kaip jj paveikti.

Be abejo, lankomumas priklauso ir nuo daugelio kity priezasciy, kurias, iSlaikant nuosekly
priezasties ir pasekmeés rysj, reikia jvardyti (konkrecios klasés, mokiniai, pasikartojantys atvejai,
iSorinés prieZastys). Priezastys visada turi biti nustatytos ir aiSkiai jvardytos.
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I Rugselis, I savats I

Iki 2024-2025 mokslo mety mokyklos VBE vidurkj pakelti iki 76% Priezastys

1 Lankomumas 85% 10A ir 8C klasése lankomumas Zemesnis nei kitose.
s L. Visy kity lankomuma jtakoja sezoninés ligos.
ISlaikyti 96% ar didesnjmokiniy lankomuma.
P Mokiniy atsiliepimai ir apklausos 608% Dazniausia jvardijama mokiniy priezastis - triksta
Renkamy mokiniy pasitenkinimo apklausy rezultatai 8/18 arba aukstesni. mokiniy(a) skatinanciy bendry erdviy mokykloje.
3 Namy darby atlikimas 74% Dazniausiai mokiniai laiku neatlieka matematikos,
P L chemijos ir technologiju namy darbu.
90% mokiniy laiku pateikia visus namy darbus.
4 Klasés elgesio ir drausmeés jrasai 9 5/7 pastabos parasytos 10A klasés mokiniams.
Drausminiy nuobaudy skaicius per savaite <7.
5 Tévy jsitraukimas 63% Pastebétas sumazéjes mokyklos savaitrascio
A 3 . L . ) L skaitymas tévy tarpe.
70% tévy dalyvavimas mokyklos renginiuose ir tévy bei mokytojy susirinkimuose.
6 Mokiniy ir mokytojy santykiy kokybé 91%
90% klasiy, kuriose mokytoju ir mokiniy saveika vertinama 9/10 balu.
7 Akademiniai pasiekimai 89%
Mokyklos esamas akademiniy pasiekimy vidurkis.
8 Mokiniy mentorysté 62%
Ne maziau kaip 68% mokiniy dalyvauja bendraamziy mentorystés ar paramos grupé:
° ISkrite ar perkelti | kitas mokyklas mokiniai 2%
Islaikyti maZesnij nei §% iskritusiy ir perkeliamy studenty skaiciy.
10 Mokiniy dalyvavimas grupiniuose projektuose 74% Biologijos, fizikos ir meny mokytojai néra parenge
. . . L. . projektinés veiklos plany.
85% mokiniy dalyvauja bent viename grupiniame projekte.

4 lent. Jvardytos konkrecios prieZastys ty priemoniy, kuriy poveikio rodikliai nesiekia arba
virsija tolerancijos ribas

Priezastims nustatyti ir jvardyti pravartu naudoti Pareto lenteles, kuriose Zymimas
pasikartojanciy prasto lankomumo priezasc¢iy daznumas.

Analizuodami lankomumo pavyzdj matome, kad 10A klaséje per tam tikrg laikotarpj buvo 7
nelankytos pamokos (dél sezoniniy ligy ir pabégimo i§ pamoky). Kitose klasése priezastys
kartojasi, taCiau atvejy yra maziau. Vadinasi, sprendziant mokyklos lankomumo klausima,
pirmiausia reikéty imtis 10A klasés, nes jos jtaka bendram rezultatui didZiausia. Zinoma, kai
kuriais atvejais galima nebutinai pasirinkti didziausig ar dazniausiai pasikartojancia priezast;.
Jeigu yra atvejy, kuriuos galima iSspresti paprastai ir lengvai, pavyzdziui, lengvai sukalbama 7B
klasé, nors jos praleistos tik trys pamokos, tad néra priezasties laukti, kol bus iSsprestas 10A ar
8C klasiy klausimas. Pareto lentelés leidZia suprasti ir iSskleisti bendrg mokyklos problemg j
atskiras dedamasias ir samoningai paskirstyti veiksmus, suprasti, kokj poveikj bendram
rezultatui gali daryti vienos ar kitos priezasties sprendimas.

Itin svarbu, kad mokyklos kolektyvo nariai aiSkiai, remdamiesi duomenimis nustatyty
konkrecias priezastis visoms mokyklos strateginio tikslo priemonéms, kuriy poveikio rodikliai
néra tolerancijos ribose.
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Priezas¢iy Pareto lentelés

Lankomumas Namy darbai Pasitenkinimas

Priezastis
Priezastis
Priezastis

10A klasé (s. ligos ir pabégimai)

7B klasé (sezoninés ligos)

8C klasé (pabégimai)

9D klasé (s. ligos ir nepateisintos pam.)
6B klasé (sezoninés ligos)

Priezastis
Priezastis
Priezastis
Priezastis
Priezastis
Priezastis
Priezastis

5 lent. PriezascCiy Pareto lentelés

Kai priezascCiy analizé atlikta ir jos aiSkiai jvardytos, metas kolektyvui susitarti dél korekciniy
veiksmuy. Jis gali nuspresti, kad reikia pakalbéti su konkreciais mokiniais, jy tévais; jei atvejai
kartojasi, reikalingi pamokuy nelankanc¢iy mokiniy ir socialiniy ar psichologijos specialisty
susitikimai ir kiti veiksmai, kurie gali teigiamai veikti bendrg mokyklos lankomumo rodiklj.
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. R s X Sk Asmeniniai pokalbiai su pamoky
10A ir 8C klasése lankomumas Zemesnis nei kitose. s
85% . . ) e nelankanciais 19A klasés P. M. auklétoja [2024-12-20
Visy kity lankomuma jtakoja sezoninés ligos. ..
mokiniais
666% Dain.iafusia jvarc?ijamf mokiniy priei.astis - trUIfsta Uil?aigt.i jrengti.III auksto Okvedys 2825-04-91
mokiniy(a) skatinanciy bendry erdviy mokykloje. koridoriaus skaitymo erdve
Dazniausiai mokiniai laik tliek t tikos, Susieti darby uzduoti
74% azm.a.\us?l mokiniai ?1 u neatlieka matematikos us1e1namq. ar y uzduo I.S su Mat. mokyt. 2825-81-15
chemijos ir technologiju namuy darbu. prasme kasdieniame gyvenime.
Asmeniniai pokalbiai su pamoky
9 5/7 pastabos parasytos 10A klasés mokiniams. nelankanciais 10A klasés P. M. auklétoja [2024-12-20
mokiniais
Pastebétas sumazéjes mokyklos savaitrascio I'sekancio savaitrascio turinj
63% . . jtraukti klasiy pasiekimus ir Pavad. Kultirai [2025-01-20
skaitymas téwy tarpe. ) R
patarimus tévams
91%
89%
62%
2%
74% Biologijos, fizikos ir meny mokytojai néra parenge Parengti projektinés veiklos
o
projektinés veiklos plany. planus .
P. B. kuratorius | 2025-02-01

6 lent. Korekciniy veiksmuy skiltis

Svarbu, kad kiekvienas sutartas veiksmas turéty uz jo jgyvendinimg atsakingg asmenj. Jis
atsakingas ne tik aklai jgyvendinti sutartg konkrety veiksma, bet ir jvertinti jo efekta, jtaka
siekiamam rezultatui (lankomumui). Nesvarbu, kas - atskiras mokinys, klasé ar kita mokiniy
grupé, kurios lankomuma siekiama gerinti. Tai veiks bendrg mokyklos lankomumo rodiklj. O
gana geras lankomumas lems geréjancius mokiniy akademinius laiméjimus - VBE vidurkj. Taigi
¢ia svarbu islaikyti auk$ta samoninguma, kuris butinas suvokti loginj priezasties ir pasekmés
rySj tarp atliekamo veiksmo, problemos, j kurios sprendimg Sis veiksmas nukreiptas, jos
priezastj ir siekiama rezultatg - pageréjusj lankomuma, kaip bulting salyga geréjanciam
akademiniy laiméjimy vidurkiui. Taip paprastas pokalbis su mokiniu gali priartinti mokykla prie
jos strateginiy tiksly jgyvendinimo.

Dazniausiai atsakingu uz konkreCiy veiksmy jgyvendinimg tampa konkreCios poveikio
priemoneés ,savininkas“. Uz kiekvieng jgyvendinama poveikio priemone - lankomumo gerinima,
namy darby atlikima, tévy jsitraukimo skatinimg ir t. t. - privalo buti atsakingi komandos nariai,
kurie jsipareigoja uz Sios priemonés rezultata (poveikio rodiklj).

Lygiai tiek pat svarbu sutartam veiksmui numatyti terming, iki kurio jis turi bati jgyvendintas.
Taip bus galima lengviau iSlaikyti discipling ir tam tikrg takta. Terminui suéjus, per susirinkima
atsakingam kolektyvo nariui bus paprasta i§ duomenu centro pakomentuoti, kas buvo
suplanuota atlikti, kokio rezultato tikétasi, kas atlikta ir kaip tai realiai paveiké rezultata.

Kalbant apie atsakomybes ir terminus, svarbu suprasti paskirstytos atsakomybés esme. Jei
kiekviena priemoné turi savo ,Seimininkg*, jis ripinasi taikomos ar kontroliuojamos priemonés

57



TUM @D

SNINTIA

rezultatu - poveikio rodikliu, t. y. siekia, kad Sis rodiklis bity tolerancijos ribose arba jas
pasiekty per nustatytg laika.

Pavyzdziui, atsakingi uz atskiry priemoniy jgyvendinimg ar kontrole gali biti mokyklos
direktoriaus pavaduotojai. Jie gali biti atsakingi uz konkrecios vienos ar keliy priemoniy
igyvendinima ir kontrole.

Taciau visy sutarty priemoniy visuma kuria bendrg mokyklos rezultata. 4 lent. iSvardytos 10
priemoniy jgyvendinamos ir kontroliuojamos, kad mokslo mety gale mokyklos VBE vidurkis bty
ne maziau kaip 75 %. Tai yra tikrasis mokyklos strateginio tikslo rezultato rodiklis, nepaisant
to, kad priemoniy rodikliai vadinami poveikio rodikliais; kalbant tik Siy priemoniy lygmeniu Sie
rodikliai suprantami kaip priemoneés rezultatas. Cia svarbu suprasti §iy savoky - poveikio ir
rezultato, prieZasties ir pasekmés - santykinuma.

Mokyklos vadovybé, dazniausiai direktorius, taip pat privalo prisiimti atsakomybe uz rodiklius.
Tik Siame lygmenyje direktorius bus atsakingas uz bendrg mokyklos VBE vidurkj ir tinkamai
parenkamas priemones, kitaip tariant, uz sutarimg dél jy su kolektyvu. Direktorius turi
atsakingai susitarti su kolektyvu, atskirais jo nariais, kokiomis priemonémis bus siekiama
konkretaus strateginio tikslo. Taip pat jis turi uztikrinti, kad numatytos priemonés buty
jgyvendintos ir pasiekti numatyti ju rodikliai laiku, numatyta apimtimi ir mastu.

PADEKOS, DZIAUGSMAS, PRIPAZINIMAS IR KITA INFORMACIJA

Mokyklos duomeny centre skirkite vietos kolektyvo nariy pripazinimui. Fiksuokite laiméjimus,
proverzio atvejus, teigiamus pokycCius, sékmés istorijas ir jy autorius, skirkite démesio ir laiko
jiems jvertinti ir pazyméti. Taip paskatinsite kolektyvo motyvacijg, pasitenkinimg procesu ir
rezultatais bei jsitraukti j mokyklos veiklos tobulinima.

MOKYKLOS DUOMENY DIEGIMO IR NAUDOJIMO EIGA

4 pav. Mokyklos duomeny centro diegimo ir naudojimo eiga

4. Vertinimas ir
tobulinimas

2. Sudarymo

1. Pasiruosimas i
sesijos

3. Naudojimas

4 pav. Mokyklos duomeny centro diegimo ir naudojimo eiga

1. PASIRUOSIMAS (PIRMOSIOS SAVAITES PO STRATEGINIO PLANO IR VIENLAPIO
PRISTATYMO)

Kai jau mokyklos strateginis planas ir strategijos vienlapis parengti, metas pristatyti duomeny
centro idéjg kolektyvui, jei tai darote pirmg karta. Geriausia, jei apie Sig nuolatinio tobulinimo
priemone suzinoty visas kolektyvas dar prieS pradedant jg sudaryti, taip iS anksto leisite
priprasti prie Sios minties, uzduoti ripimus klausimus, iSsakyti abejones ar galbit sulaukti
palaikymo.

Suburkite duomeny centro sudarymo komanda. PabrézZtina, kad duomeny centras visy pirma
yra mokyklos vadovybés priemoné ugdymo jstaigos veiklai valdyti, todél svarbu, kad Sios
komandos nariais bty visi vadovai, pirmiausia direktorius ir pavaduotojai, tada gali bati
kvie¢iami metodiniy ar profesinio tobuléjimo grupiy vadovai, metodinés tarybos nariai ir pan.
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Mokyklos vadovybei svarbu paciai imtis atsakomybés ir iSvengti dviprasmybiy, deleguojant
duomeny centro sudarymg Zemesnés grandies kolegoms. Tai buty sunkiai iStaisoma
vadovavimo klaida.

Esminé Zinuté komandai ir visam kolektyvui: bldsimas Mokyklos duomeny centras - tai
reikalingas jrankis, priemoné, padésianti sekti, analizuoti, tobulinti, koreguoti mokyklos
strategijos jgyvendinima,

valdyti su tuo susijusias rizikas ir tai paremti duomenimis, faktais ir Zinojimu. Si priemone
bltina kolektyvo samoningumui ir disciplinai islaikyti.

2. DUOMENY CENTRO SUDARYMO SESIJOS (1-2 MENESIAI PO MOKYKLOS DUOMENUY
CENTRO IDEJOS PRISTATYMO KOLEKTYVUI)

Turédami mokyklos strateginj plana, vienlapj ir komanda, kurios jzvalgomis ir pastangomis
remsités, kurdami Mokyklos duomeny centrg inicijuokite pirmuosius susitikimus. Geriausia, jei
numatysite standartinj, periodinj laikg susitikimams, kuriy metu zingsnis po zingsnio sukursite
Mokyklos duomenuy centra.

Jusy uzduotis - sukurti tokj duomenu centra, kuris atspindéty pazanga, jgyvendinant mokyklos
strategija, leisty jums atlikti kokybiSkg veiklos analize, daryti iSvadas, susitarti dél reikiamy
korekciniy ir kity veiksmuy, kurie uztikrinty, kad mokyklos strateginiai tikslai blty pasiekti laiku
ir numatyta apimtimi.

e Pirmuyju susitikimy metu su komanda perzvelkite mokyklos strategijos tikslus ir jsitikinkite,
kad vienodai suprantate jy esme, ko jais siekiate, kaip apibrézti bidsimi rezultatai, kokiais
pagrindais jie iSkelti, kokig reikSme turi platesniame mokyklos gyvenimo kontekste. Isitikinkite,
kad visi vienodai suprantate, kaip matuosite strateginiy tiksly jgyvendinimo eiga - strateginiy
tiksly rezultato rodiklius. Kiekvienas mokyklos strateginis tikslas privalo turéti pamatuojama
rodiklj, terming ir uz §j rezultatg atsakinga asmenj, ,Seimininka*, kuris rlpinsis Sio strateginio

tikslo jgyvendinimu ir bus atskaitingas mokyklos vadovui ir komandai. Mokyklos vadovas taip
pat gali biti vieno ar kito strateginio tikslo ,,$eimininkas*.

Duomeny centre skirkite erdvés kiekvienam mokyklos strateginiam tikslui. UZzrasykite ju
formuluotes virsutinéje duomeny centro dalyje. Sudarykite rezultato rodikliy (planuojamuy ir
faktiniy) lenteles ar grafikus. Kadangi dar tik kuriate Mokyklos duomeny centra, jlisy rezultato
rodikliy lentelés turés tik planuojamas reikSmes ir numatomus tarpinius bei galutinius
terminus. Faktines reikSmes galite jrasyti kaip atspirties taskus, nuo kuriy pradésite mokyklos
strategijos jgyvendinimo kelione.

e Kai uzfiksuojate mokyklos strateginiy tiksly rezultato rodiklius, pereikite prie priemoniy,
kuriomis sieksite S§iy tiksly suderinimo ir uzfiksavimo Mokyklos duomeny centre. Jeigu
strateginiame plane jau numatéte priemones tikslams pasiekti, galite tiesiog jy formuluotes
perrasyti j Mokyklos duomeny centro lentele (3 lent.). Dar kartg su komanda aptarkite, ar
pakanka $iy priemoniy, kurias naudosite, jgyvendinsite ir kuriomis kontroliuosite, strateginiams
tikslams pasiekti. Komandoje neturi likti abejoniy ir nesusipratimy.

Jeigu strateginiame plane nenumatytos konkrec¢ios priemonés, kuriomis sieksite strateginiy
tiksly, Mokyklos duomeny centro sudarymo metu kartu su komanda sutarkite dél jy. Pries
priimdami sprendimus atlikite mokyklos veiklos analize. Jusy parenkamos priemonés privalo
turéti nuosekly priezasties ir pasekmeés rysj su strateginiais tikslais.

Pavyzdziui, jei mokyklos strateginiame plane numatote pakelti tam tikry dalyky lankomuma,
atlikite mokiniy ir mokytojy apklausas, kodél, jy nuomone, Siy konkreciy discipliny lankomumas
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yra prastas. ISanalizuokite ir susisteminkite atsakymus, stenkités jzvelgti atsakymy bendrumus.
Mokiniai ir mokytojai gali jvardyti, kad kai kuriy dalyky pamokos ar patys dalykai yra nejdomis,
nesvarbis, yra aukstesniy, objektyviy ar subjektyviy, prioritety ir pan. Sie atsakymai jau diktuoja
jums priemones, kurias jgyvendindami galite veikti $iy pamoky lankomuma. Pavyzdziui, galite
suplanuoti, kad Sios pamokos tapty jdomios ir mokiniai jzvelgty prasme jas lankyti. Tokiu atveju
jus deleguosite ir inicijuosite pedagogams, galbit ir patiems mokiniams iniciatyvas, uzduotis,
ugdymo strategijas, kurios bus nukreiptos j Siy pamokuy patraukluma ir svarba. Tai ir yra jlsy
priemoneés, kuriomis gerinsite lankomuma.

Geréjantys bilsimy apklausy apie Siy pamoky patrauklumg ir svarbg rezultatai ir bus jlsy
poveikio lankomumui rodikliai.

Taigi kiekvienas jusy strateginis tikslas turi turéti poveikio priemoniy sarasa ir poveikio
rodiklius, indikuojancius, ar Sios priemonés jgyvendinamos tinkamai, pakankamu mastu, lygiu
ir pan.

Uztektinai démesio, pastanguy, susitikimy ir laiko skirkite strateginiams tikslams ir priemonéms
uzfiksuoti, rezultatui ir poveikiy rodikliams sudaryti. Visa komanda §j turinj turi suprasti labai
aiskiai ir vienodai, kiekvienas rodiklis ar priemoné turi biti logiSka, paremta analize ir faktais.

e Kai jau sutariate dél strateginiy tiksly rezultato rodikliy, poveikio priemoniy ir rodikliy,
duomeny centre numatykite skiltis priezastims jvardyti, jei reikia, Pareto lenteléms,
korekciniams ir tobulinimo veiksmams fiksuoti ir kitai informacijai (pripazinimui, padékoms,
sékmei ir kt. atvejais).

IS pradziy galite padaryti popierinj arba skaitmeninj blsimo duomenuy centro maketa, kurj
baige nesunkiai perkelsite j fizine baltajg lentg ar galutine skaitmeninio duomenuy centro
versija, jei apsisprestuméte dél tokio.

Nesiekite i$ karto tobulos duomeny centro versijos. I mokyklos duomeny centrg zitrékite kaip
i nuolat tobulinama ir transformuojamg priemone tiek formos, tiek turinio prasme. Svarbu per
ilgai neuzsibiti jo kirimo etape, o geriau greiciau pradéti nei ateis uztikrintumo jausmas. Jis
gali neateiti niekada.

3. NAUDOJIMAS

Sudarius Mokyklos duomeny centrg svarbiausia jj naudoti. Duomeny centras turi padéti jums
veikti. Naudodamiesi duomenu centro duomenimis, jls turite inicijuoti j mokyklos strategijos
igyvendinima nukreiptus kolektyvo veiksmus. Tai yra pagrindiné jo paskirtis.

Geriausia, kai duomeny centro duomenys naudojami periodiniuose komandos, trumpuose
kolektyvo susirinkimuose. Mokyklos duomeny centras tada diktuoja susirinkimo forma ir turinj,
tampa veiksmy atspirtimi.

Jei nepavyksta kasdien, bent kartg per savaite, taciau ne reciau, skirkite standartinj periodiniy
susirinkimy laikg ir trukme. Susirinkimai neturi biti ilgi. Pakanka penkiolikos minuciy. Kuo
daZniau organizuosite, tuo trumpesni ir paprastesni jie taps. Cia daznai daroma ne tik ugdymo
jstaigy, taCiau ir bet kokios kitos srities organizaciju klaida - i$ jprasty ilgai trunkanciy
ataskaitiniy ar planiniy susirinkimy organizuoti trumpus kasdienius situacijos aptarimus. Sj
jprotj formuokite pamazu, padarykite juos natiraliais mokyklos gyvenimo momentais. Tai neturi
tapti papildoma veikla, o mokyklos gyvenimo valdymo terpe.

I susirinkimus pakvieskite visus kolektyvo narius, atsakingus uz Mokyklos duomeny centre
uzfiksuotus tikslus, priemones, rodiklius, vykdomus priezasCiy tyrimus, analizes ir
igyvendinamus veiksmus. Nepaisant to, susirinkimy dalyviy neturi bati gausiai. 7-10 dalyviy -
daugiau nei pakanka. Svarbiausia, kad juose dalyvauty mokyklos vadovybé: direktorius,
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atsakingas uz visos mokyklos strategijos jgyvendinima ir rezultatg; pavaduotojai, atsakingi uz
atskiry strateginiy tiksly jgyvendinimga ir rezultata. Tai yra minimali komanda, atsakinga uz
mokyklos rezultatus.

Kaip nuolatinius susirinkimy dalyvius galite kviesti metodiniy grupiy pirmininkus, jei jie tampa
atsakingi uz atskiry priemoniy strateginiams tikslams pasiekti jgyvendinima. Be to, tai gali biti
koncentry, tam tikry dalyky pedagogai, atsakingi uz atskiras sritis. Svarbu, kad susirinkimuose
dalyvauty visi asmenys, tiesiogiai susije ir atsakingi uz rezultatus ir veiksmus, fiksuojamus
Mokyklos duomeny centre, taciau juose neturi dalyvauti kolektyvo nariai, tiesiogiai nesusije ir
neatsakingi uz duomeny centre fiksuojama turinj.

Be abejo, tam tikrais atvejais j susirinkimus kaip ne nuolatinius dalyvius galite kviesti
specifiniams klausimams spresti reikiamus asmenis.

Susirinkima pradékite rezultaty aptarimu. Trumpai apzvelkite strateginiy tiksly rodiklius, jei jie
keitési per pastarajj laikotarpj. Geriausia, jei tai daro uz konkrecius strateginius tikslus
atsakingi asmenys (pavaduotojai). Ivertinkite padétj, ar tikslai jgyvendinami numatytu tempu ir
apimtimi, kaip buvo uzfiksuota strateginiame plane, rodikliy lentelése ir pan. Svarbu apzvelgti
tuos strateginius tikslus, kurie nejgyvendinami taip, kaip numatyta. Siems tikslams, tiksliau jy
priemonéms, skirkite daugiau démesio.

Pereikite prie priemoniy jgyvendinimo. Jeigu jas nustatéte teisingai, jei ju rodikliy tolerancijos
ribas sureguliavote tinkamai, raudoni poveikio rodikliai yra konkreti indikacija, ties kur reikia
apsistoti ir kg detaliau aptarti. Siy priemoniy rodiklius ir priezastis, jgyvendinamus korekcinius
veiksmus aptaria uz jy jgyvendinima ir kontrole atsakingi asmenys (asmuo).

Pavyzdziui, mokyklos direktorius pradeda susirinkima. Jo uZzduotis - iSlaikyti struktira, inicijuoti
trumpus pokalbius su atsakingais susirinkimo nariais. Susirinkimg tesia pavaduotojas,
atsakingas uz mokyklos strateginj tiksla, susijusi su akademiniais laiméjimais. Ivertina
rezultata, palygina su numatyta Siuo metu jo siekiamybe. Jei strateginio tikslo rezultatas
pakankamas, yra auksciau (tam tikrais atvejais - Zemiau) planuotos vertés, pokalbj tesia kitas
pavaduotojas, atsakingas uz kita strateginj tiksla. Jis taip pat apzvelgia rezultata, palygina su
planuota verte, jei Zemesné nei numatyta, jvardija priezastis, dél kuriy ji yra tokia.

Dazniausiai démesys kreipiamas jau j priemoniy jgyvendinimo ir kontrolés lygmenj, nes cCia ir
glidi esminés nepasiekto rezultato priezastys. Pavyzdziui, jei mokykla gerina VBE vidurkj, uz §j
rezultatg atsakingas pavaduotojas pakomentuoja visas priemones, kuriy nepavyksta jgyvendinti
ar sukontroliuoti iki jy rodikliy tolerancijos ribos.

Bitina jvardyti esmines priezastis, kad buty galima susitarti dél korekciniy veiksmy. Idealiu
atveju tas pats asmuo, atsakingas uz strateginio tikslo rezultatg ar atskiry priemoniy
jgyvendinima, pats jvardija tiek priezastis, kodél rodikliai yra uz tolerancijos ribuy, tiek ir veiksma
ar veiksmus, kuriy imsis, kad situacija geréty. Taciau, jei priezastys dar nenustatytos ar veiksmai
nenumatyti, svarbu susirinkimo metu nesileisti j diskusijas.

Svarbu prisiimti atsakomybe ir jsipareigojima iki kito susirinkimo arba sutarto termino nustatyti
nepakankamo rezultato priezastj (-is) ir jvardyti numatomus atlikti veiksmus.

Susirinkimas skirtas situacijai apzvelgti ir atsakomybei paskirstyti bei prisiimti. Analizé
atliekama ir veiksmy planai parengiami ne susirinkime, o kasdienés veiklos formatuose.
Analizé, planai, ju jgyvendinimas yra normalaus, kasdienio darbo apimtis.

Verta pazymeéti, kad analizé, veiksmy planai ir ju jgyvendinimas gali bati atliekami ir kity
asmeny, kuriems tai pavedama subordinacijos pagrindais. Pavyzdziui, uz konkretaus koncentro
VBE rezultatg atsakingas metodinés grupés pirmininkas Sias uzduotis po susirinkimo gali arba
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privalo perduoti jam pavaldzios komandos atsakingiems nariams, bet kartu neperduoti
atsakomybeés uz jsipareigojima susirinkime.

Susirinkimo vedimo pavyzdys aptariant VBE vidurkio pakélimg iki 75 % ir priemoniy Siam tikslui
pasiekti jgyvendinimo eiga.

1. Izanga

Direktorius trumpai pristato strateginj tikslg - VBE vidurkio gerinimas.

e PabréZziama, kad bus aptariamos priemonés ir iS§Sukiai, sutariama dél tolesniy veiksmu.
e Tikslas - jvardyti problemas, pasidalinti atsakomybe ir sutarti dél veiksmuy.

2. Rodikliy ir priemoniy jgyvendinimo apzvalga:
Pavaduotojas jvardija strateginio tikslo rezultata: planas: 75 %, faktas: 73 % ir pristato Sias
priemones:
e Lankomumas: planas 95 %, faktas 85 %.
= Aptaria 10A klasés lankomumo problema.
= Ivardija ir uzfiksuoja priezastj: sezoninés ligos.
= ]Jvardija ir uzfiksuoja numatomg veiksma: pokalbiai su 10A klasés
mokiniais.
= Ivardija terming ir jj uzfiksuoja: 2024-12-20.
e Mokiniy atsiliepimai: planas 8/10, faktas 6/10.
= Aptaria III auks$to skaitymo erdvés jrengimo progresa.
= ]Jvardija ir uzfiksuoja priezastj: triksta mokyma(si) skatinanciy erdviu.
= Ivardija ir uzfiksuoja numatoma veiksma bei termina: baigti jrengti iki
2025-04-01.
e Namuy darby atlikimas: planas 90 % , faktas 74 %.
= Paaiskina priezastis: namy darbai nesiejami su kasdienio gyvenimo
situacijomis.
= Numato veiksma: susieti namy darby uzduotis su prasmingais kontekstais.
= ]Jvardija terming: 2025-01-15.
e Projektiné veikla: planas 85% , faktas 74%.
= Aptaria mokytojy pasirengimo stoka.
= Numato veiksma: parengti projektinés veiklos planus.
= Ivardija termina: 2025-02-01.
e Trumpai paminimos priemonés, jgyvendinamos pagal plang ar iSlaikomos tolerancijos
ribose.
Laikantis Siy principy ir struktlros aptariami visi kiti mokyklos strateginiai tikslai ir ju
igyvendinamos priemoneés.

3. Pabaiga

e Kiekvienas atsakingas asmuo jsipareigoja atlikti numatomus veiksmus iki sutarty terminy
ir aptarti situacijg kitame susirinkime.

e Direktorius primena susitarimus ir atsakomybes, apibendrina pagrindinius susirinkimo
sprendimus ir atsakomybes.

e Pabrézia, kokia svarbi komanda ir testiniai susirinkimai.

Pastabos:

e Susirinkimai turi bati reguliarls (pvz., karta per savaite).

e Kiekvienas susirinkimo dalyvis aiskiai Zino savo atsakomybe ir terminus.

e Atsakomybé uz problemy analize ir veiksmuy plany jgyvendinima turi biti vykdoma uz

susirinkimo riby.
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4. MOKYKLOS DUOMENY CENTRO VERTINIMAS IR NUOLATINIS TOBULINIMAS

I duomeny centra, kaip ir j visa kita, kai kalbame apie nuolatinio tobuléjimo kultlirg mokykloje,
Zilrekite, kaip j nuolat tobulinting ir tobulinama priemone, kuri kei€iasi kartu su jumis. Kartu su
komanda ar kolektyvu sudarykite duomeny centro ir susirinkimo vertinimo klausimyng (Zr. 1
prieda), kurj galésite patys naudoti po kiekvieno susirinkimo. Rinkdami komandos nariy
atsakymus apie duomeny centrg ir susirinkimo eigg, suprasite, kg reikia dar patobulinti, kurios
sritys ar duomenys nevisiSkai aiskus, galbit yra mokyklos strategijos sriCiy, tiksly ir aspektuy,
nejtraukty j duomeny centrg ir jy jgyvendinimas sagmoningai nekontroliuojamas. Uztikrinkite,
kad suformuluoti klausimai ir atsakymai leidZia suprasti, ar jisy duomeny centras aiskiai siejasi
su strategija, ar aiskis ir konkretls rodikliai, ar iSlaikoma loginé seka parenkant ir fiksuojant
poveikio priemones ir rodiklius, nustatant priezastis, susitariant dél veiksmuy, atsakingy asmeny
ir terminu.

Reguliariai prasykite komandos nariy pildyti klausimyna. Gave pakankamai atsakymy suprasite,
ka dar reikia tobulinti, keisti ir jtraukti, galblt Salinti. Sudarykite salygas komandos nariams
patiems pateikti sitilymy dél duomeny centro tobulinimo.

Klausimyno uZpildymas gali tapti baigiamuoju kiekvieno jvykusio susirinkimo akordu. Jeigu
manote, kad néra tikslo tai daryti kas kartg, nustatykite kita duomeny centro ir susirinkimo
vertinimo periodiskumga, taciau geriausia, kai gaunate atsakymus nuolat. Tai yra tikroji
nuolatinio tobulinimo dvasia.

Galite numatyti konkrety periodinj laika, kurj kartu su komanda skirtuméte duomenuy centrui
tobulinti. Kirybiniy dirbtuviy metu keiskite ir tobulinkite duomeny centro formas, turinj, rodikliy
ir kity duomeny pateikimo ir atvaizdavimo bidus, paciy rodikliy ir duomeny logika. Vieno
recepto, kaip i$ karto sudaryti tobulg Mokyklos duomeny centra, kaip ir bet kg kita, néra. Jis
gali ir turi evoliucionuoti kartu su jumis.

MOKYKLOS DUOMENY CENTRAS UZTIKRINA PAZANGA

Duomeny centras Tinkamai jdiegtas ir naudojamas Mokyklos duomeny centras
padeda kolektyvui savo kasdiene veikla sieti su mokyklos
strateginiu planu, jame uzfiksuotais tikslais ir vizija. Duomeny
prisiimti tiek centras padés rinkti ir analizuoti mokyklos veiklos ir pazangos
kolektyvine, tiek ir duomenis, remdamiesi jais galésite daryti pagrjstas jZvalgas,
priimti tinkamus ir, svarbiausia, efektyvius sprendimus. Duomeny

padeda skirstyti ir

asmening . centras padeda skirstyti ir prisiimti tiek kolektyvine, tiek ir asmenine
atsakomybe uz atsakomybe uZ rezultatus, analize ir veiksmus. Jis skatins
rezultatus, analize ir | bendruomeniskuma, jsitraukima, savininkiskuma, motyvuos jveikti
veiksmus. iSSUkius ir pasiekti auksty rezultaty.
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1 PRIEDAS. MOKYKLOS DUOMENY CENTRO PAVYZDZIAI

ultato) rodikliai

RODIKLIA!

Problemos

Atsakingas.

Mokymosi pamokos:

Ugdymo dienos

 Atviros veiklos uz mokyklos riby
Kolega- kolegai

Mokinys-mokiniui

Vadovo Gemba

Tewy susirinkimy dalyvavimas

Vaiky mokykloje laimés indeksas
Veluojantys uZ paslaugas apmokejimai

Savaitiniai (rezultato arba poveikio) rodiki

Mokymosi pamokos.

Ugdymo dienos

Atviros veikios uz mokyklos riby
Kolega- kolegai

Mokinys-mokiniui

Vadovo Gemba

Téwy susirinkimy dalyvavimas

Vaiky mokykloje laimés indeksas
Veluojantys uz paslaugas apmokejimai

ieniai (poveikio) rodikiiai

Nelaimingy atsitikimy skaicius

Mokiniy pavelavimy skaicius

Komunikacijos zinuté intranete

Buvimas lauke

Pedagogy skaicius, dirbantis po darbo valandy skaicius.

Problema (kas, kur, kiek daug? I% kur Zinau?)
Atviros veiklos uZ mokyklos riby
Véluojantys mokéjimai

Siekiama rodiklio
reiksme

Siekiama rodikiio

reiksme

Bakniné priezastis

Buhalteré datyvavo

neplanuctame renginyje

Pimadienis

65% 62% 45% 55%
1 0} 1 1
3 4 5 a
40 65 E 81
6 7 6 8
1 3 2 4
71% 75% 84% 03%
8a% 79% o1% 03%
1560 1350 1160 988
Savaite 1 Savaite 3 | Savaite 4

Antradienis | Treeiadienis |Ketvirtadienis

Veiksmai

Nustatyti, kodél mokéjimo nepavizavo
pavaduotoja

Perkiadienis

Atsakingas

Mokytojas X

Atviros veiklos uz
mokyklos riby

Véluojantys
mokeéjimai
Mokytojy
dalyvavimas
susirinkimuose

Savaites rodikiy pasiekimo

Kasdieniy rodikliy pasiekimo

Kidtys.

Témokome, supratome.
Kad dalyvavima renginiuose
btina derinti i€ anksto,
mokejimy pavedimus
sutvarkyti ik iSwykstant |
rengini

Nustatinéjama

Néra dokumentus DVS'e priskirti mokejimo

vizuotoja pavaduojanéio |d0Kumenty rengimo ir
derinimo funkcija

pavaduojanciai bualterei

asmens.

Nustatinéjama

Ar zinome Kilties. -
Tobulinimo pasidlymai /
Kaizen

atsiradimo Saknine

pri

Ar zinome Klities

atsiradimo Sakning

Standartizuosime

DS'e priskirti mokejimo
dokumenty rengimo ir
derinimo funkcija
pavaduojantiai buhalterei

Inicijuok
A3 /PDCA

Laukiamas rezultatas

[ [mokéiimo dokumenty
rengimo ir derinimo
funkeijg pavaduojantiai
lbuhalterei

Veik Planuok

Patobulinimy prioretizavimas

Vertink
ateityje

Jgyvendinamumas

Patobulinimy jgyvendinimas

[ovs'e priskirti

Tikrink

Daryk

DVS pavadavimy f-a

lega
Molytojas X

Suderinti su IT 2024-66-12

Tgyendinti patobutinimai

Palikti po jgyvendinimo, pasitikrinimui

Komandos pasi

385 | 549 55

Nuo 2024-05-30 valgykla dirbs
dvi ilgasias pertraukas per
diena

7 lent. Mokyklos duomeny centro pavyzdys
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Iki 2024-2025 mokslo mety mokyklos VBE vidurkj pakelti iki 75% PrieZastys Veiksmai Atsakingas | Terminas
Priemonés

. R . . . Asmeniniai pokalbiai su pamoky
10A ir 8C klasése lankomumas zemesnis nei kitose. .
1 Lankomumas 85% \. . o o nelankan&iais 10A klasés P. M. auklétoja [2024-12-20
s . . .. isy kity lankomuma jtakoja sezoninés ligos. A
ISlaikyti 95% ar didesnjmokiniy lankomuma. mokiniais
2 Mokiniy atsiliepimai ir apklausos 668% aikrTie;E{sj? j\:(argijamf n;okiziu pri;i.astisk— :(rlﬁlfsta Eit?:igti jreniti‘tIII aukédto Okvedys 2825-04-81
Renkamy mokiniy pasitenkinimo apklausy rezultatai 8/10 arba auk3tesni. oxin skatinanciy bendry erdviy mokykloje. oridoriaus skaitymo erdve
3 Namy darby atlikimas 74% aini?usi?i mokiniai lﬁiku neatlieka matematikos, Susieti namu.da.rbu uiduoti.s SU | Mat. mokyt.  |2625-91-15
L L hemijos ir technologijy namy darbuy. prasme kasdieniame gyvenime.
98% mokiniy laiku pateikia visus namy darbus.
Asmeniniai pokalbiai su pamoky
4 Klasés elgesio ir drausmeés jrasai 9 5/7 pastabos parasytos 1A klasés mokiniams. nelankanéiais 19A klasés P.M. auklétoja | 2024-12-20
Drausminiy nuobaudy skaicius per savaite <7. mokiniais
R o N I sekancio savaitrascio turinj
Pastebétas sumazéjes mokyklos savaitrascio -
5 Tévy jsitraukimas 63% skaitymas tévy tarpjees 4 jtraukti klasiy pasiekimus ir Pavad. Kultlrai |2025-01-20
70% tévy dalyvavimas mokyklos renginiuose ir tévy bei mokytojy susirinkimuose. : patarimus tévams
6 Mokiniy ir mokytojy santykiy kokybé 1%
90% klasiy, kuriose mokytojy ir mokiniy saveika vertinama 9/10 baly.
7 Akademiniai pasiekimai 89%
Mokyklos esamas akademiniy pasiekimy vidurkis.
8 Mokiniy mentorysté 62%
Ne maziau kaip 60% mokiniy dalyvauja bendraamziy mentorystés ar paramos grupé:
9 ISkrite ar perkelti j kitas mokyklas mokiniai 2%
I3laikyti maZesnj nei 5% iskritusiy ir perkeliamy studenty skaiciy.
10 Mokiniy dalyvavimas grupiniuose projektuose 74% Biologijos, fizikos ir meny mokytojai néra parenge Parengti projektinés veiklos
. . . . . projektinés veiklos plany. planus X
85% mokiniy dalyvauja bent viename grupiniame projekte. P. B. kuratorius [ 2025-02-81

8 lent. Mokyklos duomeny centro pavyzdys

65



TUM @D

SNINTIA

2 PRIEDAS. SUBALANSUOTY REZULTATO IR POVEIKIO
RODIKLIY PAVYZDZIAI

1. Akademinés pazangos skatinimas per egzaminy pasiruo$imo programas

Tikslas ir rezultato rodiklis:

Iki 2025 m. pakelti mokiniy, gaunanciy aukstesnius nei Salies vidurkis brandos egzaminy
balus, skaiciy iki 30 %.

Priemoné ir poveikio rodiklis:

Organizuoti bent 10 papildomy pasiruo$§imo egzaminams sesijy per metus, dalyvaujant ne
maziau kaip 80 % abiturienty.

2. Gabiy mokiniy jtraukimas j respublikinius konkursus ir olimpiadas
Tikslas ir rezultato rodiklis:

Per trejus metus 20 % padidinti mokiniy dalyvavimo respublikinése olimpiadose ir
konkursuose rodikl;j.

Priemoné ir poveikio rodiklis:

Kiekvieng semestra surengti bent 5 karybiniy uzduociy ir pasirengimo sesijas gabiems
mokiniams.

3. Individualios mokiniy pazangos uztikrinimas per nuolatinj stebéjima
Tikslas ir rezultato rodiklis:

Iki 2025 m. 90 % mokiniy turéty pasiekti jy individualius pazangos tikslus.
Priemoné ir poveikio rodiklis:

Kas ménesj vykdyti individualiy paZzangos aptarimy sesijas su mokiniais, mokytojais ir tévais.

4. Socialinés atskirties mazinimas per socialinio emocinio ugdymo priemones
Tikslas ir rezultato rodiklis:

Iki 2025 m. sumazinti mokiniy, patirianc¢iy socialinés atskirties jausma, skaiciy iki 5 %.
Priemoné ir poveikio rodiklis:

Kasmet organizuoti bent 3 socialinio emocinio ugdymo seminarus ir jrengti 2 nusiraminimo
erdves mokiniams.
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5. Bendruomenés jsitraukimo gerinimas naudojant apklausy ir susitikimy strategijas
Tikslas ir rezultato rodiklis:

Iki 2025 m. padidinti teigiamus mokyklos bendruomenés vertinimy (IQES sistemoje)
atsakymus iki 90 %.

Priemoné ir poveikio rodiklis:

Organizuoti 4 bendruomenés susitikimus per metus, jtraukiant mokytojus, tévus ir mokinius
j strateginiy sprendimy aptarima.

6. Mokiniy jtraukimas j tarpdisciplinius projektus mokyklos lygmeniu
Tikslas ir rezultato rodiklis:

Iki 2025 m. pasiekti, kad 180 % mokiniy dalyvauty ne maziau kaip viename mokyklos
projekte per metus.

Priemoné ir poveikio rodiklis:

Igyvendinti bent 6 naujus tarpdisciplinius projektus, kuriuose dalyvauty visy klasiy mokiniai.

7. Individualizuoto mokymosi strategijy diegimas ir jy veiksmingumo stebéjimas
Tikslas ir rezultato rodiklis:

Iki 2025 m. uztikrinti, kad 80 % mokiniy mokytysi pagal jy poreikiams pritaikytas
mokymo(si) strategijas.

Priemoné ir poveikio rodiklis:

Surengti bent 2 mokytojy kvalifikacijos tobulinimo mokymus apie individualizuotas
strategijas kiekvienais metais.

8. IT kompetencijy plétojimas tarp mokiniy per ugdymo programas
Tikslas ir rezultato rodiklis:

Iki 2025 m. 25 % padidinti mokiniy, kurie mokosi IT jgudziy, skaiCiy.
Priemoné ir poveikio rodiklis:

Itraukti IT modulius j pradinio ir pagrindinio ugdymo programas, uztikrinant, kad visiems 3-
8 klasiy mokiniams bty viena IT pamoka per savaite.
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9. Tévy jsitraukimo j mokyklos gyvenimg skatinimas per renginius ir
bendradarbiavima

Tikslas ir rezultato rodiklis:
Iki 2025 m. j mokyklos gyvenima jtraukti iki 70 % tévu.
Priemoné ir poveikio rodiklis:

Organizuoti SeSis tévy jtraukima skatinancius renginius kasmet, atsizvelgti j ju nuomone
priimant mokyklos sprendimus.

10. Tévy jsitraukimo j mokyklos gyvenima skatinimas per renginius ir
bendradarbiavima

Tikslas ir rezultato rodiklis:
Iki 2025 m. j mokyklos gyvenima jtraukti iki 70 % tévu.
Priemoné ir poveikio rodiklis:

Organizuoti SeSis tévy jtraukima skatinancius renginius kasmet, atsizvelgti j ju nuomone
priimant mokyklos sprendimus.

11. Mokytojy skaitmeninio rastingumo kélimas per praktinius mokymus
Tikslas ir rezultato rodiklis:

Iki 2025 m. 100 % mokytojy vertina savo skaitmeninj rastinguma kaip auksta.
Priemoné ir poveikio rodiklis:

Organizuoti 4 mokymus apie skaitmeninio ugdymo priemoniy naudojimg ir uztikrinti
praktiniy uzsiémimy sesijas kas ketvirtj.
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3 PRIEDAS. MOKYKLOS DUOMENY CENTRO IR
SUSIRINKIMO VERTINIMO KLAUSIMYNAS

Ar mokyklos strateginiai tikslai aiSkiai susieti Taip
su duomeny centro rodikliais? / ne
2. Ar duomeny centras padeda vizualiai ir aiskiai
stebéti mokyklos pazanga, igyvendinant
strategijg?

3. Ar duomeny centro rodikliai atnaujinami
laiku?

4., Ar duomeny centre uzfiksuotos priemonés
daro realig jtakg mokyklos strateginiy tiksly
rezultatams?

5. Ar susirinkimy metu identifikuojamos
pagrindinés rodikliy nuokrypio priezastys?

6. Ar susirinkimy metu aptariami ir inicijuojami
konkretis veiksmai ,raudoniems* rodikliams
taisyti?

7. Ar kiekvienam veiksmui, kurio imamasi

problemoms spresti, paskirtas atsakingas
asmuo ir numatytas terminas?

8. Ar susirinkimy metu aptariami anksciau
igyvendinty veiksmy rezultatai?
9. Ar visi darbuotojai supranta savo vaidmenj

siekiant mokyklos strateginiy tiksly?
10. | Ar duomeny centras jtraukia darbuotojus j
nuolatinio tobuléjimo procesg?

9 lent. Mokyklos duomeny centro ir susirinkimo klausimynas
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KLASES DUOMENY CENTRO
SUDARYMAS IR NAUDOJIMAS

Nuolatinio tobulinimo Svietime metodika
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KLASES DUOMENY CENTRAS IR JO PASKIRTIS

Klasés duomeny centras yra vizuali duomeny valdymo priemoné svarbiems klasés akademinés,
socialinés ir emocinés pazangos rodikliams, klilitims ir problemoms, pasiteisinusiems
sprendimams, kitai svarbiai informacijai ir susitarimams fiksuoti ir stebéti.

Klasés duomeny centro paskirtis - padéti mokiniams ir
mokytojams sutelkti démesj j bendrus tikslus, nustatyti
mokymosi ir / ar kitus socialinius emocinius i$Sukius,
struktdriskai ir kryptingai juos jveikti, kitaip tariant, pagerinti
tiek akademinius rezultatus, tiek ir pacia ugdymo proceso
patirtj.

Klasés duomeny centras - tai priemoné mokiniams patiems valdyti ugdymosi pazanga.
Tinkamai sudarius, jdiegus ir naudojant Klasés duomeny centrg, mokiniai, padedami mokytojo
(-os) ar auklétojo (-0s), pamazu patys tampa Sios priemonés Seimininkai. Mokinio vedamy
klasés valandéliy metu Klasés duomeny centras tampa efektyvia klasés pazangos valdymo
priemone, naudojama paciy mokiniy. Pedagogui tenka moderatoriaus vaidmuo.

KLASES DUOMENY CENTRO STRUKTURA IR NAUDOJIMAS

Visy pirma Klasés duomeny centre skirkite erdvés mokyklos strategijos vienlapiui ir klasés
misijai, susitarimams ir tikslams. Taip parodysite, kad stebimi klasés rodikliai, sprendziami
iSStkiai, Salinamos klittys, vykdomi susitarimai, atliekami veiksmai ir korekcijos kreipiami ta
pacia kryptimi, kuria siekia tobuléti mokykla, taip pat ir klasée.

Klaseés tikslai turi bati susije su mokyklos tikslais, o klaséje stebimi rodikliai - su klasés tikslais,
rodikliai turi atskleisti sprestinas ugdymo(si) ir mokiniy pazangos problemas, veiksmai, kuriy
mokiniai ir / ar mokytojai imsis, turi biti skirti toms pacioms problemoms spresti ir iSStkiams
jveikti.

Kad ir kaip butuy, skiltis mokyklos strategijos vienlapiui, klasés misijai, susitarimams ir tikslams
skirta bendra informacija padés nenukrypti nuo svarbiausiy mokyklos ir klasés siekiy bei tiksly.

Esminés klasés duomeny centro sudedamosios dalys yra dvi: rodikliy ir problemy sprendimo
(arba kitaip - tobuléjimo) skiltys.
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Reakcija j situacija, problemy

Tikslai ir veiklos rodikliai

sprendimas, uzduotys
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1 pav. Pagrindines Klasés duomeny centro dalys: rodikliai ir tobuléjimo skiltis

Be Siy skil¢iy, praversty erdveé, kurioje fiksuotuméte klasés laiméjimus, dziugius jvykius ir t. t.
Dvi esminés sudedamosios Klasés duomeny centro dalys toliau apraSomos atskirai.
RODIKLIY SKILTIS

Kai klasés tikslai iSkelti, metas nustatyti rodiklius, kuriais matuosite klasés pazanga, budus ir
priemones, kuriuos naudodami arba kuriuos tobulindami mokiniai sieks bendry tiksly.
Rekomenduojama klasés rodiklius kartu nustatyti pirmomis mokslo mety savaitémis, kad is
karto formuotuméte tinkamus mokiniy jprocius ir elgsena. Rodikliai padeda sekti pazanga
siekiant tiksly. Jie skirstomi j dvi kategorijas.

Rezultato rodikliai atvaizduoja galutinius siekiamy klasés tiksly rezultatus. Tai gali bdati
akademiniai klasés laiméjimy vidurkiai, klasés psichologine ar emocine bikle atspindinciy
apklausy rezultatai, perskaityty puslapiy ar knygu skaicius, laimétos olimpiados, kontroliniy
darby ir kity jvertinimy rezultatai ir pan.

Kiekvienam klasés tikslui privalu nustatyti rodiklius. Taigi jei klasé
iSkélé tris tikslus, turi bGti nustatomi trys rezultato rodikliai.
atvaizduoja Dazniausiai, jei klasés tikslai buvo suformuoti pagal SMART
galutinius siekiamy (aktualus, iSmatuojamas, pasiekiamas, svarbus (susijes) ir laike
apibréztas) kriterijus, rezultato rodiklis ir bus toji skaitiné reikSmé,
kurios siekiama. Taip pat turi biti susitarta dél Siy rodikliy
rezultatus. matavimo ir atnaujinimo bido bei daznumo.

Rezultato rodikliai

klasés tiksly

Rezultato rodiklis turi bati aktualus ir matuojamas tol, kol sueina klaséje iSkelto konkretaus
tikslo terminas arba tas tikslas jgyvendinamas. Jeigu buvo iSkeltas akademinis tikslas ,iki
semestro pabaigos klasés matematikos vidurkj pakelti iki 7,5 balo“, rezultato rodikliy skiltyje
jrasoma pati siekiamybé, t. y. 7,5 balo, jos terminas, pavyzdziui, 2025-01-31, ir faktiné rodiklio
reikSmeé kiekvienu einamuoju laikotarpiu. Jei Sis rodiklis aptariamas kiekvieng penktadienj
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klasés valandélés metu, faktiné rodiklio reikSmé atnaujinama kiekviena savaite prieS numatyta
klasés valandélés laika.

Sj rezultato rodiklj galite ireiksti skaitine reikSme arba grafiku.

6.8

6.6 6.65

6.6
6.4

6 6.13

5.8 5.7
56 5.75

5.4

09.06 09.13 09.20 09.27 10.04 10.11

Rezultatas

Siekiamybeé

Pastaba: [traukiam rodikliy atvaizdavimui naudokite klasés mokiniy amziy atitinkancias vizualines dekoravimo priemones.

2 pav. Klasés rezultato rodiklio grafiné iSraiska

Klasés matematikos vidurkij pakelti iki 7,5 balo

Terminas: 2025-01-31

Data: 09 06 09 13 09 20 09 27 10 04 10 11
Siekiamybé: 5,6 5,8 6,0 6,2 6,4 6,6
Rezultatas: 5,7 5,75 6,1 6,13 6,6 6,65

1 lentelé. Klases rezultato rodiklio skaitine iSraiska

IS pavyzdziy matyti, kad klasés tikslo (iki 2025-01-31 klasés matematikos vidurkj pakelti iki 7,5
balo) rodiklis iSskaidomas laike, t. y. kas savaite fiksuojama laipsniné Sio vidurkio siekiamybé,
kurig nuosekliai jgyvendinant tikimasi laikotarpio pabaigoje pasiekti galutinj 7,5 balo tiksla.
Taip mokiniai Zino, kokio tikslo siekiama kiekvieng savaite. Tai yra nuolatinio tobuléjimo
pagrindas.

Toliau kiekvieng savaite grafose ,Rezultatas“ mokiniai fiksuoja konkrecios savaités rezultatg
(skaitine, grafine ar kita israiSka), nepaisydami, ar tos konkreCios savaités siekiamybé buvo
pasiekta ar ne. Jei konkrecios savaités rezultatas buvo aukstesnis nei siekiamybé, rodiklis
jprastai zymimas Zalia spalva.

Toks rodiklis vertinamas kaip pasiektas rezultatas - ,pliusas” (+). Jei rezultatas buvo Zemesnis,
rodiklis Zymimas raudona ar kita priimtina spalva. Toks rodiklis suprantamas kaip taisytinas
nuokrypis - ,delta” (A) .

Jeigu per mokslo metus klasés tikslai jgyvendinami, t. y. pasiekiami rezultato rodikliai laiku -
per numatytg terming, laikas klasés tikslus pergalvoti ir iSkelti naujus arba juos papildyti.
Nepatartini per mokslo metus periodai, kai klasés tikslai yra pasiekti ir jaucCiamas
atsipalaidavimas. Galutinio pasiekimo jausmas turi ateiti mokslo mety pabaigoje.

Taigi pasiektus tikslus turi pakeisti nauji, o kartu su jais nustatomi nauji rodikliai.
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Tais atvejais, jei klasés tikslo pasiekti per uzsibréztag terming nepavyksta, galite susitarti dél
naujo termino. Tokiu atveju rezultato rodiklis paliekamas stebéti toliau, kol tikslas bus pasiektas.
KraStutiniu atveju galite koreguoti paties tikslo ambicijg, jei laikui bégant pastebéjote, kad
rezultato rodikliai nepasiekiami. Vienas i$ tinkamy tikslo SMART kriterijy yra ,pasiekiamas®“.
Per daug ambicingi tikslai ilgainiui ims kelti nepasitenkinima ir susierzinima klaséje.

Poveikio rodikliai gali bati: skaitymui skiriamas laikas, jei
Poveikio rodikliai nurodo siekiama iki tam tikro laiko perskaityti knyga, lankomumas,
konkrecius veiksmus, jei jis jvardijamas kaip kokybisko ugdymo(si) salyga,
badus, priemones ir vélavimai, jei jie jvardijami kaip priezastis, trukdanti
) ' o . tinkamai vesti pamoka, tinkamas namy darby atlikimas, jei
veiklas, kuriy imamasi, tai taip pat yra bitina salyga akademiniams laiméjimams
arba salygas, kurias reikia uztikrinti, ir pan. Paprastai tariant, tai yra viskas, kg mokiniai
iSlaikyti ar sukurti, siekiant ir / ar pedagogas gali tiesiogiai veikti, siekdami rezultaty.

uzsibrezty tiksly. Pavyzdziui, jei klaséje nustatéte, kad Zemus matematikos
akademiniy laiméjimy semestro vidurkius lemia prastai

atliekami namy darbai ir prastas lankomumas, poveikio rodikliy lauke galite fiksuoti, kiek

mokiniy laiku atlieka namy darbus ir kaip daznai jie praleidzia matematikos pamokas.

Taip klasés mokiniai ir mokytoja (auklétoja) susitaré, kad uzZsibréztg matematikos akademinj
tiksla - 7,5 balo vidurkj iki semestro galo - visi sieks dviem bldais:

e disciplinuotai atlikdami namy darbus;
e saziningai lankydami pamokas.

Cia reikia turéti omenyje, kad $iuos rodiklius mokiniai, padedami pedagogo, nustaté pagal
istorinius klasés duomenis ir jvertino, kad tai - dvi tobulintinos sritys, salygos, tikintis geréjanciy
matematikos rezultaty.

Kitaip nei rezultato rodikliai, poveikio rodiklio siekiama reikSme (siekiamybé) nustatoma viena
ir ta pati tam tikram laikotarpiui, kol klaséje susiformuoja tinkamas jprotis. Matematikos
akademiniy laiméjimy atveju klasé gali susitarti, kad 90 % namy darby reikia laiku atlikti. Taigi
Si reikSmé taps klasés namy darby, kaip poveikio aukStesniam matematikos vidurkiui,
siekiamybe, su kuria bus lyginamos kiekvienos savaités faktinés laiku atlikty namy darby
reikSmeés. Rekomenduojama nekeisti nustatytos poveikio rodiklio siekiamybés reikSmeés tol, kol
susiformuos pageidautinas klasés elgesys. Siuo atveju - kelias savaites i$ eilés ne maziau kaip
90 % mokiniy namy darbus atliks laiku.

Susiformavus tinkamai elgsenai patartina poveikio rodiklio siekiamybe vél pakelti, jei reikia,
arba pradéti stebéti kitg rodiklj, pavyzdziui, klasés aktyvuma pamokoje, jei tai jvardijama kaip
kliGtis, trukdanti pasiekti 7,5 balo vidurkj.
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3 pav. Poveikio rodiklis - matematikos namy darby atlikimas, % grafine iSraiska

Tikslas: Laiku atliekami matematikos namy darbai

Data: 09-06 09-13 09-20 09-27 10-04 10-11
Siekiamybé: 90 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 %
Rezultatas: 95 % 85 % 93 % 78 % 92 % 97 %

2 lent. Poveikio rodiklis - matematikos namy darby atlikimas, % skaitine iSraiska

Igyvendinant ir stebint poveikio - namy darby atlikimo ir lankomumo - rodiklius taip pat
stebimas ir rezultato rodiklis. Jeigu klasé kartu su mokytoju teisingai nustaté, kad Sie du
poveikio rodikliai yra tikrosios Zemo klasés matematikos vidurkio priezastys, iSlaikant
nustatyta jy standartg turéty geréti ir galutinis siekiamas vidurkio rezultatas.

Trumpai tariant, poveikio rodikliai matuoja veiksmus, kuriuos klasé ar kiekvienas mokinys gali
tiesiogiai atlikti, siekdami paveikti galutinj tiksla, kurj atspindi rezultato rodiklio verté.
Pavyzdziui, klasés mokiniai susitaria, kad iki ménesio galo kiekvienas perskaitys po knyga. Tai
yra siekiamas rezultatas. Tardamiesi, kaip Sio rezultato sieks, mokiniai nusprendzia, kad j savo
dienotvarke kiekvienas turi jtraukti ne maziau kaip 30 minuciy skaitymo. Tokiu atveju poveikio

rodiklis gali blti mokiniy skaicius, kurie per savaite, kasdien skyré ne maziau kaip 30 minuciy
skaitymui.

Rodikliy spalvos ir simboliai:
e Tikslai fiksuojami mélyna spalva.
e Pasiekti rodikliai fiksuojami Zalia spalva ir + (pliuso) simboliu.
e Nepasiekti rodikliai fiksuojami kita spalva ir A (delta) simboliu.
e Bendra informacija uzraSoma juoda arba kita neutralia spalva.
PROBLEMY SPRENDIMO (TOBULEJIMO) SKILTIS

Nuolatinio tobuléjimo prasme visi rodikliai greitai nustato ir jvardija klitis, problemas ir
iSSukius, siekiant uzsibrézty tiksly. Paprastai tariant, nepasiektas tikslas rodo, jog veikloje yra
sprestina problema.

Siam tikslui Klasés duomenuy centre naudojama skiltis ,Problemy sprendimas arba
tobuléjimas”. Cia fiksuojami ,delta“ rezultato rodikliai, uZraSomos su jais susijusios problemos
ir tobulintinos sritys.
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Pavyzdziui, jei rugséjo 13 dieng buvo fiksuotas klasés matematikos vidurkis 5,75 balo, kai buvo
tikimasi, kad jis bus 5,8, vadinasi, yra su tuo susijusi priezastis. Siuo atveju rezultato ,,A% yra
0,05 balo ir Sis nuokrypis turi konkrecig, ta¢iau dar nezinomg priezastj. Taip pat klasé pastebi,
kad ir poveikio rodiklis - laiku atliekami namy darbai - yra Zemesnis nei numatytas standartas
(85 % / 90 %), poveikio rodiklio ,A* yra 15 %, vadinasi, greiiausiai priezastis slypi Cia.

Klasés duomeny centro Problemy sprendimo skiltyje padaromas jrasas - problema, pavyzdziui:
»Ne visi vaikai (gali buti nurodomas konkretus skaicius, ta¢iau, palaikant motyvacijg, nepatartina
jvardyti konkrecius vaikus) laiku atlieka matematikos namy darbus.“ Taciau tai dar néra tikroji
nepasiekto rezultato priezastis. Jos reikés ieSkoti giliau. Galblt, pavyzdziui, t3 dieng mieste
vyko populiarus renginys, kurj vaikai mieliau pasirinko nei sédéti namuose ir daryti matematikos
namy darbus. Tokiu atveju renginys ir netinkami klasioky prioritetai jau gali bati jraSomi kaip
nepasiekto rezultato priezastis. Jai pasalinti bendraklasiai, padedami mokytojo, susitaria
ateityje to nekartoti. Galbit pakaks jvardyti, kad net ir miesto renginys néra priezastis nedaryti
namy darbuy, o gal susitars, kad tg dieng matematikos mokytoja ves neformalia pamoka, po
kurios neuzduos namy darby. Bendru sutarimu pasiektas sprendimas fiksuojamas Klasés
duomenuy centre kaip ugdymo(si) proceso tobulinimo veiksmas ar veiksmai.

Data Prob}emos = .. Prieivasties Susitarimo aprasymas Atsakingi
aprasymas Rezultato Poveikio | aprasymas
09 13 | Ne visi vaikai Ta diena Net ir renginio metu reikia atlikti n. Vaikai
laiku atlieka mieste vyko d.
matematikos 0,05 15 % smagus Dieng, kai mieste vyksta renginys | Mokytoja
namy darbus renginys pravesti neformalig pamoka be n.
d.

3 lent. Problemy sprendimo skilties pildymo pavyzdys

Véliau vaikai ir mokytoja jgyvendina susitarimus, stebi ju eiga ir sukurtg efekta, siekiant
uzsibrézty rezultaty. Jeigu priezastis ar kelios buvo nustatytos teisingai ir tinkamai laikomasi
susitarimy, matematikos klasés vidurkis turéty geréti ir pakilti aukS¢iau siekiamybés.
PrieSingu atveju toliau reikia ieSkoti problemos priezasties arba uZztikrinti, kad susitarimy bty
tinkamai laikomasi. Tai yra PDCA (angl. Plan-Do-Check-Act) principo esmé: rodikliai leido
pastebéti problema, nustatéme jos priezastj, susitaréme dél veiksmuy, juos tinkamai
igyvendiname, stebime rezultato pokytj. Jei jis teigiamas, fiksuojame, kad nustatéme tinkama

problemos priezastj, susitaréme dél tinkamy veiksmy ir tinkamai juos jgyvendinome. Tai gali
tapti naujuoju klasés kasdienio ugdymo(si) standartu. Jei laukiamas rezultato pokytis nejvyko
ar yra per mazas, ieSkome kity problemos priezasciy, tariameés dél kity veiksmy ar siekiame,
kad anksciau susitarti veiksmai bty jgyvendinti tinkamai.

PADEKOS, DZIAUGSMAS IR PRIPAZINIMAS

Tai Klasés duomeny centro skiltys, kuriose fiksuojami mokiniy laiméjimai, sékmeés istorijos ir
pripazinimas uz pastangas. Sios skiltys konkretaus formato neturi, tai yra laisva vieta klasés
kirybai, mokiniy motyvacijai, jsitraukimui ir pasitenkinimui ugdymo(si) procesu skatinti.

Siose skiltyse fiksuokite laiméjimus, rezultatus, labiausiai pasizyméjusius mokinius. Galite i$
anksto nuspresti dél prizy, klasei pasiekus tikslus. Tuomet Siose skiltyse naudokite vizualias
priemones, padedancias jums fiksuoti pasirenkamus prizus ar kitas motyvacines priemones.
Patartina, kad prizai neblty materialls, skirti pavieniams mokiniams. Atlygis uz laiméjima turi
bati greitas, skirtas visai klasei ir nesunkiai jgyvendinamas.
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KLASES DUOMENY CENTRO DIEGIMO IR NAUDOJIMO EIGA

Pasirutéimas Kﬁryzb.i"és 1 en%inimas Naud?):imas Tobul?;iimas
dirbtuvés ayv )

4 pav. Klases duomeny centro diegimo ir naudojimo eiga
1. PASIRUOSIMAS (RUGSEJO 1-2 SAVAITES)

Pristatykite Klasés duomeny centro idéjg mokiniams. Paaiskinkite, kaip jis veikia, kam
naudojamas, kaip gali padéti asmeniskai tobuléti ir kaip kiekvienas bendraklasis gali
jgyvendinti klasés ir mokyklos tikslus.

2. KURYBINES DIRBTUVES (RUGSEJO 2-3 SAVAITES)

Organizuokite kirybines dirbtuves, kuriy metu mokiniai sillyty klasés veiklos rodiklius (tiek
rezultato, tiek ir poveikio). Kartu nustatykite ir sutarkite, kokius duomenis rinksite, kaip juos
pateiksite ir analizuosite.

Sutarkite, kaip matuosite rezultato rodiklius, kurie tiesiogiai reprezentuoja tikslus. Surinkite ir
analizuokite klasés veiklos duomenis, kurie gali turéti jtakos tikslams. Tai bus jlsy poveikio
rodikliai. Poveikio rodikliais matuojamos priezastys ir sglygos, kurios tiesiogiai veikia tikslus.
Kiekvienas rodiklis turéty biti konkretus, iSmatuojamas ir tiesiogiai susijes su klasés tikslais.

Pateikiame patarimus ir kontrolinius klausimus, kaip tinkamai vesti kirybines rodikliy
nustatymo dirbtuves:

e Kirybiniy dirbtuviy metu suskirstykite mokinius j grupeles po 4-5.

e Kiekvienos grupelés paprasykite iSsirinkti po vyresnjji. Ju reikés, kai grupelése
nuomones issiskirs.

e Priminkite mokiniams ankstesnius mokyklos ir klasés tikslus. Uztikrinkite, kad busimi
Klasés duomeny centro rodikliai bity susije su klasés tikslais, kurie savo ruoztu siejasi
su mokyklos. Bikite nuoseklis.

e Jeigu klasés tikslai suformuluoti pagal SMART kriterijus (konkretis, iSmatuojami
(rezultato rodiklis), pasiekiami, susije ir apibrézti laike), iSmatuojamo tikslo rodiklj
jvardykite kaip rezultata, kurio sieksite.

e Grupeliy prasykite jvardyti, ju manymu, didZiausias klitis, kurios gali trukdyti pasiekti
konkrety klasés tiksla.

e Paprasykite mokiniy pasidlyti budy, priemoniy ar jvardyti reikiamas salygas klasés
tikslams pasiekti ir klilitims jveikti. Isitikinkite ir uztikrinkite, kad Sie bldai, priemonés
ir salygos bty tiesiogiai veikiami pac¢iy mokiniy.

e Kartu su mokiniais nuspreskite, kokiais rodikliais matuosite aptartus bidus, priemones
ar salygas, bitinus klasés tikslams jgyvendinti (prisiminkite pavyzdj apie perskaitytas
knygas ir kasdien skiriama laika skaitymui). Sie rodikliai bus jisy klasés poveikio
rodikliai.

Metodas - kontroliniai klausimai karybinéms dirbtuvéms vesti (pagal matematikos vidurkio
pavyzdj):
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1. Klauskite Kokio tikslo klaséje siekiame?
Klasés atsakymas: Iki semestro pabaigos klasés matematikos vidurkj pakelti iki 7,5
balo.

2. Klauskite: Koks klasés matematikos vidurkis yra dabar? Arba: Koks klasés matematikos
vidurkis buvo praeity mokslo mety pabaigoje?
Klasés atsakymas: Praeity mokslo mety pabaigoje klasés matematikos vidurkis buvo
5,4 balo.

3. Klauskite: Kaip daZnai matuosime klasés matematikos vidurkj (kas diena, kas savaite,
kas ménesj)?
Klasés atsakymas: Kas savaite.

4. Klauskite Kokiy tarpiniy (kassavaitiniy) rezultaty sieksime, kad semestro pabaigoje
klases vidurkis bty 7,5 balo?
Klasés atsakymas: 09 06 - 5,6; 09 13 5,8;09 20 6,0; 09 27 6,2; 10 04 - 6,4; 10
1-6,6..

5. Klauskite Kokios, jisy manymu, didZiausios kliGtys gali sutrukdyti pasiekti tiksla?
Klasés atsakymas: Laiku neatlikti namy darbai ir prastas matematikos pamoky
lankomumas.

6. Klauskite Kaip daZnai laiku neatliekame matematikos namy darby?
Klasés atsakymas: Vienas i$ penkiy mokiniy laiku neatlieka namy darby. Arba: Karta
per savaite kiekvienas mokinys neatlieka matematikos namy darbo. Vadinasi, klasés
namy darbai atliekami 80 %.

7. Klauskite Iki kiek mums reikia pakelti klasés matematikos namy darby atlikimo
procenta, kad semestro pabaigoje pasiektume 7,5 balo vidurkj?
Klasés atsakymas: Ne maziau kaip iki 90 % kiekvieng savaite.

Tais atvejais, kai mokiniy grupeliy nuomoné iSsiskiria, paprasykite grupeliy vyresniyjy atskirai
suseésti j ir susitarti dél vieningos nuomonés.

3. IGYVENDINIMAS (SPALIS-LAPKRITIS)

Paruoskite fizines baltas lentas arba skaitmenines platformas, kurios bus naudojamos kaip
Klasés duomeny centras. [traukite mokinius j lentos skyriy maketavimo ir dekoravimo procesa.

Skatinkite mokinius aktyviai dalyvauti. Aptarkite, kaip klasés veiklos rodikliai (rezultato ir
poveikio) gali buti vizualiai pateikti Klasés duomeny centre. PaaiSkinkite mokiniams, kaip
grafisSkai, naudojant diagramas, grafikus ar spalvy kodus, atvaizduoti duomenis, kurie padéty
lengvai sekti klasés pazanga.

Itraukite mokinius j karybines dirbtuves, kuriy tikslas - sukurti jiems vizualiai patraukly ir
jtraukuy Klasés duomeny centra. Suskirstykite mokinius j grupeles po 4-5 narius. Kiekvienai
grupelei paskirkite tik vieng klasés tikslg, rezultato ir poveikio rodiklius ir paprasykite sukurti
vizualias priemones, grafikus, kopécias, laiptus ir pan. Sillykite mokiniams, atitinkamai pagal
amziy, pasitelkti vaizduote, mégstamus personazus, simbolius ar ikonéles.
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Pasillykite grupeléms pasirinkti tema, kuri lengviau padés vizualizuoti rodiklius. Gali bdati
lenktyniy, kopimo kopéciomis, laiptais ar j kalng, kelionés, tyrinéjimo, statymo, Zaidimo ar
rungtyniy temos.

Pavyzdziui, jei klasés tikslas yra ,Pakelti savaitinj skaitymo supratimo vertinimg nuo 70 % iki
85 % per ateinantj semestrg“, o pasirinktas kopimo j kalng rodikliy atvaizdavimo bidas,
paprasykite mokiniy, kad Klasés duomeny centre, rodikliy skiltyje, nupiesty kalna, kurio virsiné
simbolizuos pasiektg tikslg - 85 % klasés teksto supratimo vidurkj. Pasillykite nustatyti
tarpinius lygius iki semestro pabaigos, pavyzdziui, kaskart rodikliai, pakile 5 %, gali bati zymimi
kaip naujas lygis (lygis 1: 78, lygis 2: 75, <..> lygis 5: 85). Jie gali biti pazyméti véliavélémis
kiekvieng kartg, kai mokiniai jj pasiekia.

Kitas pavyzdys tinkamas projektinei klasés veiklai atvaizduoti. Jeigu klasé dalyvauja bendrame
projekte, jo apimtj galima atvaizduoti kaip medj, kurio Sakos atitikty atskiras veiklas ar atskiry
bendraklasiy laiméjimus. Sakos turi bti uZpildytos lapeliais, nuspalvintos ar apklijuotos jrasais,
kiekvieng karta, kai jgyvendinama kuri nors konkreti projekto veikla, pasiekiamas tarpinis
rezultatas ar konkreti grupelé jgyvendina savo uzduotj. Tikslas - kad medis bity uzpildytas iki
numatyto termino pabaigos.

Vyresniems mokiniams pasillykite sukurti kelionés Zemélapj. Jei klasés tikslas - pakelti bendrg
matematikos ir lietuviy kalbos vidurkj nuo 7,5 iki 8,5 balo per ateinan¢ius 3 ménesius, mokiniai
gali sukurti Zemélapj, vaizduojantj blsima trijy ménesiy trukmés kelione j ,sékmés“ sala.
Zemélapis gali turéti skirtingas marsruto atkarpas, stoteles ar tarpines salas, kurios atvaizduoty
tarpinius laiméjimus. Pavyzdziui, kiekvienas tarpinis uostas gali atitikti 9,1 balo. Tuomet
kiekvieng karta, kai klasés vidurkis pakils 0,1 balo, mokiniai galés pastiméti savo laiva
(magnetinj simbolj) j kitg uosta.

Tokiems ar panaSiems klasés tikslams atvaizduoti Klasés duomeny centre galima pasitelkti
jvairius motyvus ir temas pagal mokiniy amziy ir branda. Tai kirybiskas darbas. Jisy, kaip
klasés vadovo (-és), tikslas - sudominti ir jtraukti mokinius tapti savo Klasés duomeny centro
kidréjais ir Seimininkais.

Balta lentg ar skaitmenine platforma padalykite j svarbiausius skyrius:

bendra informacija - klasés misija, susitarimai ir tikslai;
rezultato ir poveikio rodikliai;

e problemos;

e jy priezastys;

e sutarti veiksmai;

e padékos ir dziaugsmai;

pripazinimas;

e kita.

Fizine ar skaitmenine lentg pakabinkite visai klasei kasdien matomoje vietoje.
4. NAUDOJIMAS (VISI MOKSLO METAI)

PrieS kiekvienag klasés valandéle aktualis duomenys, rezultato ir poveikio rodikliai turi bdati
atnaujinami. Rotacijos bidu paskirkite arba leiskite mokiniams patiems nuspresti, kas bus
atsakingas uz tai, kad laiku bity surenkami ir jraSomi rodikliai, kiti duomenys j Klasés duomeny
centra. Uztikrinkite, kad atsakingiems mokiniams duomenys ir rodikliai bity prieinami.

Kol formuojate Klasés duomeny centro naudojimo jprotj, patartina jo fiziné forma, kad mokiniai
patys aktyviai ranka jj pildyty. Susiformavus jpro¢iams ir perpratus centro veikimo principg,
galima visus duomenis perkelti j skaitmenine forma.
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Reguliariai klasés valandéliy metu kartu su mokiniais aptarkite rodiklius, indikuojamas
problemas ir jy atsiradimo priezastis. Sutarkite dél klasés veiklos tobulinimo veiksmuy,
atsakingy mokiniy ir terminy. Véliau aptarkite jy jgyvendinimo eiga, sékmes ir nesékmes. Esant
poreikiui, veiksmus ir susitarimus koreguokite. Stebékite ir aptarkite, kaip jie veikia siekiamus
tikslus.

5. VERTINIMAS IR TOBULINIMAS (VISI MOKSLO METAI)

Klasés duomeny centro aktualumui ir veiksmingumui uztikrinti kartu su klase sudarykite jo
vertinimo klausimyng (zr. 3 priedg). Klausimai turéty padéti atskleisti aiSkig Klasés duomeny
centro logika ir nuosekluma (nuo strateginiy mokyklos tiksly per klasés tikslus, susijusius
rezultato ir poveikio rodiklius j tobulintinas sritis, veiklas, aspektus, problemas ir kliGtis bei

efektyvius veiksmus iSSikiams jveikti) ir galiausiai pasiekti uZsibréztus klasés tikslus, taip
padedant jgyvendinti mokyklos vizija.

Prasykite mokiniy reguliariai pildyti klausimyna. Remdamiesi atsakymuy istorija, nustatykite
Klasés duomeny centro tobulintinas vietas ar sritis. Leiskite mokiniams patiems jvardyti
tobulintinas duomenuy centro sritis, teikti pasitlymus, kaip jj patobulinti, ir galy gale patiems jj
tobulinti.

Tai turi arba gali tapti klasés valandéliy dienotvarkés dalimi. Pavyzdziui, jeigu kartg per savaite
organizuojate klasés valandéles, kuriy metu aptariate duomenu centro turinj (zr. tema ,Mokinio
vedamos klasés valandélés*), kartg per ménesj galite j klasés valandélés darbotvarke jtraukti
duomeny centro vertinimo ir tobulinimo veiklas. Keiskite ir tobulinkite centro forma, turinj,
duomeny pateikimo ir atvaizdavimo bidus, pac¢ius duomenis ir rodiklius. Néra recepto, kaip i$
karto sukurti tobulg Klasés duomeny centra. Jj galima tik atrasti remiantis nuolatinio tobuléjimo
principais.

DUOMENY CENTRAS - RAKTAS I PAZANGA

Tinkamai jdiegtas ir naudojamas Klasés duomeny centras padeda mokytojams ir mokiniams
klasés veikla sieti tiek su asmeniniu tobuléjimu, tiek su strateginiais mokyklos tikslais ir vizija.
Remdamiesi juo mokiniai ir mokytojai gali daryti duomenimis paremtas jzvalgas ir todél priimti
efektyvius sprendimus, koreguoti mokymo(si) strategijas, aiSkiau suprasti pazanga ir
tobulintinas sritis, puoseléti atsakomybés, skaidrumo ir nuolatinio tobuléjimo kultira,
bendruomeniSskumo jausma, atviriau bendrauti, vieni kitus palaikyti ir motyvuoti siekti
aukstesniy rezultaty. Taip mokiniai gali dirbti kartu ir jveikti i$SUKkius.

Be to, naudodamiesi Klasés duomeny centru, mokiniai gali nustatyti mokymosi spragas ir
stiprigsias puses, o mokytojai - uztikrinti, kad kiekvienas mokinys gauty ju sékmei reikiama
parama ir isteklius.

80



TU M VIgUS

1 PRIEDAS. KLASES DUOMENY CENTRO STRUKTURA IR NAUDOJIMO PAVYZDYS

Pagal Sig Klasés duomeny centro struktiirg ir pavyzdj sukursite veiksminga, vizualia ir efektyvig priemone, kuri padés jtraukti klase j mokymasi ir
ugdymasi, orientuoti mokinius j svarbiausius jy paciy tikslus. Taip pat iSmoksite ir iSmokysite mokinius stebéti pazanga, identifikuoti tobulintinas
sritis, nustatyti problemy prieZastis, imtis veiksmuy ir vél stebéti ju daroma poveikj klasés rezultatams.

Rodikliy skiltis Problemy i skiltis
— Priezastys —_— Ka darysime kitaip? Atsakingi
Po émé Net ir renginio metu reikia atlikti namy darbus. Mokiniai

Siekiamas rezultatas Klasés matematikos vidurk] paketti i 7,5 balo nes,, anye.
Seminas: Nesupratome kai kuriy uzduotiy. Prie3 miesto renginj pravesti neformali pamoka. Mokiniai
Data: ¥ . . ¥ Y . Ne; e pamokoje, nes... Zidréjome futbolg. Pamokos metu aktyviai Kausysimés mokytojos. Mokytoja

Klasés misija:
wMisy klasé yra draugiska bendruomené, kurioje kiekvienas mokinys siekia tobuléti ir mokytis naujy dalyky." Rodikliai Problema

Siekiamybé: 5,6
Rezuttatas: 5,7
Poveilis (standartas):
Data:  09.06
Siekiamybé:

RezOMMgs:
Siekiamas rezultatas
Terminas:

Cia gali baiti uzra$omi mokyklos tikslai ar pakabinamas visas strategijos e
€ ky P el Seliomas eztares e e Pripazinimas Padékos ir pasidziaugimai

vienlapis ir/ar kita kintanti, klasei svarbi informacija. S ?* B TY YRR

4 pav. Klasés duomeny centro naudojimo pavyzdys
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2 PRIEDAS. GERIEJI KLASES SUBALANSUOTU RODIKLIU
PAVYZDZIAI

Siame priede pateikiami praktiniai pavyzdZiai, kaip naudoti rezultato ir poveikio rodiklius,
siekiant klasés tiksly. Pavyzdziai apima jvairias sritis: nuo akademiniy laiméjimy iki mokiniy
lankomumo ir klasés klimato gerinimo ir parodo, kaip galima struktiruotai stebéti ir vertinti
pazanga.

1. STANDARTIZUOTI TESTY REZULTATAI

Rezultato rodiklis:
Iki mokslo mety pabaigos 15 % padidinti mokiniy, gaunanciy auks$tesnius nei Salies
pagrindiniy dalyky (matematikos, lietuviy kalbos, gamtos moksly) vidurkis balus, skaiciu.

Poveikio rodiklis:
Surengti 8 tikslines pagrindiniy dalyky mokymosi sesijas ir uztikrinti, kad bent 8® % mokiniy
dalyvauty maziausiai trijose sesijose per semestra.

2. GEREJANTYS KLASES PAZYMIAI

Rezultato rodiklis:
Iki semestro pabaigos padidinti vidutinj klasés skaitymo ir teksto suvokimo pazymiy vidurkj
10 %.

Poveikio rodiklis:
Kiekvieng ménesj vykdyti klasés mokiniy perskaityty knygu retrospektyva ir uztikrinti, jog 70
% mokiniy pateikty perskaitytos knygos santrauka, vertinima ir rekomendacija draugui.

3. LANKOMUMO RODIKLIS

Rezultato rodiklis:
Per dabartinius mokslo metus islaikyti vidutinj 95 % lankomumo rodiklj visose klasése.

Poveikio rodiklis:
Informuoti tévus, jei mokinys neatvyko, per vieng valandg nuo pamokos pradzios ir 90 %
sumazinti be pateisinamos priezasties nelankyty pamoky skaiciy.

82



TUM @D

SNINTIA

4. MOKINIUY ATSILIEPIMUY APKLAUSOS

Rezultato rodiklis:
Pasiekti, kad bent 85 % mokiniy buty patenkinti mokymo programa, metodais ir bendra
mokymosi patirtimi.

Poveikio rodiklis:
Kas ménesj organizuoti klasés atsiliepimy sesijas (ne maziau kaip 8) ir uztikrinti, kad 75 %
mokiniy dalyvauty ir pateikty savo jzvalgy (vedantis komponentas).

5. KLASES KLIMATO IR KULTUROS RODIKLIAI

Rezultato rodiklis:
Iki mokslo mety pabaigos 15 % sumazinti drausmés pazeidimuy.

Poveikio rodiklis:
Surengti 3 teigiamo elgesio apdovanojimy renginius klaséje ir uztikrinti, kad 90 % mokiniy
per semestra gauty bent vieng apdovanojima uz teigiama elges;j.

6. PATYCIU INCIDENTAI

Rezultato rodiklis:
Per ateinancius 2 ménesius 25 % sumazinti patyciy incidenty.

Poveikio rodiklis:
Organizuoti patyciy prevencijos kampanijas du kartus per semestrg ir uztikrinti, kad 100 %
mokiniy dalyvauty bent viename kampanijos renginyje.

7. PERSONALIZUOTO MOKYMOSI IR ISTEKLIY NAUDOJIMO RODIKLIAI

Rezultato rodiklis:
Iki mokslo mety pabaigos 20 % pagerinti individualius mokymosi rezultatus.

Poveikio rodiklis:
Palyginti su praeitais mokslo metais, 25 % daugiau organizuoti individualiy palaikymo sesijy
ir taip uztikrinti, kad kiekvienas mokinys per semestrg dalyvauty bent dviejose sesijose.
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8. KLASES TECHNOLOGIJUY INTEGRACIJA

Rezultato rodiklis:
Per kitus 3 ménesius naudoti 30 % daugiau edukaciniy technologijy jrankiy.

Poveikio rodiklis:
Kiekvieng ketvirtj organizuoti technologiju mokymo dirbtuves ir uztikrinti, kad 8® % mokiniy
integruoty bent du naujus technologinius jrankius j savo mokymosi praktika.
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3 PRIEDAS. KLASES DUOMENY CENTRO VERTINIMO
KLAUSIMYNO PAVYZDYS

mn_nnnnnn

Ar Klasés duomeny centre remiamés ,raudonais*
rodikliais, kad inicijuotume veiksmus problemai
spresti?

2. Ar identifikuojame priezastis, kai rodikliai
neatitinka uzsibrézty tiksly?

3. Ar paskiriame atsakingus mokinius, kurie imtysi
veiksmy ir spresty nustatytas problemas?

4, Ar Klasés duomeny centras padeda stebéti
pazanga siekiant klasés tiksly?

5. Ar kiekvienas mokinys Zino, kaip jis gali padéti
siekti Klasés tiksly pagal Klasés duomeny centrg?

6. Ar Klasés duomeny centro rodikliai aiskiai susije
su klasés tikslais?

4 lentele. Klasés duomeny centro vertinimo klausimyno pavyzdys
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MOKINIU VEDAMOS KLASES
VALANDELES

Nuolatinio tobulinimo Svietime metodika
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MOKINIY VEDAMU KLASES VALANDELIU PASKIRTIS

Leisdami mokiniams vesti klasés valandéles, paskatinsite juy lyderyste ir aktyvy jsitraukima j
ugdymosi procesa. Siy valandéliy tikslas - skatinti mokinius prisiimti atsakomybe uZ klasés
rezultatus, mokymosi budus, kitus veiksmus ir sprendimus, nukreiptus j klasés veiklos
tobulinima. Tokiu - klasés valandéliy - formatu kursite bendradarbiavimo atmosfera, ugdysite
mokiniy komunikacijos ir kritinio mastymo jglidzius, skatinsite juos atvirai diskutuoti ir spresti
problemas.

Organizuodami mokiniy vedamas klasés valandéles, siekite klasés tikslus suderinti su mokyklos
ugdymo siekiais, taip kelsite mokiniy motyvacija ir sgmoninga supratima, kad klasés tikslai néra
atsieti nuo to, ko siekia visa mokykla, kartu - ir kiekvienas mokinys asmeniskai. Mokytojai
tokiose klasés valandélése yra tik palaikantys moderatoriai.

Kaip organizuoti mokiniy vedamas klasés valandéles?

1.1. Nustatykite 1.2. Parenkite 3. Nustatykite
standartinj klasés 2. Nustatykite vaidmeny
klasés duomeny vaidmenis pasiskirstymo
valandéliy laika centrg taisykle

4. Sudarykite klasés 5. Organizuokite ir 6. Nuolat vertinkite ir
valandeélés darbotvarke veskite klasés valandéles tobulinkite

1 pav. Mokiniy vedamy klasés valandeéliy organizavimo eiga

STANDARTINIS KLASES VALANDELIY LAIKAS IR DUOMENY
CENTRO PARENGIMAS

Bitina mokiniy vedamy klasés valandéliy salyga - Klasés duomeny centras. Taip, kaip mokyklos
administracijos ir kolektyvo susirinkimai organizuojami ir vedami naudojantis Mokyklos
duomeny centro duomenimis, taip ir mokiniy vedamos klasés valandélés turi biti paremtos
Klasés duomeny centro turiniu.

Jau mokslo mety pradzioje, kol klasése dar néra duomeny centry,
. L . galite organizuoti pirmasias klasés valandéles, kuriy metu kartu
persokti 1S ankstesniy | gy mokiniais pradésite juos kurti. Taip skatinsite juos tapti
tradiciniy klasés duomeny centro, o véliau ir padiy klasés valandéliy
valandéliy j tokias, LSeimininkais”. (Kaip sudaryti Klasés duomeny centrg, Zilrékite
tema ,Klasés duomeny centro sudarymas ir naudojimas“.)

Nereikéty dirbtinai

kurias veda tik
mokiniai. Kai Klasés duomeny centras sudarytas, o mokiniai pradeda
suprasti jo turinj ir prasme, natiraliai pereikite prie realiy klasés
valandéliy, kurias veda mokiniai. Jei ugdymo jstaigoje nebuvo
tokios praktikos, nereikéty dirbtinai perSokti i ankstesniy tradiciniy klasés valandéliy j tokias,
kurias veda tik mokiniai. Peréjimas turéty biti laipsniSkas. Svarbu suprasti, kokios klasés
valandélés struktiros ir eigos link judate, ir iSlaikyti nuosekluma.
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VAIDMENY NUSTATYMAS

Pirmiausia klaséje su mokiniais aptarkite galimus vaidmenis, kad
klasés valandélés tapty struktiruotos. Rekomenduojame j klasés
valandélés vedéjy komanda jtraukti kelis vaidmenis, taip mokiniams
leisite pasidalinti atsakomybe, mazinsite nerimg ir stiprinsite
bendradarbiavima. Vaidmenys gali bati jvairus.

Pavyzdziui:

e klasés valandéle vedantis mokinys uztikrins, kad bus laikomasi valandélés struktiros;

e rodikliy analitikas, kurio atsakomybé - apZvelgti klasés rodiklius, jvardyti stiprias klasés
veiklos sritis, kartu atkreipti démes;j j tobulintinas;

¢ laiko fiksuotojui galite suteikti pareiga sekti laikg ir uztikrinti, kad atskiros klasés valandeélés
dalys neiSsiplésty;

e susitarimy fiksuotojas turéty pareiga uzrasyti klasés veiksmus, kuriuos mokiniai sutars
igyvendinti, gerindami tobulintinas klasés veiklos sritis.

Tai rekomenduojami klasés valandélés vedéjy vaidmenys, bet jie nebdtinai turi bati tokie. Galite
susitarti ir dél kitokios komandos, svarbu, kad mokiniai patys jg sudaryty.

VAIDMENY PASISKIRSTYMO TAISYKLE

Taip pat svarbu pabréZzti, kad vaidmenimis bus kei¢iamasi ir, laikui bégant, visi klasés mokiniai
turés galimybe iSbandyti juos. Taip nesusidarys nepageidaujama ,lyderiy“ komanda, kuri bity
prieSpriesa visuotiniam klasés jsitraukimui. Svarbu, kad mokiniai, kurie imsis vesti konkrecig
klasés valandéle, turéty laiko apsiprasti su laikina atsakomybe. Geriausia, kad kitos valandélés
vedéjy komanda bty paskirta kiekvienos klasés valandélés pabaigoje.

Galite skatinti savanoriskai prisiimti vaidmenis arba organizuoti burtus, sudaryti eile. IeSkokite
geriausio ir paprasciausio bldo vaidmenims paskirstyti. Nereikéty veltis j ilgai trunkancius
rinkimus.

Laikydamiesi tokios tvarkos atsakingi mokiniai laiku atnaujins Klasés duomenu centro
duomenis. Svarbu, kad tai bty atlikta priesS klasés valandéle. Pavyzdziui, jei klasés valandélé
organizuojama po piety, uz duomeny atnaujinima atsakingas (-i) mokinys (-iai) duomenis
galéty atnaujinti per pirmasias pertraukas. Neleiskite susiformuoti jpro¢iui duomenis atnaujinti
pries pat klasés valandéle.

STANDARTINE KLASES VALANDELES DARBOTVARKE

PrieS organizuodami mokiniy vedamas klasés valandéles skirkite laiko, démesio ir pastangu
jos darbotvarkei sudaryti. Mokiniy susirinkimas neturi trukti ilgai. Eilinés mokiniy vedamos
klasés valandélés gali uztrukti 15-25 minutes. Jei nuspresite organizuoti jzangines, trimestro
ar semestro apzvalgos klasés valandéles, jos gali trukti ir kiek ilgiau, ta¢iau neturi bati
traktuojamos kaip rutininés, periodinés klasés valandélés.
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I klasés valandélés darbotvarke jtraukite 4-6 pagrindinius punktus. Nereikia jos detalizuoti.
Tipiskai j klasés valandéliy, kaip ir bet kokio kito nuolatinio tobulinimo filosofija paremto
periodinio susitikimo, darbotvarke jeina Sie punktai:

e Klasés valandélés vedéjo jzanga (2-3 minutés).

e Trumpai pristatomas klasés valandélés tikslas ir komanda.

e Atsakingo uz rodiklius mokinio apzvalga (5 minutés).

e Aptariami klasés tikslai ir rodikliai, jvardijamos sritys, kuriose klasei sekési (zali pasiekti
rodikliai) ir kuriose reikia dar tobuléti (nepasiekti rodikliai). Taip pat apzvelgiami tobulinimo
veiksmai: iki Siol atlikti, pasiteisine, koreguotini.

e Mokiniy diskusija apie rodikliy priezastis (18 minuciy).

e Mokiniai dalinasi nuomonémis, kodél buvo nepasiekti tam tikri rodikliai, jvardija priezastis.
Svarbu, kad pasidalinty savo patirtimi, kuri asmeniskai pasiteisino jgyvendinant klasés
tikslus. Svarbu, kad kiti mokiniai juos iSgirsty ir pasinaudoty ju pavyzdziu ateityje.

e Susitarimy fiksavimas (5 minutés).

e Jeiklasei pavyksta sutarti dél nepasiekty rodikliy priezasciy, susitarimus, blsimus veiksmus
ir jy korekcijas nebus sunku uzfiksuoti. Svarbu, kad duomeny centre bty uzfiksuoti reakcijos
veiksmai j nepasiektus rodiklius, t. y. tai, kg mokiniai darys kitaip, kad klasés tikslai bity
pasiekti.

e Apibendrinimas (2-3 minutés).

e Trumpas klasés valandélés apibendrinimas.

Galite leisti mokiniams sugalvoti ir savo darbotvarke ar 2 pav. Mokiniy vedamos klasés
tobulinti Sig, taciau svarbu iSlaikyti esminj cikla: rodikliy valandelés darbotvarkes laikrodis
ir atlikty veiksmy apzvalga (kas sekési ir nesiseké);
priezasciy nustatyma ir uzfiksavima; tobulinimo veiksmy
susitarimg ir uzZfiksavimg. Tai yra supaprastintas
nuolatinio tobulinimo ciklas.

Sutartg darbotvarke uzZfiksuokite popieriaus lape ir
pakabinkite Klasés duomeny centre arba Salia jo. Taip
pat pravartu Salia darbotvarkés pakabinti jg vaizduojant;j
laikrodj. Taip bus paprasciau ir lengviau iSlaikyti drausme
ir tvarka.

KLASES VALANDELIY
ORGANIZAVIMAS IR VEDIMAS

Stenkités mokiniy vedamas klasés valandéles paversti jprastais susitikimais. Tai neturéty biti
kazkas ypatinga, o tuo labiau kelti nerima. PrieSingai, jos turéty bdti paprasti, mokiniy
susidoméjima ir jsitraukimg Zzadinantys periodiniai susitikimai.

Jas galite paversti jprasty klasés valandéliy, kuriose pirmas 15-20 minuciy skiriate mokiniy
vedamam susitikimui, dalimi, o likusj laikg skirti jprastiems klasés klausimams aptarti.

Arba, jei matote, kad mokiniy vedamos klasés valandélés vis dél to uztrunka ilgiau,
organizuokite jas ne kiekvieng jprasta klasés valandéle. Viena klasés valandélé, kurig vesty
mokiniai, per ménesj buty rizikingas periodiSkumas, kuris ne formuoty jprotj, o tapty kazkuo,
ko mokiniai nepripazins, kam prieSinsis ar jaus nerima.
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Reikéty jausti jproCio formavimo dinamikg. Jei ir pradésite nuo karto per ménesj, klasés
valandélés neturi bdti ilgos ir iStestos. Darbotvarké yra vertinimo kriterijus, trumpinkite ir
paprastinkite jas, kad likty tik batinos dalys, be dideliy diskusijy, plac¢iy aptarimy ir apmastymu.

I mokiniy vedamas klasés valandéles Zilrékite kaip j nuolat tobulinting dalyka. Net jei i$ pradziy
vyksta retai ir santykinai ilgai, nuolat jas vertinkite ir tobulinkite, kol po kurio laiko jas
organizuosite kiekvieng savaite ir jos uztruks ne daugiau kaip 15 minuciy.

Jeigu aplinkybés leidzia, galite joms skirti ir kitg laikg bei formatg nei
jprastos klasés valandélés. Pavyzdziui, pradinése mokyklose labai
trumpas, iki 10 minuciy, mokiniy vedamas klasés valandéles galima
organizuoti ir kasdien kaip dienos introspekcijas po visy pamoku.
Aukstesnése ugdymo pakopose tai padaryti gali bati kiek sudétingiau,
nes mokiniai mokosi pas skirtingy dalyky mokytojus. Gali tekti i$ esmés
pergalvoti klasés auklétojo vaidmenj, jis turéty biti koordinuojantis
pedagogas, kuris ripinasi klasés tikslais. AukStesnése klasése, kur
mokiniy branda gana auksta, tokio vaidmens gali imtis klasés senilnas.

Svarbu suprasti, o gal net ir suformuoti mokiniy vedamy klasés
valandéliy vizijg - kuo trumpesnés ir daznesnés, bei suvokti, kad i$ dabartinés situacijos j tolimg
vizija nuSokti néra realistiSka. Ta¢iau mazais Zingsneliais, jvedant vis daugiau disciplinos ir
paprastumo, laikui bégant atrasite tobulesne tokiy klasés valandéliy forma.

Pateikiame kai kuriuos svarbesnius klasés valandéliy, kurias veda mokiniai, formatus ir
momentus.

KASSAVAITINES ARBA DVIEJY SAVAICIU APZVALGOS

Palaikant nuolatinio jsitraukimo ir griztamojo rysSio ritma, trumpi susitikimai turéty vykti kas
savaite arba ne reciau kaip kas dvi. Jy metu apzvelkite naujausius Klasés duomeny centro
duomenis, aptarkite, kaip sekési jgyvendinti suplanuotus veiksmus, kokie rezultatai ir ko reikia
dar imtis ar ka koreguoti, kad tikslai bty jgyvendinti.

Bitent Sios klasés valandélés galéty tapti jprastiniy klasés valandéliy dalimi (18-15 minuciy).
Taip uztikrinsite ir nenutrikstama vaiky jsitraukima, ir turésite laiko kitiems svarbiems, su
klasés kasdiene veikla netiesiogiai susijusiems klausimams ar temoms.

KASMENESINIAI ISSAMESNI APTARIMAI

Be kassavaitiniy, kartg per ménesj galite organizuoti iSsamesnj susitikima klasés situacijai
apzvelgti. Jy metu padékite mokiniams patiems aptarti praéjusio ménesio duomenis, analizuoti
tendencijas, jvertinti pazanga siekiant ilgalaikiy tiksly ir koreguoti ateinan¢io ménesio planus.

KIEKVIENO SEMESTRO AR TRIMESTRO PABAIGOJE

Baigiantis kiekvienam mokslo mety semestrui ar trimestrui organizuokite klasés valandéle,
kurios metu mokiniai apzvelgty ir apibendrinty semestro duomenis, pasidziaugty sékme ir
analizuoty sritis, kuriose tikslai nebuvo pasiekti ar jas reikéty patobulinti. Pagal Siuos ilgesnio
laikotarpio duomenis galésite sukurti pagrinda kito semestro tikslams ir iSSikiams.

SPECIALIOSIOS KLASES VALANDELES PO VERTINIMY IR DIDESNIY PROJEKTY

Atlikus svarbiy, ilgalaikiy veikly vertinima arba uzbaigus reikSmingus projektus, galima rengti
specialias klasés valandéles jy eigai ir rezultatams aptarti. Siy diskusiju metu skatinkite
mokinius rezultatus ir jgyta patirtj sieti su Klasés duomeny centre stebimais rodikliais.
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KLASES VALANDELIY VERTINIMAS IR TOBULINIMAS

Jau minéjome, kad patartina j mokiniy vedamas klasés valandéles
Zilreti kaip j nuolat tobulinting praktika. Tai turi bati gyva, nuolat kintanti
ir prisitaikanti prie naujy salygu ir mokiniy gebéjimy iniciatyva. Svarbu,
kad mokiniy vedamos klasés valandélés skatinty bendruomeniskuma,
SeimininkiSkumo jausma, visy jsitraukima ir atsakomybe uz
pasirinkimus bei rezultatus. Todél pravartu sudaryti tokiy klasés
valandéliy vertinimo klausimyna, kurj galétuméte pildyti periodiSkai ar
po kiekvieno susitikimo (zr. 2 pried3).

Formuodami tokj klausimyna uztikrinkite, kad bilsimi atsakymai atskleisty, ar jisy klasés
valandélés tarnauja auksSciau minétiems tikslams (bendruomeniskumui, SeimininkiSkumui,
atsakomybei ir jsitraukimui).

Jeigu jauciate, kad formalus klausimynas gali biti netinkama vertinimo forma, sugalvokite savo
blida, kaip jvertinti konkrecCias klasés valandéles. Jos pabaigoje galite skirti Siek tiek laiko
trumpai refleksijai, kurios svarbiausius momentus uzfiksuotuméte tam skirtoje Klasés duomeny
centro skiltyje. Galite uzduoti esminius vertinimo klausimus tiesiog Zodziu ir pan.

Nepaisant pasirinkto formato, svarbu, kad vertinimo kriterijus sudaryty patys mokiniai. Tai
neturi tapti mokytojo ar auklétojo jrankiu. Mokiniai patys turi nustatyti taisykles ir kriterijus,
patys vertinti, analizuoti ir tobulinti. Esminis tikslas - jsitraukimas, bendruomeniskumas ir
atsakomybé.

I formuojamus kriterijus pravartu jtraukti klausimus apie laiko kontrole,
diskusijy tvarka, pavyzdziui, klausimas: ,Ar nepertraukéme vieni kity?“
Taip pat jtraukite klausimus apie rodikliy, jgyvendinty veiksmy apzvalga,
uzfiksuotus susitarimus ir pan. Anksc¢iau suformuota klasés valandélés
darbotvarké ir bendri mokiniy susitarimy principai turéty padiktuoti
klasés valandélés vertinimo klausimus. Jy neturéty buti daug, uztenka
4-6.

Kad ir kaip buty, griztamasis rySys apie klasés valandéles, kaip ir kitg tobulinting praktika,
reikalingas tam, kad inicijuotuméte pokycius, paremtus duomenimis. Neskubékite keisti
darbotvarkés po pirmuyjy vertinimy. Sukaupkite daugiau atsakymuy, kartu su mokiniais jzvelkite
désningus nuokrypius nuo norimo klasés valandélés standarto ir priimkite reikiamus
sprendimus. Keiskite ir vertinimo kriterijus, jei manote, kad jie neatspindi klasés valandéliy
eigos. Svarbu, kad j procesa bty jtraukti visi klasés mokiniai.

Kitas svarbus momentas jums, kaip pedagogui, stebéti klasés dinamikos pokycius ir nuspresti,
kaip mokiniy vedamos klasés valandélés juos veikia. Tinkamai ir pakankamu periodiSkumu
organizuojamos klasés valandélés turéty labiau jtraukti mokinius j ugdymo(si) procesa,
sudominti rezultatais, mokymo ir mokymosi metodais, skatinti bendruomeniskumg ir
atsakomybe.

MOKYTOJO VAIDMUO

Kai klasés mokiniai pratinasi patys vesti Siuos susitikimus, mokytojas turi aiskiai suvokti savo
vaidmenj konkrec¢iu momentu ir laike. Mokytojo ar klasés auklétojo vaidmuo turéty kisti: nuo
konkretesnio mokomojo vadovavimo iki tarpininko ar pataréjo, Svelniai ir epizodiskai
prisidedancio tik esminiais momentais, kai bitina suvaldyti situacijg. Kol Sis klasés valandéliy
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formatas dar nejprastas mokiniams, mokytojas ar klasés auklétojas imasi aktyvaus ugdomojo
vaidmens, skatina mokinius vis labiau jsitraukti j $ig veikla.

Galblt pradzioje jums pavyks suformuoti tik daline klasés valandélés vedimo komandg arba ji
bus nepastovi mokiniy gebéjimy prasme, nes kaskart iSrenkami jos nariai bus skirtingi. Vieni
drgsiai imsis priskirto vaidmens, kiti bus santdris ar visai jo atsisakys. Tokiais momentais
mokytojas turi ,uzdengti“ susidariusias spragas, parodyti pavyzdj, galbilt pirmiau leisti
dragsesniems mokiniams jsitraukti, bet nepamirsti, kad visi arba dauguma mokiniy ateityje
turéty jaustis patogiai, vesdami klasés valandéle. Idealu buty, jei, laikui bégant, sudarytuméte
salygas visiems mokiniams iSbandyti visus vaidmenis.

I Sj klausima taip pat patartina Zilréti kaip j nuolat tobulinting dalyka, kurio vizija - visi mokiniai
geba vesti ir veda klasés valandéles ir imtis bet kurio vaidmens. Sig vizija jis pasieksite po
kurio laiko arba ji bus pasiekta su tam tikromis objektyviomis iSimtimis. Ir to pakaks. Taciau
bet kokiu atveju tai turi tapti jprasta, nerimo nekelianti klasés kasdienio gyvenimo dalimi. Tai
yra pagrindiné Sios temos mokytojo uzduotis.

Taip pat svarbu, kad mokiniai bty apripinti reikiamomis priemonémis. Prie$ kiekvieng klasés
valandéle jsitikinkite, kad visi reikalingi duomenys ir rodikliai, jgyvendinti veiksmai ar ju
statusas buty paruosti ir uzfiksuoti reikiamomis formomis Klasés duomeny centre. Raginkite
mokinius perzilreéti darbotvarke ir i$ anksto paruosti rlipimus klausimus ar komentarus.

MOKINIU VEDAMOS KLASES VALANDELES - RAKTAS ]
LYDERYSTE, ATSAKOMYBE IR ISITRAUKIMA

Praktikuodami mokiniy vedamas klasés valandéles, skatinsite jy lyderyste, atsakomybe ir aktyvy
jsitraukima j ugdymosi procesa. Jos tampa erdve, kur mokiniai aptaria klasés kelig tiksly link,
veiksmus, rezultatus, dalinasi savo jzvalgomis apie priezastis ir susitaria kartu veikti. Taip
kuriama bendradarbiavimo atmosfera, kurioje kiekvienas mokinys jauciasi svarbus.

Organizuojant Sias valandéles ypac¢ svarbu naudotis Klasés duomeny centru, kuris diktuoja
reikiama klasés valandélés struktiirg tikslams, rodikliams ir veiksmams analizuoti. Aiskiai
apibrézti vaidmenys ir darbotvarké padés mokiniams pasiskirstyti atsakomybes ir mazinti
nerima. Mokytojo vaidmuo Siame procese - pamazu pereiti nuo vadovavimo prie moderavimo,
leidziant mokiniams savarankiskai imtis iniciatyvos.
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Pateikiame kelis mokinio vedamos klasés valandélés darbotvarkés pavyzdzius. Kiekviename

nurodomos aptariamos temos, skiriamas laikas ir numatomi rezultatai.

1 PAVYZDYS: KASSAVAITINES (KASDIENES) KLASES VALANDELES

Klasés valandélés tikslas: jvertinti dienos ar savaités pazanga siekiant tiksly, nustatyti iSSukius

ir prireikus koreguoti veiksmus.

Darbotvarkeé:

1. KLASES VALANDELE VEDANCIO MOKINIO JZANGA (2-3 MINUTES)

Valandélés vedéjas trumpai primena pagrindinius praéjusios savaités tikslus,
svarbiausius laimeéjimus ir iSSukius.

2. ATSAKINGO MOKINIO RODIKLIY IR SUPLANUOTY VEIKSMU STATUSO
APZVALGA (5 MINUTES)

Rodikliy analitikas pristato naujausig Klasés duomeny centro informacijg: aptaria
rodiklius, dziaugiasi laiméjimais ir atkreipia démes;j j tobulintinas sritis.

3. NAUJU PROBLEMY IR JU PRIEZASCIYU APTARIMAS, DISKUSIJA (10
MINUCIY)

Klasé dalijasi nuomonémis apie rodikliy pokyc¢ius ir aptaria galimas priezastis, kodél
tam tikri tikslai nebuvo pasiekti.

4. SUSITARIMU DEL NAUJY VEIKSMU AR JU KOREKCIJOS FIKSAVIMAS (5
MINUTES)

Susitarimy fiksuotojas uzraso priimtus sprendimus ir blsimus veiksmus.

5. KLASES VALANDELE VEDANCIO MOKINIO APIBENDRINIMAS (2-3
MINUTES)

Valandéle vedantis mokinys trumpai apibendrina svarbiausius susitikimo momentus
ir padékoja klasei uz dalyvavima.
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2 PAVYZDYS: MENESIO PAZANGOS APZVALGOS KLASES VALANDELES

Klasés valandélés tikslas: jvertinti ménesio pazanga siekiant iSsikelty tiksly, nustatyti iSikius
ir prireikus koreguoti veiksmus.

Darbotvarke:

1. JZANGA IR TRUMPA REFLEKSIJA (2-3 MINUTES)

Valandéle vedantis mokinys trumpai primena pagrindinius praéjusio ménesio tikslus,
svarbiausius laiméjimus ir iSSakius. Klasé pasidalija trumpomis refleksijomis apie ménes;j.

2. RODIKLIY ANALIZE (5 MINUTES)

Rodikliy analitikas pristato ménesio rodikliy apzvalga (rezultato ir poveikio rodiklius).
Pabréziami tiek pasiekti tikslai, tiek tobulintinos sritys.

3. PROBLEMINIY SRICIY APTARIMAS IR DISKUSIJA (15 MINUCIY)

skatinami sidlyti galimus problemy sprendimus.

4. LAIMEJIMY IVERTINIMAS IR PRIPAZINIMAS (5 MINUTES)

Skiriamas laikas bendram klasés dziaugsmui, pavyzdziui, pripazjstami geriausiai pasirode
mokiniai ar komandos, pabréziami klasés laiméjimai.

5. KITO MENESIO PLANAVIMAS (10 MINUCIY)

Diskusija apie naujus tikslus arba dabartiniy tiksly korekcijas. Aptariama, kokiy veiksmy
klasé imsis geresniems rezultatams pasiekti.

6. SUSITARIMY FIKSAVIMAS (5 MINUTES)

Susitarimy fiksuotojas jraso susitartus veiksmus, tikslus ir ju jgyvendinimo atsakomybes.

7. APIBENDRINIMAS (3 MINUTES)

Valandéle vedantis mokinys apibendrina diskusijas ir padékoja klasei uz jsitraukima.

94



TUM @D

SNINTIA

3 PAVYZDYS: SEMESTRO (TRIMESTRO) PABAIGOS KLASES VALANDELE

Klasés valandélés tikslas: jvertinti semestro (trimestro) laiméjimus, surinkti griztamajj rysj ir
pasirengti kitam semestrui.

Darbotvarke:

1. JZANGA IR TRUMPA REFLEKSIJA (5 MINUTES)

Valandéle vedantis mokinys trumpai apzvelgia semestro tikslus, svarbiausius laiméjimus
ir pagrindinius iSSukius. Klasé pasidalija trumpais apmastymais apie savo patirtj per
semestra.

2. RODIKLIY ANALIZE IR REFLEKSIJA (10 MINUCIY)

Rodikliy analitikas pristato pagrindinius semestro rodiklius. Pabréziami pasiekti tikslai
ir tobulintinos sritys. Diskutuojama, kaip rodikliai atspindi klasés progresa.

3. LAIMEJIMY SVENTIMAS IR PRIPAZINIMAS (8 MINUTES)

Valandélés vedéjas skelbia specialius pripazinimus uz asmeninius ar komandinius
laiméjimus. Mokytojas pabrézia bendrg klasés progresa, pripazjsta pastangas ir
motyvuoja dirbti toliau.

4. PROBLEMINIY SRICIY ANALIZE IR MOKYMASIS IS JU (10 MINUCIY)

Klasé diskutuodama aptaria nepasiekty rodikliy priezastis ir galimus sprendimus.
Mokiniai dalijasi savo jZzvalgomis apie tai, kas galéty biti daroma kitaip ateityje.

5. ATEINANCIO SEMESTRO TIKSLY PLANAVIMAS (10 MINUCIY)

Diskusija, kurios metu klasé suformuluoja 2-3 pagrindinius ateinanc¢io semestro tikslus.
Tikslai turéty bati suderinti su mokyklos strateginiais siekiais. Klasé aptaria galimus
veiksmus ir bldus tikslams pasiekti.

6. SUSITARIMY FIKSAVIMAS (2 MINUTES)

Susitarimy fiksuotojas uzraso ateinancio semestro tikslus, veiksmus ir jy atsakomybes.

7. APIBENDRINIMAS IR PADEKA (2 MINUTES)

Valandéle vedantis mokinys trumpai apibendrina diskusijas, padékoja klasei uz
jsitraukima. Mokytojas baigia susitikimg jkvepianciu ZodzZiu, skatindamas klasés
bendruomeniskuma ir augima.
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2 PRIEDAS. MOKINIO VEDAMY KLASES VALANDELIY
VERTINIMO KLAUSIMYNO PAVYZDYS

1.

Ar klasés valandélés metu laikytasi
darbotvarkés ir laiko riby?

Ar visi norintys mokiniai turéjo

2. galimybe pasisakyti ir bati
iSklausyti?

Ar buvo aiskiai aptarti pasiekti

3. rezultatai ir tobulintinos sritys?
4 Ar diskusijy metu iSsiaiSkinome
’ pagrindines problemy priezastis?
Ar susitarimai ir veiksmai buvo
5. uzfiksuoti ir paskirti atsakingiems
mokiniams?
6 Ka galime patobulinti kitoje klasés

valandéléje?




TUM EDW:

MOKINIO APLANKAS IR TRISALIAI
SUSITIKIMAI

Nuolatinio tobulinimo Svietime metodika
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MOKINIO APLANKO PASKIRTIS

Mokyklos strategija, duomeny centras, klasés misija ir susitarimai, Klasés duomeny centras,
mokiniy vedamos klasés valandélés yra kolektyvinés priemonés mokytojams ir mokiniams
labiau jsitraukti j ugdymo(si) procesa, atsakomybei prisiimti, susitarti ir nuspresti, kas
kasdienéje mokyklos ir klasés veikloje yra vertinga, jvertinti ir suprasti mokyklos ar klasés
situacija konkre¢iu momentu, sprendimams priimti, iSvadoms daryti, tobulinimo ar
korekciniams veiksmams inicijuoti ir vykdyti, jy jtakai ir poveikj rezultatui stebéti. Sios
priemonés veikia tarpusavyje suderintos ir nukreiptos ta pacia kryptimi - mokyklos vizijos link.

Mokinio aplankas - tai priemoné, skirta mokiniui individualiai formuoti ir kelti asmeninius
tikslus, aktyviai stebéti, analizuoti ir vertinti savo veiklg, reflektuoti, koreguoti ir toliau ja
planuoti. Aplanko veikimas ir naudojimas paremtas tais paciais principais, kaip ir auksc¢iau
iSvardytos kolektyvinés nuolatinio tobulinimo priemonés: kryptys, tikslai, rodikliai, analizé,
refleksija, sprendimai, korekcija ir tobulinimas. Sie ugdymosi ciklo komponentai privalo sudaryti
mokinio aplankg, bet nebdtinai turi bati vieninteliai. Mokinio aplanke taip pat fiksuojami trisaliai
mokinio, mokytojo (auklétojo) ir tévy susitarimai.

Taip mokinio aplankas tampa ir triSaliy susitikimy komunikacine
priemone bei pagrindu. Atkreipiame démesj, kad iSlaikomas
pasikartojantis principas, kai mokyklos ar klasés duomeny centras
yra techninés priemonés veiklai planuoti, refleksijai ir korekcijai,
bet jos tinkamai veikia tik tuo atveju, kai jy pagrindu organizuojami
periodiniai  struktlruoti susirinkimai, orientuoti j veiklos
tobulinima. Taip ir mokinio aplankas pats savaime tinkamai veikti
negali, jei mokinys aktyviai juo nesinaudoja arba jo svarbiausi
palaikymo ramsciai - tévai ir mokytojai - nesidomi jo turiniu ir sistemiskai, kryptingai
nedalyvauja mokinio veikloje.

Taigi mokinio aplankas yra paties mokinio pazangos stebésenos ir veiklos tobulinimo
priemoné. Tévai ir mokytojai tik palaiko, tac¢iau vis tiek iSlieka aktyvis.

MOKINIO APLANKO STRUKTURA IR NAUDOJIMAS

Kadangi mokinio aplanko paskirtis atitinka ta patj principa, kuris kartojasi per visas
nuolatinio tobulinimo priemones, jo struktiira iS esmés yra tokia pati, kaip ir mokyklos
ar klasés duomeny centro ar mokytojo aplanko.

Mokinio aplankg sudaro:

e tiksly ir stebésenos dalis - tiksly formavimo, fiksavimo ir veiklos rodikliy skiltys;
e reakcijy ir korekcijy dalis - refleksijos, vertinimo, sprendimy, veiksmy fiksavimo
skiltys.
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Tikslai ir veiklos stebéjimas Refleksija, vertinimas, sprendimai ir veiksmai
Sioje mokinio aplanko dalyje mokiniai: Sioje mokinio aplanko dalyje mokiniai:
Metodiskai apsibréZia savo mokslo mety ar semestro tikslus. Giliau vertina ir analizuoja savo patirtis.

Fiksuoja savo pasiekimus, apmasto naudotus mokymosi bldus ir
ju veiksminguma.

Derina savo asmeninius tikslus su aukstesniais klasés ir Ivardija pasiteisinusias strategijas ir identifikuoja rezultaty
mokyklos tikslais. nedavusias veiklas.

Planuoja ateities veiksmus arba jy korekcijas, nusistato terminus.
Visa tai padeda ir leidZia:

Aiskiau ir kryptingiau orientuotis akademiniame ir asmeniniame

gyvenime.
Planuoja reikiamus i$teklius, numato galimas kliutis ir blsimus ISlaikyti démesj j savo mokymasi ir asmeninj tobuléjima.
sprendimus joms jveikti. Ugdyti savivoka.

Lavinti duomeny rastinguma.
Valdyti emocijas, mazinti stresa.
Stebi savo pazanga, fiksuoja pasiekimus ir tobulintinas sritis. Efektyviai valdyti laika.

1 lent. Dvi pagrindinés mokinio aplanko dalys

Tikslai ir veiklos stebéjimas
Sia mokinio aplanko dalj sudaro dvi skiltys:

e tiksly nustatymo lapai;
e veiklos stebéjimo dienorastis.

Tiksly nustatymo lapuose mokiniai fiksuoja mokymosi ir asmeninius tikslus.
Atkreipiame démesj, jog mokiniams, mokytojams ir tévams pravartu skirti démesio
asmeniniams tikslams, kad mokinys jaustusi mokykloje augantis ne tik tose srityse,
kurias nustato mokykla, bet ir pats asmeniskai. Taip mokyklos aplinka bus siejama su
asmeniniais siekiais ir rezultatais. Beje, asmeniniai mokiniy tikslai gali buti puikus
Saltinis formuojant ir pildant ateities mokyklos vizijas ar strateginius tikslus, priemones,
kai kalbama apie erdviy, infrastruktiiros, uzklasiniy uzsiémimy turinio vystymg ir pan.
Pavyzdziui, jei pastebima tendencija, kad vis daugiau mokiniy pasirenka asmeninius
tikslus, kylancius i$ saviraiSkos poreikiy, mokyklos vadovybé ir kolektyvas galéty jvertinti
infrastruktira ir kompetencijas, kuriy reikéty Siems mokiniy troSkimams patenkinti. Tai
nereiskia, kad mokykla turi aklai atliepti visus mokiniy poreikius, ta¢iau jei tai bty
suderinama su platesne ugdymo jstaigos vizija, tikrai verta pergalvoti.

Taigi tiksly nustatymo lapuose fiksuojami mokiniy tikslai. Svarbu, kad tikslai bty
iSreiksti pagal SMART kriterijus.

e Visy pirma, tikslai turi buti konkretis (angl. Specific).

Kaip ir mokyklos strateginiy tiksly, tikslo formuluotéje turi aiskiai atsispindéti, kokio
kiekybinio ar kokybinio rezultato mokinys siekia. PavyzdzZiui, pakelti matematikos testy
iSlaikymo balus (zZr. 2 lent.).

e Antra, kai tikslas yra gana konkretus ir aiSkus, svarbu uztikrinti, kad jis bty
iSmatuojamas (angl. Measurable).

Remdamasis tuo paciu pavyzdziu, mokinys, padedamas mokytojo ar auklétojo, jei reikia,
turi aiskiai nurodyti, kokio iSmatuojamo rezultato jis siekia, t. y. kiek konkreciai jis
sumazins atotrikj tarp kasdieniy ir kontroliniy jvertinimy. Pavyzdziui, jei kasdieniy
jvertinimy vidurkis yra 8,3 balo, o kontroliniy - tik 5,2 (skirtumas - 3,1 balo), galbit §j
atotrikj jis norés mazinti perpus. Taip mastant, jo iSmatuojamas tikslas skambés taip:
.Pakelti matematikos testy isSlaikymo balg iki 6,75“. Baty dar geriau, jei mokinys
uzfiksuoty ir savo bendrag siekiama matematikos metinj vidurkj, pavyzdziui 7,8 balo
(anksciau buvo 6,8). Tai pravartu dél to, kad nebity pertekliniy pastangu kelti kontroliniy
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jvertinimus, paliekant likimo valiai kasdieniy uzduociy atlikimo kokybe, o dél to galéty
neblti bendro teigiamo rezultato pokyCio arba, prieSingai, jis baty blogesnis.
Subalansuota mokinio tikslo formuluoté galéty skambéti taip: ,Pakelti bendra
matematikos metinj vidurkj iki 7,8 balo, keliant testy iSlaikymo balg iki 6,75 vidurkio*.
Taip mokinys pabrézia savo pastangas kelti kontroliniy patikrinimy uzduociy atlikimo
kokybe (nuo 5,2 iki 6,75), bet kartu nurodo, kad kasdieniy uzduociy atlikimo kokybé
neprastés (bendras vidurkis pakils nuo 6,8 iki 7,8 balo). Nematuojamas tikslas tampa
tik abstrakcéia kryptimi, kai neaiSku, kiek stengtis. Kai tikslas neturi iSmatuojamo
rodiklio, dazniausiai pastangos bina gerokai per menkos.

e Tredlia, tikslas turi biti pasiekiamas (angl. Achievable).

Tai reiskia, kad mokinys turi aiskiai suprasti ir jvardyti, kaip sieks rezultato. Kelti
kontroliniy patikrinimy rezultatus jau skamba kaip priemoné kelti bendrg asmeninj
matematikos vidurkj (kartu klasés ir mokyklos), bet pravartu biti dar konkretesniems ir
apsvarstyti, numatyti bldus bei strategijas, kuriomis §ie kontroliniy patikrinimy
rezultatai bus veikiami. Pavyzdziui, mokinys gali nurodyti, kad dirbs su jam priskirtu
pazangos specialistu, padés draugai, kuriems sekasi geriau, atliks individualias
pasitikrinimo uzduotis pries kontrolinius testus ir pan. Svarbu numatyti konkrecius
veiksmus, kg mokinys darys, kad rezultatas pasikeisty norima linkme. Véliau tai
pasitarnaus analizuojant ir formuojant jzvalgas dél ateities plany ir veiksmu.
Nepasiteisinusius bldus galima koreguoti arba keisti naujais. Ivardytos konkrecios
priemoneés leidzia mokiniui, mokytojui ir tévams suprasti, kokius konkrecius veiksmus
mokinys atliks tikslui pasiekti. Daznai mokiniai (ir ne tik) iSkelia tikslg nesuprasdami,
kaip jo sieks. O bitent tai ir tampa nepasiekto rezultato priezastimi. Be to, nurodyti
aiskls ir konkretis tikslai padés mokytojams ir tévams pasiilyti pagalbg ar uztikrinti
kitus reikiamus isteklius.

e Ketvirta, mokinio tikslas turi buti susijes (angl. Relevant) su konkreia mokinio
problema ir platesniu klasés ir mokyklos kontekstu.

Blty idealu, jei tikslas bity keliamas Zzvelgiant iS dviejy perspektyvy - mokinio
asmeninés ir platesnés mokyklos. Tai padaryti pravartu todél, kad mokinio akademinius
tikslus, kylancius iS subjektyvaus asmeninio poreikio, siekiama suderinti su platesniais
ir aukStesniais klasés, mokyklos tikslais.

Pavyzdziui, tikslas ,Pakelti matematikos testy iSlaikymo balus“ formuluojamas todél,
kad klasé, kurioje mokinys mokosi, nusprendé iki 2024-2025 mokslo mety pabaigos
pagerinti matematikos metiniy vidurkiy rezultata nuo 67 % iki 75 %. Be to, Sis klasés
tikslas suderintas ir su mokyklos strateginiu tikslu - per strateginj laikotarpj pakelti
mokyklos valstybiniy brandos egzaminy vidurkj iki konkretaus lygio. Tai buty klasés ir
mokyklos perspektyva, formuojanti mokinio asmeninj akademinj tiksla.

Taciau kartu Sis tikslas keliamas ir dél to, nes mokinio vertinimuose pastebimas
atotrikis tarp gaunamy pazymiy uz kasdienes klasés ar namy darby uzduotis, kurios
vertinamos gana aukstu balu, ir pazymiy uz kontrolinius testus ir kitus periodinius
jvertinimus. Formuodamas tokj tiksla, mokinys jvardija sau ir jj palaikantiems
mokytojams bei tévams, kaip konkreciai jis prisidés prie klasés, kartu ir mokyklos, tiksly.
Kryptingai ir sékmingai dirbdamas su gana konkreciu klausimu - atotrikiu tarp
kasdieniy ir kontroliniy vertinimuy, - jis tiesiogiai ir konkreciai prisidés prie kolektyvinés
klasés ir visos mokyklos bendruomenés sékmés. Tai badty asmeniné mokinio
perspektyva, formuojanti tikslus.
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e Ir penkta, turi bati nurodytas tikslo terminas - konkreti data, iki kurios mokinys sieks
rezultato (angl. Time bounded).

Siuo atveju dél termino viskas aisku, nes jis susijes su metiniais vidurkiais. Taigi
terminas bus mokslo mety pabaiga. Tac¢iau gali bati ir kitaip. Mokinys ar jo klasé
aukstesnio vidurkio gali siekti ir anks¢iau. Zinoma, dél konkrelios prieZasties.
Pavyzdziui, mokinys gali noréti patekti j matematikos olimpiada, kuri vyks, tarkime,
balandzio pabaigoje, o priimami mokiniai, kuriy aukstesni vidurkiai. Taigi tokiu atveju
§io mokinio tikslo terminas bus ne mokslo mety pabaiga. Nenustatytas terminas gana
daznai yra nepasiekto tikslo priezastis.

Taigi nustatant tikslus svarbu, kad mokinio tikslai blty konkretls, iSmatuojami
rodikliais, pasiekiami (nurodomos priemonés), susije su problema ir kontekstu ir
apibrézti laike (konkretus terminas).

Pagal amziy ir patirtj dirbti su savo tikslais, mokinys gali sau kelti 1-4 tikslus vienu
metu. Pradiniy klasiy, ypa¢ pirmokai, gali nustatyti tik po vieng akademinj ir asmeninj
tikslus. Augant mokiniui, vystantis jo jprociui dirbti su savo tikslais ir mokinio aplanku,
ju galima nustatyti daugiau. Taciau dazniausiai neturi virSyti 4 tiksly, i kuriy
daugiausiai 3 yra akademiniai ir 1 asmeninis.

Irasyk, ka konkreciai nori pasiekti:

Pakelti asmeninj matematikos metinj vidurkj iki 7,8 balo, pagerinant testy iSlaikymo balus
iki 6,75 vidurkio

Kaip konkreciai matuosi savo pazanga?

Matuosiu testy vidurkj. Dabartinis mano matematikos testy iSlaikymo vidurkis 5,2 balo.
Noriu pakelti iki 6,75.

Kokius veiksmus atliksi, kad pasiektum savo tiksla?

1) Kasdien skirsiu papildomas 45 minutes matematikos uzduotims atlikti.

2) Karta per savaite dirbsiu su pazangos specialistu.

3) Atlikdamas namy darbus spresiu ir neprivalomas uzduotis.

Kaip tavo tikslas siejasi su klasés ir (ar) mokyklos tikslais?

Jis siejasi su bendru klasés tikslu gerinti klasés matematikos semestro vidurkj nuo 65% iki
75%.

Ivardink terming, iki kurio ketini pasiekti $j tiksla:

20/06/2025

2 lent. Mokinio aplanko tikslo nustatymo lapas - akademinio tikslo formulavimo
pavyzdys
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Irasyk, ka konkreciai nori pasiekti (KONKRETUS):

Atlikti vaidmenj mokyklos teatro spektaklyje

Kaip konkreéiai matuosi savo pazanga (ISMATUOJAMAS)?
Sulauksiu gausiy salés plojimy vaidinimo pabaigoje

Kokius veiksmus atliksi, kad pasiektum savo tiksla (PASIEKIAMAS)?
1) Dalyvausiu perklausoje ;

2) Dalyvausiu visose repeticijose;

3) Kasdien po 30 minuciy repetuosiu vaidmenj.

Kaip tavo tikslas siejasi su klasés ir (ar) mokyklos tikslais(SUSIJES)?
Jis siejasi su bendru klasés tikslu plésti neformaliojo ugdymo veiklas.
Ivardink terming, iki kurio ketini pasiekti $j tikslag (APIBREZTAS LAIKE):
2024-12-23 mokyklos karnavalas.

3 lent. Mokinio aplanko tikslo nustatymo lapas - asmeninio tikslo formulavimo
pavyzdys

Kiekvieng - tiek akademinj, tiek asmeninj - tikslag mokinys turéty formuluoti pagal tuos
pacius SMART kriterijus.

Veiklos stebéjimo dienorascio skiltys skirtos faktiniams duomenims ir priezastims
fiksuoti pakeliui j uzsibréztus tikslus. Pati paprasciausia iSraiska - rodikliy fiksavimas
esamuoju laiku. Cia svarbu mokinio tikslg aritmetiskai i§skaidyti j tarpines dedamasias
laiko skaléje. Jei galutinis mokinio tikslo terminas - mokslo mety pabaiga, jam pravartu
sudaryti tikslo projekcija, kokiy tarpiniy tiksly jis sieks laikui bégant. Pavyzdziui, gali
matematikos testy vidurkj perskaiCiuoti karta per ménesj arba kiekvieng karta, kai
atliekamas testas. Tai leis mokiniui iSlaikyti démesj savo tikslams ir motyvacijg per visus
mokslo metus. Be to, ,aukstai ir toli“ iSkeltas tikslas gali veikti ir kaip demotyvuojantis
ar sekinantis veiksnys, todél veiksminga nustatyti mazesnius, tarpinius tikslus ir
terminus (Zr. 4 lent.).

Rinkti ir fiksuoti tarpinius duomenis bei rezultatus yra bitina nuolatinio tobuléjimo
salyga, taCiau to nepakanka. Stebint veiklg (dienorastj), duomenys mokiniui turi
atskleisti sritis, j kurias jam reikia gilintis. IS 4 lent. pavyzdzio matyti, kad mokinys
suprojektavo savo perspektyva iki 2025 mety vasario ménesio, galutinis tikslas (6,75
balo vidurkis uz testy jvertinimus mokslo mety pabaigoje) padalinamas j tarpinius
siekiamus rezultatus (5,35 - rugséjj, 5,50 - spalj, 5,66 - lapkritj ir t. t.). Kartu jis kas
ménesj seka savo faktinius duomenis. Jie rodo, kad rugséjj ir spalj testy rezultatai
nepasieké norimos reikSmés. Todél pastaby lauke mokinys jraso priezastis. Jis Zino
konkre¢ias kliGtis, kurios trukdo jam pasiekti rezultaty. Siuo atveju - geometrijos
jrodymai ir Pitagoro teoremos taikymas uzdaviniuose. Labai svarbus laikas. Priezastys
turi bati jvardytos i$ karto po to, kai atliekamas testas ir gaunamas jo jvertinimas.
Atkreiptinas démesys, kad mokytojams labai svarbu testus perzidréti, taisyti ir jvertinti
per kuo trumpesnj laikg, kad mokinio pastangos bility greitai siejamos su rezultatu ir
galima bty be didelio atotrikio jvardyti priezastis ir tobuléjimo galimybes. Po savaités,
dviejy ar net ménesio iStaisyti testai ir suraSyti jvertinimai neleis nei mokiniui, nei
mokytojui daryti iSvady apie mokymosi spragas ir pazanga, o tuo labiau kg nors keisti
laiku. Todél greitai jvertinti ir jvardyti konkrecias priezastis yra lemiamas veiksnys. Po
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ménesio jrasytos priezastys neskatins mokinio jgyti jo tikslui bltiny Ziniy, o bus tik viso
labo uzpildytas dienorastis ,i$ reikalo“, nes tokie neaiskis ir nelogiski administracijos
biurokratiniai reikalavimai.

Dabartinis rezultatas

Data Siekiamas rezultatas Esamas rezultatas
09 24 5,35 5,2
10 24 5,5 5,47
1124 5,66 5,72

Pastabos sau:
Nepavyksta pasiekti uzsibrézto tikslo, nes nesuprantu geometrijos jrodymuy.
ISmokau Pitagoro teoremos taikyma uzdaviniuose ir gavau is testo 5,72 balo!!!

Dabartinis rezultatas

Data Siekiamas rezultatas Esamas rezultatas
1224 5,81 5,8
0125 5,97 5,99
02 25 6,12 6,15

Pastabos sau:
Reikia susitvarkyti formuliy sasiuvinj, nes per testus nieko nerandu.

Geometrijos jrodymai - vis dar galvos skausmas.

4 lent. Mokinio aplanko veiklos stebéjimo dienorascio skiltis - tikslo tarpiniy rezultaty
ir prieZasciy fiksavimas

Taigi veiklos stebéjimo dienorastyje fiksuojami faktiniai rodikliai ir priezastys tada, kai
reik§més nepasiektos. Zinoma, pravartu fiksuoti ir tas priezastis, kai rezultatai pranoko
lakes¢ius. Cia gali taip pat slypéti neisnaudoto potencialo galimybés. Svarbu, kad tai
blty jsisamoninta.

4 lent. pavyzdyje matyti, kad pastaby laukai jterpti kas tris ménesius. Sis pavyzdys
pateikiamas grynai schemine forma. Pastaby laukus galima ir patartina jterpti kuo
dazniau. Galima jiems sukurti atskirus mokinio aplanko lapus, kuriuos mokinys jsegty ir
pildyty tiek, kiek reikia. Idealiu atveju pagal §j pavyzdj pastaby laukas galéty bdti
pildomas po kiekvieno atlikto testo ir gauto jvertinimo. Taip galima nustatyti rezultaty
prieZzastis nedelsiant ir iSkart imtis korekciniy veiksmuy. Dar kartg pabréZiame, kad labai
svarbu, jog mokytojas greitai jvertinty mokinio atliktg testa.

REFLEKSIJA, VERTINIMAS, SPRENDIMAI IR VEIKSMAI

Pirma mokinio aplanko dalis skirta stebéti ir pirminiams vertinimams, o antroji
naudojama gilesnei refleksijai, apmastymams, i$ kuriy iSplaukia korekciniai mokinio
veiklos sprendimai ir veiksmai. Pabréztina, kad, kaip ir bet kuris nuolatinio tobulinimo
elementas, metodas ar jrankis, mokinio aplankas skirtas sagmoningiems ir pagrjstiems
veiksmams ir pokyc¢iams, bitiniems siekiamam rezultatui, inicijuoti.
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Antraja mokinio aplanko dalj sudaro:

e refleksijos skiltys;
e planavimo ir korekcijy skiltys.

Refleksijos skiltyse mokiniai fiksuoja savo veiksmus, suplanuotus nustatant tikslus ir
jrasytus tiksly formulavimo lapuose, kai buvo jvardytos priemonés ir bidai, kuriais
mokinys gerins savo rezultatus.

Cia jvardijami pasiteisine veiksmai, mokymosi metodai ir strategijos. Taip fiksuojamas
mokinio samoningumas ir sprendimas Siuos veiksmus ir praktikas toliau testi ar kartoti.

Taip pat fiksuojamos nerezultatyvios ir nepasiteisinusios veiklos sritys. Siuos veiksmus
mokinys ateityje koreguos, tobulins ar keis.

Be to, Siose skiltyse mokinys apmasto, kokia mokytojy, bendramoksliy ar kity Saltiniy
pagalba naudojosi, jvertina jos veiksminguma, numato, kokios pagalbos jam dar gali
prireikti. Svarbu, kad mokinys nepaklitty j vienpusj ,padék man“ mastymo procesa, kai
susidaro iliuzija, kad uz nepasiektus rezultatus atsakingi visi aplinkui, tik ne pats
mokinys. Cia pagalba turi bati jvardijama ir teikiama orientaciniu santykiu 80:20, kai
mokinys uz savo veiksmus ir rezultatg atsakingas 80 %.

Labai naudinga, jei refleksijos skiltyse mokinys fiksuoja ir savo emocines patirtis. Taip
gali giliau pazinti save ir mokymosi procesa. Tokia praktika primena raSoma dienorastj,
kuris skatina savistabg ir padeda samoningiau valdyti tiek pozityvias, tiek neigiamas
emocijas. UZzrasydami savo jausmus, susijusius su tikslais ir jy siekimu, mokiniai mokosi
atpazinti emocinius veiksnius, skatinancéius ar stabdancius jy pazanga.

Tam skirtose skiltyse fiksuojami veiksmai veikia kaip asmeniné emociné pagalba sau.
Mokinys turi saugig erdve sunkumams jvardyti, savo sékmémis pasidziaugti ar tiesiog
patir¢iai apmastyti. Taip jis gali kurti rySj su savo tikslais, stiprinti atsakomybe uz
procesa ir ugdyti emocinj atsparuma.

AKADEMINIS TIKSLAS: MATEMATIKOS TESTU REZULTATAI

Kas man sekési gerai?
Patobulinau algebros formuliy sgsiuvinj.

Apskaic¢iuodama krastiniy ilgius, supratau, kaip taikyti Pitagoro teorema.

Ka reikéty patobulinti?

Reikia padirbéti prie geometrijos jrodymu.

Kokios pagalbos sulaukiau, kaip ji pasiteisino? Kokios pagalbos reikéty?
Lankiau kelias konsultacijas, taciau jos nepadeda.

Vilius gerai moka geometrija, galéCiau paprasyti jo pagalbos.

Noréciau intensyviau dirbti su pazangos specialistu.

Kaip jauciuosi?

Jauciuosi prislégta dél matematikos darbo krivio, bet jauciu, kad darbas su pazangos
specialistu padeda.

5 lent. Mokinio aplanko refleksijos skiltis
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Atlike refleksija ir jvertine savo patirtis, planavimo ir korekcijy skiltyse mokiniai planuoja,
koreguoja bisimas veiklas, numato naujas ar atsisako nepasiteisinusiy. Cia gana paprastai
uzfiksuojamos ateities strategijos ir veiksmai, kuriais bus dar efektyviau siekiama tiksly. Pagal
SMART kriterijus suformuluotas tikslas, veiklos stebé&jimas renkant faktinius duomenis ir
priezastis, gilesné refleksija ir analizé - Sie mokinio aplanke fiksuojami etapai skirti
kasdienés veiklos poky¢iams inicijuoti.

AKADEMINIS TIKSLAS: MATEMATIKOS TESTU REZULTATAI
Ka ir kaip galéciau patobulinti?
Nepraleisti né vieno susitikimo su pazangos specialistu.

Per konsultacijas prasyti mokytojos duoti daugiau geometrijos uzduociy su jrodymais.
Paprasyti Viliaus pagalbos.

Matematikos namy darbus padaryti per konsultacijas arba laisvu laiku iki autobuso
mokyklos skaitykloje (su Viliumi?).

6 lent. Mokinio aplanko veiklos planavimo ir korekcijy skiltis
MOKYTOJO PASTEBEJIMAI IR TEVY IRASAI

Skirkite vietos mokytojy pastebéjimams ir tévy jraSams. Mokytojo pastebéjimai neturéty bati
suprantami kaip elgesio pastabos tévams. Tai daugiau refleksijos ir patarimai, kai mokytojas
gali suteikti mokiniui grjztamajj rysj, pateikti jzvalgy ir pasitlymy, kaip kokybiskiau pildyti
aplanka.

Tévy jrasy laukas taip pat skirtas mokinio motyvacijai, dziaugsmui, padékai, galbit kai kuriems
pazadams, o ne komentuojamosioms pastaboms (Zr. 1 prieds).

MOKINIO APLANKO NAUDOJIMAS

Labai svarbu suprasti, kad tam tikra veikla stebima, reflektuojama, analizuojama,
pateikiamos iSvados ir koreguojama, net ir tikslai formuluojami beveik tuo paciu metu.
Kai tik mokinys pirma karta suformuluoja tiksla, jis iSkart gali pradéti rinkti faktinius
duomenis apie tarpinius rezultatus, savo kasdienes veiklas, nukreiptas j rezultato
siekima. Be to, jis gali stebéti patirtj, susijusig su ty veikly jgyvendinimu, ir bandyti
suprasti, kaip jo numatytos veiklos veikia rezultatg, kartu padaryti iSvadas, kaip ir kiek
reikéty jas koreguoti, kad laikui atéjus rezultatas (tarpinis ar galutinis) bus pasiektas.

Didelé klaida manyti, kad, mokslo mety pradzZioje iSkélus tikslg, prie mokinio aplanko
skil¢iy ir jrasy bus galima grjzti kazkada, baigiantis semestrui ar mokslo metams. Net
vienas ménuo yra per ilgas laikotarpis kokybiskai analizei bei korekciniams veiksmams
laiku. Mokykloje akademinis ugdymo(si) procesas vyksta sparciu kasdieniu tempu ir
ritmu. Toks pat turéty bati ir mokinio nuolatinio tobuléjimo tempas ir ritmas.

Siuo nagrinéjamu pavyzdziu (Zr. 6 lent.), kai tik mokinys pagrjstai, remdamasis
uzfiksuotais duomenimis ir padarytomis iSvadomis, suplanavo, kad nepraleis né vieno
susitikimo su pazangos specialistu, tai tampa nauju veiklos stebéjimo turiniu.
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Kitg savaite jis jau gali vertinti Sio veiksmo jgyvendinimo
patirtj ir priimti sprendimus dél efektyvumo, jtakos rezultatui
atsizvelgti ] paties | (jei tai pamatuojama) arba pasitikéjimui savimi, nes jgyjama
mokinio siekiamas | Ziniy, kuriy reikia aukstesniems kontroliniy testy rezultatams.

Labai svarbu

iSspresti Lygiai taip pat mokinys gali vertinti gaunamy ir atliekamuy
problemas. geometrijos uzduociy rezultata ir jtaka tikslui arba zinioms. Jis
gali nuspresti, ar bendraklasio Viliaus pagalba buvo naudinga,
ar apskritai jis sutiko jg teikti. Mokinys gali analizuoti ir
padaryti iSvadas, kokj efektg duoda laiku (per konsultacijas) atliekami namy darbai,
neatidéti vakarui.

ISskirtiniais atvejais mokinys gali priimti sprendima keisti ir savo tikslg, ambicijg kaip
rezultato kartele arba i§ esmés nuspresti siekti kito tikslo, o ne gerinti matematikos
rezultatus. Taciau tik tais atvejais, kai tikrai suprantama, kad uzsibréztas tikslas buvo
nepagrjstai ambicingas arba iSvis neprasmingas. Labai svarbu atsizvelgti j paties
mokinio siekiamas iSspresti problemas, jo tikruosius norus ir troskimus, gebéjimus ir
galimybes, ir, Zzinoma, j platesnj klasés ir mokyklos konteksta (tikslus).

Tokio atvejo pavyzdys galéty buti pri(si)pazinimas, kad tikslieji mokslai (Siuo atveju
matematika) apskritai netinkama sritis Siam mokiniui pagal jo specifinius gebéjimus ir
(ar) asmenybés tipg, potraukius ir polinkius.

MOKINIO APLANKO IVEDIMO I KASDIENI MOKYKLOS GYVENIMA APRASYMAS

1. Pristatykite 2 4. Padekite

o i 3. Padékite . 5. Nuolat
idéja Supazindinkite tikslus teikite pagalba

kolektyvui mokinius igsikelti tikslus iSskaidyti

1 pav. Mokinio aplanko naudojimo eiga
PRISTATYKITE IDEJA KOLEKTYVUI IR MOKYKITES

Sj nuolatinio tobulinimo elementg mokyklos gyvenime pradékite naudoti nuo mazesniy
bandomuyjy apimdiy, pavyzdziui, pirmiausia supazindinkite klasiy auklétojus ir

norintiems pasillykite iSbandyti Sig praktikg. Taip pradésite dirbti su pozityviai
nusiteikusiais kolegomis ir jgysite vertingos patirties, kuri pravers véliau, kai mokinio
aplankus naudos visa mokykla.

Paaiskinkite mokinio aplankg ir jo struktlirg; kam ir kaip jj naudoti; mokytojo ir tévy
vaidmenj, kai mokinys dirba su aplanku; kaip mokinio aplankas ir jo turinys siejasi su
klasés ir mokyklos kontekstu; Sio elemento rySius su kitomis jisy mokyklos nuolatinio
tobulinimo praktikomis.

Taigi svarbiausia pradéti su pasiryzusiais kolektyvo nariais. Taip sulauksite maziau
pasiprie§inimo, gausite vertingy jzvalgy ir patirties.

Kita vertus, toks pasirinkimas taip pat yra Siek tiek rizikingas. PavyzdzZiui, gali Kkilti
atskirtis, nes vieni mokytojai eksperimentuos su i$ pazilros pertekliniu ,biurokratizmu®,
o kiti dirbs, kaip nuo seno jprate. Tokiy abejoniy gali kilti mokytojams, kurie ne visai
nuosSirdziai imsis Sio bandymo. Todél svarbu, kad mokinio aplanka bandyty tie klasiy
auklétojai, kurie patys atvirai nori ir tuo tiki.

Kita rizika - per mazai norinc¢iyjuy iSbandyti. Tada norimo skaiCiaus ir kokybés jzvalguy,
patirties galite ir nesulaukti. Arba pasiryze mokytojai ilgainiui patys ims abejoti, nes
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kolektyve vyraus skepsis ir nepritarimas. Bandomasis eksperimentas dél to gali
nepasiteisinti.

Tévy abejonés ir nepritarimas, ,kodél eksperimentuojama su musy vaikais*, taip pat yra
galima rizika.

Todél einant Siuo keliu svarbus sveikas noras iSbandyti mokinio aplankag savo klasése,
masiskumas ir gana greita sékmé. Todél buatina tiek mokyklos vadovybei, tiek
eksperimentuojantiems mokytojams intensyviai bendradarbiauti ir mokytis vieniems i$
kity.

Diegiant mokinio aplanka mokykloje galima rinktis kita kelig - visuotinai jj naudoti nuo
pat pradziy. Rizikos panasios: abejojancCiyjy skepsis ir neigiamai nusiteikusiyjy
pasiprieSinimas. Todél svarbu, kad mokytojai patys plac¢iai eksperimentuoty ir dalintysi
patirtimi, sékmés istorijomis ir klaidomis. Pavyzdziui, inicijuokite Profesinio tobuléjimo
grupe, kurios uzduotis - sékmingai visoms klaséms naudoti mokinio aplanka.

Svarbu, kad diegdami mokinio aplanka, kaip ir bet kurj kita nuolatinio tobulinimo
elementa mokyklos gyvenime, leistuméte kolektyvui laisvai eksperimentuoti, klysti,
taisyti, dalintis patirtimi, mokytis i$ savo ir kity klaidy bei pasiteisinusiy sprendimuy.

Toks mokymasis ir eksperimentavimas gali trukti semestrg ar visus mokslo metus.

SU MOKINIO APLANKO IDEJA SUPAZINDINKITE MOKINIUS IR LEISKITE
PATIEMS KURTI AR PRITAIKYTI FORMAS

Kai jau nusprendéte, kuriuo keliu eisite diegdami mokinio aplanka, ir yra pasiryzusiy
kolegy komanda, pristatykite Sig idéjg mokiniams.

Paaiskinkite esminius jo veikimo ir naudojimo pricipus (tikslai, veiklos stebéjimas,
refleksija ir analizé, planavimas ir korekcijos), paskirtj ir sgsajas tiek su mokinio
kasdiene veikla, tiek mokyklos nuolatinio tobuléjimo kontekstu (triSaliai susitikimai,
klasés ir mokyklos tikslai).

Vertinga mokinius paskatinti eksperimentuoti ir dalintis patirtimi, kol visas ar dalis
kolektyvo mokosi ir pratinasi naudoti mokinio aplanka. Mokiniai gali teikti pasitlymuy,

kaip kdrybiskiau ar efektyviau panaudoti juos, kurti jiems priimtinas ir patinkancias
formas, duomeny ir informacijos atvaizdavimo budus.

Kurdami ir tobulindami mokinio aplanko formas, vaikai pasijus svarbia proceso dalimi.
Taip juos labiau motyvuosite ir sudominsite.

Net kai mokinio aplanko formos bus sukurtos, pravartu j $j nuolatinio tobulinimo
elementg visada zilréti kaip j tobulinting elementa. Todél ateityje ieSkokite budy ir
galimybiy mokinio aplanko formas keisti ir pritaikyti pagal kintan¢ius mokyklos, klasiy,
mokiniy poreikius ir patirt;j.

PADEKITE MOKINIAMS KELTI TIKSLUS

Kai mokinio aplanko formos sukurtos, svarbu lydéti mokinius per visg procesa. Bitina,
kad Sis procesas netapty savaiminiu ir nekontroliuojamu, nes tada bus sudétinga
iSlaikyti jo prasme, kokybe, mokiniy démesj ir susitelkima.

Pradékite nuo tiksly formulavimo. Padékite mokiniams juos suformuluoti laikantis
SMART (konkretus, iSmatuojamas, pasiekiamas, susijes ir apibréztas laike) kriterijy.
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Geriausia tai inicijuoti ir baigti mokslo mety pradzioje, per pirmasias savaites.
Pavyzdziui, su klasés mokiniais galite susitarti, kad rugséjis bus tiksly kélimo ménuo.
Tai ypac€ bus vertinga, jei §i praktika sutaps ir su klasés duomeny centro formavimu.
Tuomet bus kur kas lengviau mokiniy asmeninius tikslus suderinti su klasés ir mokyklos
tikslais.

Skirkite laiko ir démesio kiekvienam klasés mokiniui. Uztikrinkite, kad visi mokiniai iki
sutarto laiko nustatyty savo akademinius ir asmeninius tikslus.

PADEKITE MOKINIAMS TIKSLUS ISSKAIDYTI I MAZESNIUS ZINGSNIUS

Kai ilgesnio laikotarpio (pagal mokiniy amziy ir patirtj) tikslai iSkelti ir suformuluoti,
svarbu, kad mokiniai skirty démesio jy periodinei matavimo struktirai. Paprasciausia
kiekybinj semestro ar mokslo mety tikslg iSskaidyti j mazesnius etapus ir tarpinius
rezultatus, pavyzdziui, kas ménesj (Zr. 4 lent. ir veiklos dienorascio pildymo skyrelj). Tai
nesudeétingas veiksmas, taciau bitinas. Taip nekris motyvacija, nes mokiniui galutinis
jo tikslas gali pasirodyti per tolimas ir nepasiekiamas.

Kai mokinys kelia kokybinj tikslg, padékite jj iSskaidyti j mazesnius zingsnius ar tarpines
gaires. Pavyzdziui, jei mokinys iki kito semestro pradzios nori jsteigti klasés ,Knygu
kluba“, galite jj skatinti pamastyti, kokius tarpinius veiksmus jam reikés atlikti rezultatui
pasiekti. Tai galéty buati: ,Aptarti idéja su klase (terminas), ,Apibrézti klubo struktira ir
tikslus (terminas)“, ,Suplanuoti pirmajj susitikima (terminas)“, ,Paruosti ir paskelbti
informacija (terminas)“, ,Organizuoti pirmajj susitikima (terminas)“, ,Suplanuoti
tolesnius veiksmus (terminas)“ ar pan. Tada refleksijos ir planavimo skiltyse $is mokinys
galéty fiksuoti su Siais veiksmais susijusias patirtis, planuoti kitus (tolesnius arba
smulkesnius kasdienius) veiksmus, susijusius su $io tikslo jgyvendinimu.

NUOLAT PADEKITE MOKINIAMS PILDYTI IR NAUDOTI APLANKUS

Kai tikslai suformuluoti ir iSskaidyti j mazesnius, svarbu, kad mokiniai nuolat ir
periodiskai naudotysi savo aplankais, juose fiksuoty tarpinius rezultatus, analizuoty
patirtj, daryty iSvadas, planuoty korekcinius veiksmus ir juos jgyvendinty. Taip pat
svarbu, kad mokiniai nelikty vieni, jisy nepalaikomi. Todél periodiskai, pavyzdziui,
klasés valandéliy ar asmeniniy pokalbiy metu, aptarkite, kaip jiems sekasi pildyti
aplankus. Padékite visais klausimais, susijusiais su aplanko naudojimu, iSgirskite

abejones, suvokite, kurias dalis jiems sunkiau pildyti. Paaiskinkite ir palaikykite.
Periodiskai ir natlraliai susipazinkite su mokiniy aplanky turiniu. Jj aptarkite, bikite
mokiniy asmeninio tobuléjimo vedlys ir palaikykite.
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MOKINIO APLANKAS - SAVES PAZINIMO IR
ASMENINIO AUGIMO ZEMELAPIS

Mokytojo ir tévy Mokinio aplankas - tai individualus jrankis mokinio
asmeninei pazangai ir ugdymosi procesui stebéti, analizuoti
ir tobulinti. Jis veikia pagal nuolatinio tobuléjimo principg ir
palaikyti, tai svarbu | sujungia tiksly nustatyma, veiklos stebéjima, refleksija,
siekiant, kad analize, sprendimy priémima, korekcijy planavimg ir
. igyvendinima. Aplankas padeda mokiniui aktyviai jsitraukti j
aplanko pildymas saviugdos procesa, prisiimti atsakomybe uz rezultatus ir
tapty neatsiejama veiklas. Mokytojo ir tévy vaidmuo - palaikyti, tai svarbu
siekiant, kad aplanko pildymas tapty neatsiejama mokinio,
klasés ir mokyklos kasdienybés dalimi.

vaidmuo -

mokinio, klases ir
mokyklos

Svarbu, kad aplanko struktira, formos ir turinys bity pritaikyti
tiek mokinio, tiek klasés ir mokyklos poreikiams. Aktyviai naudojamas aplankas ugdo
savistabg ir savarankiskumg, kelia motyvacijg. Taip ir siekiama asmeniniy tiksly, ir
stiprinamas mokinio individualios veiklos ir mokyklos kolektyviniy siekiy rysys.

TRISALIAI SUSITIKIMAI

Susitikimai tampa | Mokinio aplanko struktlra ir principai i5 esmés nesiskiria nuo kity
nuolatinio tobuléjimo elementy ir metodiky, naudojamy mokyklose.

vertingi tik S : . .-

d L Kaip ir duomeny centrai ar mokytojo aplankas, mokinio aplankas
tuomet, Jel 1s tinkamai veikia, jei tampa dialogo pagrindu. Mokyklos duomeny
tikryjy centras veikia, jei juo remiantis vyksta periodiniai kolektyvo

organizuojami su susirinkimai. Klasés duomeny centrui bitinos klasés valandélés,
mokytojo aplankui - mokytojo darbas Profesinio tobuléjimo grupése ir

nuosirdziu siekiu pokalbiai su vadovu. Mokinio aplankas pirmiausia skirtas vidiniam

padéti mokiniui paties mokinio dialogui, po to - mokinio ir mokytojo, kur mokytojas yra
pasiekti savo mentorius, ir galiausiai triSaliams susitikimams su mokytoju ir tévais.
tiksly Mokinio aplankas tampa tokio pokalbio pagrindu ir turiniu.

TriSaliai susitikimai, kaip ir pats mokinio aplankas, neturi buti
suprantami kaip biurokratinis formalumas atsiskaityti ar pavirsutiniskai jsipareigoti. Sie
susitikimai tampa vertingi tik tuomet, jei i$ tikryju organizuojami su nuosirdziu siekiu padéti
mokiniui pasiekti savo tiksly, patirti asmenine ir kolektyvine klasés bei mokyklos sékme. Be to,
tai tampa dar viena terpe, kur mokinys garsiai aptaria savo tikslus, sékmes ir nesékmes,
pasiteisinusias ir koreguotinas ugdymosi ir tobuléjimo strategijas, veiksmus, ateities planus,
pagalbos poreikj. Tai svarbus psichologinis momentas, pleiantis mokinio samoningumo ribas,
leidZiantis jam dar aiSkiau suprasti savo, kaip situacijos Seimininko, vaidmenj ir Zinoti, kad
visada gaus artimuyjy bei mokytoju pagalbg ir pritarima. TriSaliuose susitikimuose kuriamas
visapusis pasitikéjimas tiek vieni kitais, tiek mokinio savimi.

TRISALIY SUSITIKIMY PERIODISKUMAS

Uztikrinant, kad netapty tik formaliais atsiskaitymais, triSaliai susitikimai galéty buti
organizuojami Siais etapais:
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e Mokslo mety arba semestro (trimestro) pradzioje, kai mokinys, padedamas auklétojo
ar mokytojo, jau iSkeélé ir tinkamai suformulavo ateinancio laikotarpio tikslus

Pirmojo triSalio susitikimo tikslas - padéti jsisgmoninti mokiniui savo tikslus, pasidalinti jais su
tévais ir auklétoju (mokytoju), jei iki Siol jis nepadéjo ju formuluoti, aptarti ir galblt koreguoti
priemones bei budus, kaip Siy tiksly bus siekiama, gauti grjztamajj rysj ir patarimuy, uzsitikrinti
tévy, mokyklos ar bendramoksliy pagalba.

Rasyti dienorastj yra geras savirefleksijos bildas. TaCiau garsiai aptarti savo perspektyvas ir
patirtis su tais, kurie labiausiai palaiko ugdymasi ir patj mokinj, yra dar efektyvesné praktika.

e Semestro (trimestro) ar mokslo mety pabaigoje, kai mokinys jau pasiekia arba
reikSmingai pasistiméja savo tiksly link

Sio susitikimo tikslas, palyginti su pirmuoju, papildomas platesne patir¢iy pakeliui j mokinio
tikslus apzvalga, refleksija ir vertinimu. Mokinys apZvelgia ir jvertina savo pazanga bei patirt;.
Aptaria sékmes ir nesékmes, jvertina rezultatus, ugdymosi metodus ir pagalba.

Cia mokytojas turi paskatinti mokinj atvirai kalbéti, o tévai - iSklausyti. Mokinys pats turéty
palaikyti pokalbio iniciatyva.

Iki Sio susitikimo mokinys turi biti uzpildes ateities planavimo ir korekcijos skiltis, pasiruoSes
kalbéti apie juy turinj. Taigi pirmoje susitikimo dalyje zvilgsnis j praeitj, o antroje - ateities
perspektyvy apzvalga. Mokinys jvardija, kokiy tiksly ir rezultaty sieks per kitg laikotarpj (Sie
tikslai gali likti tie patys), kokius pasiteisinusius ugdymosi metodus ir bidus naudos, ka
koreguos, jei kai kurie metodai neefektyvis, ir kg darys nauja, jei batina.

Tokio susitikimo metu mokinys gauna mokytojo ir tévy grjiztamajj rysj. Aptariama reikiama visy
dalyvaujanciy pusiy pagalba. Susitarimai fiksuojami mokinio aplanke.

e Tarpiniai triSaliai susitikimai

Gali badti organizuojami ir rengiami tarpiniai eiliniai triSaliai susitikimai, jei mokykla ir tévai
randa galimybiuy. Laikomasi analogisko principo, kaip ir mokyklos kolektyvo susirinkimuose prie
duomeny centro ar klasés valandéliy, kurias veda mokiniai. Sis principas sako, kad geriau
dazniau, bet trumpiau. Tada atsiranda daugiau galimybiuy reaguoti j nukrypimus nuo tikslo,

refleksijai ir korekcijoms. Ataskaitiniai susitikimai ir kiti panasis formalumai nepriklauso
nuolatinio tobuléjimo filosofijai.

Suprantama, mokykly kasdienybé diktuoja savo salygas ir daznai organizuoti triSaliy susitikimy
tiesiog nejmanoma. Minimali nuolatinio tobuléjimo salyga - gana daznai per semestra ar kita
laikotarpj visoms trims Salims susipazinti su mokinio aplanko turiniu. Tik tévus mokinys gali
periodiSkai supazindinti su savo laiméjimais, patirtimi, jZvalgomis ir kitu aplanko turiniu.
Mokytojas (auklétojas) taip pat turéty skirti laiko ir démesio mokiniui ir jo aplankui, suteikti
griztamajj rysj ir pagalba. Galy gale mokinio aplankas gali biti publikuojamas visoms Salims
prieinamoje skaitmeninéje erdvéje. Svarbu, kad visi - mokinys, tévai, auklétojas ar mokytojas -
turéty tg pacia informacija ir vienodai suprasty mokinio kelig jo tiksly link.

e Specialas trisaliai susitikimai

Sie susitikimai organizuojami bet kada, kai reikia greitai reaguoti ir jsikisti j mokinio ugdymosi
procesa. Tai neturi biti dazna praktika, taciau tokie susitikimai vyksta, kai atsiranda dideliy
kliGic¢iy mokinio tiksly kelyje.

Siy susitikimy metu vis tiek mokinys iSlaiko pokalbio iniciatyva, pats jvardija sunkumus ar
nesékmes, sitlo sprendimo budus. ISskirtiniais atvejais keicia savo tikslus.
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Svarbu, kad tokie pokyciai nevykty be kurios nors Salies Zinios. Jei toleruojama tokia tiksly
keitimo praktika, t. y. mokiniui leidziama laisvai keisti tikslus, kyla rizika, kad mokinys ims
manipuliuoti tikslais, jie taps nesuderinti nei su klasés, nei mokyklos tikslais, bus neambicingi,
tévai ar mokytojas praras démesj, galiausiai pats mokinys (ir kitos Salys) j mokinio aplanka, kaip
nuolatinio tobulinimo priemone, ims zilréti atmestinai.

Nepaisant to, kad Sie susitikimai yra neeiliniai, jy struktira iSlaikoma panasi, kaip ir periodiniy
susitikimy: refleksija apie tikslus ir naudotas priemones, jZzvalgos ir iSvados, korekcijos ir
ateities planavimas, grjztamasis mokytojo ir tévu rySys, pagalbos aptarimas, susitarimy
fiksavimas aplanke.

KAIP SUDARYTI PALANKIAS SALYGAS TRISALIAMS
SUSITIKIMAMS?

Siekdami, kad triSaliai susitikimai blty veiksmingi, produktyvis ir prasmingi, iS anksto jiems
pasirenkite.

1. SUDARYKITE TVARKARAST] IR INFORMUOKITE

Rekomenduojama mokslo mety pradzioje sudaryti aiSky trisaliy susitikimy tvarkarastj. Patartina
kuo ankscCiau apie Sias datas pranesti tévams ir mokytojams.

2. KARTU SU MOKINIU PERZIUREKITE JO APLANKO TURIN]

Labai svarbu, kad prie$ susitikimg mokinys kartu su mokytoju perziGréty ir atnaujinty savo
aplanka. Atnaujinant turéty bdati jtraukti naujausi laiméjimai, iSSdkiai ir apmastymai, nes jie
svarbis blsimai diskusijai.

Susitikimo metu mokinio aplankas turéty blti naudojamas kaip pagrindinis informacijos
Saltinis. Diskusijos turéty buati grindziamos aplanko turiniu, nagrinéjami konkretis tikslai,
veiklos rodikliai ir mokinio parasyti refleksijos tekstai. Taip susitikimas liks koncentruotas ir
glaudziai susijes su asmeniniu ir akademiniu mokinio tobuléjimu.

Rekomenduojama, kad tévai kartu su vaiku pries$ susitikima perzitréty aplanka ir susipazinty
su jo turiniu.

3. PO SUSITIKIMO IVERTINKITE MOKINIO APLANKA

Patartina po kiekvieno susitikimo surinkti mokiniy, tévy jzvalgas apie aplanka, jo struktra,
formas, duomeny atvaizdavimo ir informacijos fiksavimo bldus. Pagal Siuos atsiliepimus
tobulinkite mokinio aplanka ir jj integruokite j susitikimus.

4. TRISALIUOSE SUSITIKIMUOSE SVARBIAUSIAS YRA MOKINYS
Norint, kad triSaliai susitikimai blty tikrai veiksmingi ir skatinty mokiniy augimag bei
savarankiSkuma, juose iniciatyvg turéty rodyty patys mokiniai. Nors mokytojai labai svarbds,

kad Sie susitikimai bty produktyvis, pagrindinis tikslas - skatinti mokinius imtis iniciatyvos,
patiems valdyti savo mokymosi procesg ir aktyviai bendradarbiauti su paramos teikéjais.
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TRISALIAI SUSITIKIMAI - KARTU PAZANGOS LINK

TriSaliai susitikimai yra terpé, kurioje mokinys, mokytojas ir tévai veikia kaip vieninga komanda.
Jie skirti nuoSirdziam dialogui, skatinan¢iam mokinio pazanga ir samoninguma, ir tampa erdve,
kurioje mokinys garsiai aptaria savo tikslus, reflektuoja patirtis, planuoja ateities veiksmus,
sulaukia griztamojo rysio ir pagalbos. Mokslo mety, semestro ar trimestro pradzios ir pabaigos
susitikimai jtvirtina mokinio tikslus, jvertina paZanga ir nustato korekcijas, o tarpiniai ir
specialilis susitikimai lanks¢iai reaguoja j i83ikius. Sie pokalbiai, naudojant mokinio aplanka,
stiprina mokinio atsakomybe uz savo ugdymosi kelig, kuria pasitikéjimo atmosfera, leidzia
visoms Salims veikti harmoningai, nukreipti pastangas j mokinio asmenine, klasés ir mokyklos
kolektyvine sékme.

1 PRIEDAS. MOKINIO APLANKO FORMOS IR TURINIO
PILDYMO PAVYZDYS

Siame pavyzdyje parodyta, kaip mokinys reguliariai naudoja kiekvieng mokinio aplanko skiltj
keldamas tikslus, stebédamas rezultatus, apmastydamas patirtj, planuodamas ir koreguodamas
ateities veiksmus. Aplanko formuy stiliy ar struktira laisvai keiskite ir pritaikykite pagal mokiniy
amziy. Leiskite mokiniams sukurti ir pildyti savas formas, iSlaikant esmines struktirines dalis
ir nuosekluma.

AKADEMINIS TIKSLAS: MATEMATIKOS TESTY REZULTATAI - 2624 RUGSEJIS

1) TIKSLO FORMULAVIMO LAPAS 2) VEIKLOS STEBEJIMO DIENORASCIO LAPAL
ragyk, kg konkreZiai nori pasiekti: Siekiamas rezultatas (RUGSEJIS) Esamas rezultatas
Pakelti asmeninj matematikos metinj vidurkj iki 7,8 balo, pagerinant testy islaikymo 5.35 5.2

balus iki 6,75 vidurkio Pastabos sau: I savaité

Kaip konkre&iai matuosi savo pazanga?

3 X . . . L . X Nepavyksta pasiekti uzsibrézto tikslo, nes nesuprantu geometrijos jrodymuy.
Matuosiu testy vidurkj. Dabartinis mano matematikos testy iSlaikymo vidurkis 5,2 balo.
Noriu pakelti iki 6,75.

Pastabos sau: I savaité

Kokius atliksi, kad savo tikslg?

1) Kasdien skirsiu papildomas 45 minutes matematikos uzduotims atlikti. Sig savaite nebuvau susitikusi su pazangos specialistu.
2) Karta per savaite dirbsiu su pazangos specialistu.

3) Atlikdamas namy darbus spresiu ir neprivalomas uzduotis. Pastabos sau: III savaité

Atlikau visas papildomas uzduotis per pamokas.
Kaip tavo tikslas siejasi su klasés ir (ar) mokyklos tikslais?

Jis siejasi su bendru klasés tikslu gerinti klasés matematikos semestro vidurkj nuo Pastabos sau: IV savaité

65% iki 75%.

Ivardink terming, iki kurio ketini pasiekti ] tiksla: Savarankiskai atlikdama namy darby uzduotis darau skubéjimo klaidas, nors ir Zinau,
kaip i8spresti uzdavinj.

2025-06-20

3) REFLEKSIJOS SKILTIS 4) VEIKLOS PLANAVIMO IR KOREKCIJY SKILTIS
Kas man sekeési gerai? Ka ir kaip galé€iau patobulinti?
Patobulinau geometrijos formuliy sasiuvinj. Nepraleisti nei vieno susitikimo su pazangos specialistu.

Supratau Pitagoro teoremos takyma, apskai¢iuojant kradtiniy ilgius.

Ka reikéty patobulinti? Per konsultacijas prasyti mokytojos duoti daugiau geometrijos uzduociy su jrodymais.
Kartu su pazangos specialistus reikia padirbéti prie geometrijos jrodymy.
Atliekant uzduotis neskubéti, o atlikus pasitikrinti ar visur teisingai sudéjau Zenklus.

Kokios kaip ji Kokios reikéty? Paprasyti Viliaus pagalbos.
Lankiau keleta konsultacijy, taciau jos nepadeda.
Vilius gerai moka geometrija.

Noréciau intensyviau dirbti su pazangos specialistu.
Kaip jau&iuosi? Matematikos namy darbus pasidaryti per konsultacijas arba per laisva laiko iki
autobuso mokyklos skaitykloje (su Viliumi?).

Jautiuosi prislégta dél matematikos darbo kravio, bet jauciu, kad darbas su pazangos
specialistu padeda.

5) MOKYTOJOS PASTEBEJIMAI IR PATARIMAI 6) TEVY IRASAI
Patariu tau nepraleisti susitikimy su pazangos specialistu. Susitaréme su dukra, kad namuose atliks ir papildomas matematikos namy darby
Atkreipk démesj j Zodinius salinius uZdavinius. Aptarkite, kaip galétum lengviau juos uzduotis.

7 lent. Mokinio aplanko formos ir turinio pildymo pavyzdys
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2 PRIEDAS. TRISALIO SUSITIKIMO DARBOTVARKES
PAVYZDYS

TriSalio susitikimo darbotvarké uztikrins, kad visy trijy Saliy dialogas bus labiau struktlruotas,
nuoseklus, atviras ir konstruktyvus.

1. PASISVEIKINIMAS IR PRISISTATYMAS (2-3 MINUTES)

Mokinio pasisveikinimas ir trumpi dalyviy prisistatymai. Trumpa darbotvarkés ir susitikimo
tiksly apzvalga.

2. MOKINIO AKADEMINES PAZANGOS APTARIMAS (5-10 MINUCIVY)

Mokinys, remdamasis aplanko turiniu, aptaria akademinius laiméjimus ir iSStkius. Mokytojas
suteikia griztamajj rysj apie mokinio akademinius laiméjimus ir kt. Tévai taip pat pateikia su
mokinio akademine veikla susijusios informacijos.

3. ASMENINES IR SOCIALINES RAIDOS APZVALGA (10 MINUCIV)

Mokinys veda diskusijg apie savo asmeninius tikslus, uzklasine veiklg ir socialinius rySius.
Mokytojas suteikia griztamajj rySj apie mokinio dalyvavima mokyklos veikloje ir jo socialine
dinamika. Tévai pasidalina savo pastebéjimais apie mokinio raidg namuose ir uzklasinéje
veikloie.

4. TIKSLU NUSTATYMAS IR ATEITIES PLANAI (5-10 MINUCIVY)

Mokinys pristato ateinancio laikotarpio tikslus (akademinius, asmeninius, socialinius). Visi
kartu aptaria, kaip jie dera su mokyklos ir klasés tikslais. Visos Salys susitaria dél paramos
veiksmy plano namuose ir uzklasinéje veikloje.

5. KLAUSIMY IR PROBLEMY SPRENDIMAS (5-10 MINUCIVY)

Atvira diskusija apie bet kokius mokiniui, tévams ar mokytojui kylancius ripescius ir
problemas.

6. VEIKSMALI IR JSIPAREIGOJIMAI (5 MINUTES)

Sudaromas veiksmuy, dél kuriy susitarta per susitikima, sarasas. Primenamos mokinio, tévy
ir mokytojo pareigos. Sutariama dél veiksmuy atlikimo terminu.

7. KITO SUSITIKIMO PLANAVIMAS IR BAIGIAMOSIOS PASTABOS (2-3 MINUTES)

Susitariama dél kito triSalio susitikimo datos. Baigiamosios mokinio pastabos ir
atsisveikinimas.
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8. PATARIMAI, KAIP RUOSTIS

Mokiniui:

Paruoskite trumpa pristatyma arba santraukg apie savo akademine pazangg, asmeninj
tobuléjima ir sitilomus tikslus. Pasirlpinkite, kad jasy aplankas bity atnaujintas ir paruostas
naudoti susitikimo metu.

Tévams:

PrieS susitikimg perzilrékite mokinio aplanka ir pasizymékite pastabas ar ripimus
klausimus, kuriuos norite aptarti.

Mokytojui (-ai):

Paruoskite pastabas apie mokinio laiméjimus, bet kokius konkrecius jvykius, kuriuos reikia
pabrézti. Pasirenkite jvertinti mokinio sitlomus tikslus. Pagalvokite, kokios pagalbos ir
iStekliy jam gali prireikti.
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MOKYTOJO APLANKAS IR
POKALBIS SU VADOVU

Nuolatinio tobulinimo Svietime metodika
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MOKYTOJO APLANKO PASKIRTIS

Nuolatinis tobuléjimas Svietime - tai kasdiené mokytojo veikla, kuri apima ugdymo programos
jgyvendinima, aktyvy ir kryptinga profesinj tobuléjima ir mokyklos strateginiy tiksly
jgyvendinima.

Kaip mokinio asmeniniu lygmeniu naudojamas mokinio aplankas, lygiai taip pat ir mokytojai
asmeniniams tikslams suderinti su bendrais mokyklos siekiais naudoja mokytojo aplanka.

Mokytojo aplankas veikia sgsajoje su profesinio tobuléjimo
(metodiniy) grupiy veikla. Mokyklos lygmeniu veikia strateginis
vienlapis ir duomeny centras, kuriame stebimi strateginiy tiksly
rezultato ir poveikio rodikliai, poveikio priemoniy jgyvendinimo eiga,
statusas, pasidalijamos atsakomybés. Ypa¢ rekomenduotina, kad
strateginiy tiksly jgyvendinimas bity deleguotas atitinkamoms
mokykloje  veikian¢ioms pedagogy profesinio  tobuléjimo,
metodinéms ar kitoms tikslinéms grupéms, kuriose mokytojai
kolegialiai prisiima atsakomybe uZ atitinkamy mokyklos strateginiy tiksly jgyvendinima. Siuo
lygmeniu gali bati naudojami Siy grupiu tikslus, veiklas ir rezultatus atspindintys duomeny
centrai (kaip klasés lygmeniu - klasés duomeny centrai).

Kai profesinio tobuléjimo (metodinés) grupés turi aiSkius ir apibréztus tikslus, kur kas
paprascCiau nusileisti ir j prasminga, su bendromis mokyklos tobuléjimo kryptimis suderintg
mokytojy asmeninj lygmenj. Bltent ¢ia pasitelkiamas mokytojo aplankas kaip asmeninio
nuolatinio tobuléjimo priemoné.

Ji gali padéti mokytojams sistemingai valdyti savo tikslus, derinti juos su profesinio tobuléjimo
(metodiniy) grupiy, kartu ir mokyklos tikslais, stebéti asmenine pazanga, suprasti savo jtaka ir
vaidmenj bendrame kontekste, vertinti savo veiklg ir reflektuoti.

MOKYTOJO APLANKO STRUKTURA IR NAUDOJIMAS

Kaip jau minéta, mokytojo aplankas atkartoja tg patj principa ir struktira, kaip ir dauguma
kity nuolatinio tobulinimo elementu.

Mokytojo aplankg sudaro:

tiksly ir stebésenos dalis: tiksly formavimo, fiksavimo ir veiklos rodikliy skiltys;
reakcijy ir korekcijy dalis: refleksijos, vertinimo, sprendimy, veiksmy fiksavimo
skiltys.

116

SNINTIA



TUM @D

Tikslai ir veiklos stebéjimas Refleksija, vertinimas, sprendimai ir veiksmai

« Kryptingai, nuosekliai ir metodiSkai nusistato savo « Giliau analizuoja savo patirtis, vertina wkdyty ir vwkdomy
asmeninius tikslus; iniciatywy bei priemoniy efektyvuma siekiant savo tiksly;

e Savo asmeninius tikslus derina su aukstesniais  Vertina, kaip efektyviai jy kasdiené veikla prisideda prie
Profesinio tobuléjimo ir mokyklos tikslais; ilgalaikiy Profesinio tobuléjimo grupiy ir mokyklos siekiy;

« Numato priemones ir bidus iSsikeltiems tikslams « Vykdo priezastine analize, jvardija problemas, klittis ir
pasiekti; i$S0kius;

o Planuoja reikiamus isteklius, numato galimas klidtis ir « Numato bisimus sprendimus, planuoja bisimas veiklas ar
galimus sprendimus joms jveikti; ju korekcijas, nusistato terminus;

« Vykdo savo veiklos stebéseng, renka duomenis, fiksuoja
rodiklius, nustato tobulintinas sritis, jvardija

pasiteisinusias praktikas. Visa tai padeda ir leidZia:

o Stebéti pazanga, fiksuoti pasiekimus ir tobulintinas sritis;
o Sutelkti ir iSlaikyti démesj j mokyklos strateginius tikslus;
e Asmeninius tikslus derinti su mokyklos siekiais ir jvertinti
savo bei jy jnasa j bendra rezultata;

« Efektyviai planuoti savo veikla, vadowyti laika;

o UZtikrinti nuolatinj mokymasi ir sgmoninguma.

1 pav. Dvi pagrindinés mokytojo aplanko dalys
TIKSLAI IR VEIKLOS STEBEJIMAS
Sia mokytojo aplanko dalj sudaro dvi skiltys:

e tiksly nustatymo lapai;
e veiklos stebéjimo dienorastis.

Tiksly nustatymo lapuose mokytojai fiksuoja savo asmeninius tikslus, kartu juos derina su
profesiniy grupiy, kuriose dalyvauja, tikslais. Pavyzdziui, profesinio tobuléjimo (metodinés)
grupés tikslas yra pakelti bendrus III-IV gimnazijos klasiy akademiniy laiméjimy vidurkius
(tos grupés kuruojamu, tarkime, fizikos, chemijos, biologijos ir kity gamtamoksliy dalyky);
tuomet konkretus mokytojas, dalyvaujantis Sioje grupéje, gali kelti ir derinti savo tikslus su
konkreciais ugdymo metodais, kurie gerinty akademinius jo déstomo dalyko (pavyzdziui,
chemijos) rezultatus, ir su ugdomomis klasémis (pavyzdziui, treCioky).

Be jokios abejonés, mokytojai gali ir turi kelti savo asmeninio tobuléjimo tikslus, susijusius su
kompetencijy kélimu, naujomis kvalifikacijomis ir pan.

Lygiai taip pat, kaip ir mokinio aplanke, mokytojy tikslai turi biti formuluojami laikantis SMART
kriterijy.

e Visy pirma, tikslai turi bati konkretls (angl. Specific).

Kaip ir mokyklos strateginiy tiksly, mokytojo tikslo formuluotéje turi aiskiai atsispindéti, ka jis
siekia tobulinti savo profesinéje veikloje. Tai, pavyzdziui, gali bati: gerinti mokiniy mokymosi
rezultatus; tobulinti mokymo metodikas; mokiniy jtraukimo j ugdymo veiklas bldai ar
asmeninis profesinis augimas. Pavyzdziui, jei pastebima, kad mokiniams sunku savarankiskai
mokytis, mokytojas gali kelti tiksla: ,Sukurti ir iSbandyti naujas strategijas, padedancias
mokiniams savarankiskai mokytis matematikos."
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e Antra, tikslas turi bati iSmatuojamas (angl. Measurable).

Konkretumas yra svarbus, taCiau taip pat turi buti aiSkls tikslo matavimo kriterijai, pagal
kuriuos bus vertinama pazanga. Remiantis ankstesniu pavyzdziu, mokytojas gali pridéti
iSmatuojamus rodiklius: ,,Per semestra sukurti ir iSbandyti tris naujas strategijas, padedancias
mokiniams savarankiskai mokytis matematikos. Pasiekti, kad bent 70 % mokiniy gebéty atlikti
uzduotis be mokytojo pagalbos.” ISmatuojamas rodiklis uZztikrina, kad pazanga galéty bdti
stebima, o ne likty tik subjektyviai vertinama.

e Trecia, tikslas turi blti pasiekiamas (angl. Achievable).

Kiekvienas mokytojo tikslas turi turéti aiSkiai apibréztas priemones ir strategijas, kaip jis bus
pasiektas. Dazna klaida - pernelyg ambicingi ar abstraktls tikslai, nesuvokiant ir nenurodant,
kaip jie bus jgyvendinami. Mokytojas, uzsibrézes tiksla didinti mokiniy jsitraukima pamokose,
turi numatyti aisSkius veiksmus, kurie padés tai pasiekti: jtraukti projektinius darbus, taikyti
aktyvius mokymo metodus, skatinti savirefleksijg ar naudoti individualizuotus uzduociy
formatus. Tai leidzia ne tik kryptingai dirbti, bet ir laiku koreguoti savo strategija.

o Ketvirta, tikslas turi biti susijes (angl. Relevant) su mokyklos strateginiais siekiais ir

klasés kontekstu.
Tiksly nustatymo lapas

Mokytojo asmeninis

tobulejimas  turi  buti w |Iradyk, ka konkre&iai nori pasiekti.

aiskiai susijes su 2

mokyklos strategija. Tai E ) o - '

reikia, kad tikslai turi g Daugiau mokiniy jtraukti j ugdymo(si) procesa

bati ne tik individualiai x

S"abes mokytojui, bet ir 2 |Kaip konkre&iai matuosi savo paZangq?

deréti su  mokyklos 5

kryptimi. Pavyzdziui, jei 3 . Lo L o o
profesinio  tobuléjimo E I\/Il(at.Lj?SIIgsTCIa::J; Eogelkluk'tu.rm:u r’rTo'lIInlulélsthr:ulku?lt;J i i)a6n'1?lgas,
(metodings) grupes Fn skaiciy. Siadien tik 2 i§ 8 mokiniy buvo jsitrauke. Tikslas: bent 6 i$ 8.
plane numatyta stiprinti =

mokiniy kritinio Kokius veiksmus atliksi tikslui pasiekti?

mastymo  jgudzius, | 2 L . B} .
mokytojas g ali g 1) Igysu.J teoriniy z.m.lu arﬂe elge:ul) valdymo strategijas (1 kursai, 5
pasirinkti tiksla: ,Per i mokytojas mOkth.JJUI.SESUOS su. (o] ege).. . .

. v, 9 2) Karta per savaite jgytas teorines Zinias panaudosi praktiskai.
ateinancius metus o 3) Kartg per ketvirtj patirtimi dalinsiuose profesinio tobuléjimo grupéje
integruoti kritinio ap s P Jimo grupeje.
mastymo  uzduotis ] Kaip tavo tikslas siejasi su profesinio tobuléjimo grupés ir (ar) mokyklos
kiekvieng teminj skyriuy, i

. . ﬂ
kad bent §® % mokl.mq, &3 | Jis siejasi sumokyklos strateginiu tikslu nuo 78 % iki 87 % didinti
spresdami problemines a mokiniy jsitraukima j ugdymosi procesa.
uzduotis, taikyty
an.aht.lnlo mastymo 9 Ivardink terming, iki kurio ketini pasiekti §j tiksla.
principus®. I y
o Ir penkta, tikslas turi E 94 2025-01-31
buti apibréZtas laike |%

(angl. Time bounded).

2 pav. Mokytojo aplanko tikslo nustatymo lapas - mokiniy jsitraukimo skatinimo pavyzdys
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Be aiskios laiko perspektyvos tikslai daznai tampa neapibréZzti ir nejgyvendinami. Mokytojas
turéty nurodyti konkrety laikotarpj, per kurj bus pasiektas norimas rezultatas. Pavyzdziui: ,Iki

mety pabaigos

pritaikyti naujus atymo lapa

jtraukiojo ugdymo

metodus ir pasiekti, 9 IraSyk ka konkre€iai nori pasiekti.

ked bent 85 % SUP (g o o
mokiniu aktyviai X Dalyva'utl kval!ﬁkacuos.ke.llmo n.wo‘kymuose. ir jgyti mrnu apie naujas
dalyvauty pamokose.* Q metodikas, kaip paskatinti mokinius aktyviau mokytis.

Aiskus terminas leidzZia

planuoti veiksmus, 92 |Kaip konkregiai matuosi savo paZangg?

PaSk,] rsj[yt] latkg " g 1) Pritaikysiu bent tris naujas metodikas pamokose.

lvertinti, &,lr pastangos E 2) Surinksiu mokiniy griztamajj rysj apie naujy metody veiksminguma.
duoda norima rezultata. K% 3) Pasidalinsiu patirtimi su kolegomis metodinés grupés susitikime.
Svarbu, kad mokytojai =

ne tik kelty sau tikslus, 9 Kokius veiksmus atliksi tikslui pasiekti?

bet ir samoningai E 1) Dalyvausiu konkreCiuose seminaruose apie mokiniy jtraukima.
planuoty priemones E 2) Parengsiu ir iSbandysiu tris naujus aktyvaus mokymosi metodus.
jiems pasiekti, atlikty Q 3) Analizuosiu mokiniy jsitraukimo rodiklius ir atsizvelgdama j jy
ref[eksija ir koreguoty 8 |dinamika pritaikysiu metodus.

veiksmus pagal Kaip tavo tikslas siejasi su profesinio tobuléjimo grupés ir (ar) mokyklos
rezultatus. @

Pagal darbo pobidj g Tai .siejasi svu mokyk%o.s st'rateg1:nil‘1.tikslu skatin.ti aktyvius, savarankiskai
mokytojas gali iSkelti 1- » | besimokancius mokinius ir gerinti jy mokymosi rezultatus.

3 SMART tikslus per

semestrg ar mokslo |2 Ivardink terming, iki kurio ketini pasiekti §j tiksla.

metus. Kokybiskai N & N o S
jgyvendintas vienas E 3 2025-§6-01 - iki mokslo mety pabaigos jgyvendinsiu ir jvertinsiu taikytas
aiskus tikslas gali bdati 5 metodikas.

veiksmingesnis nei trys
abstrakciai apibrézti siekiai.

3 pav. Mokytojo aplanko tikslo nustatymo lapas - asmeninio tikslo formulavimo pavyzdys

Veiklos stebéjimo Zurnalas - tai jrankis, padedantis mokytojui sekti savo profesinio
tobuléjimo pazanga ir suprasti, kokie veiksmai duoda norimg rezultata, o kuriuos reikia
koreguoti. Pati paprasé¢iausia $io jrankio iSraiska - rodikliy fiksavimas esamuoju laiku. Cia
svarbu aiskiai suskaidyti tikslus j tarpinius zingsnius laiko skaléje, kad bity galima ne tik matyti
progresa, bet ir laiku reaguoti j pokycius.

Jei mokyklos strateginis tikslas - didinti mokiniy jsitraukima, o mokytojas iSkelia asmeninj
tiksla, susijusj su specialiyjy poreikiy mokiniy aktyvumu pamokose, jam naudinga
suprojektuoti, kokio jsitraukimo jis sieks per tam tikrus laikotarpius. Pavyzdziui, rugséjj
siekiama, kad 3 i$ 8 specialiyjy poreikiy mokiniy aktyviai dalyvauty pamokoje, spalj - 4, lapkritj
- 5 ir t. t. Tarpiniai tikslai padeda iSlaikyti démesj ir neleisti nukrypti nuo kelio, nes tikslas
»aukstai ir toli“ daznai tampa tik tolimu noru, neturinc¢iu aiskios trajektorijos.

Taciau vien rodikliy stebéjimo nepakanka. Jei norimo rezultato pasiekti nepavyksta, bitina
uzfiksuoti ir priezastis. Galbdt triksta ziniy apie elgesio valdyma? Gal reikia kitokiy mokymo
metody? Ar pamokoje
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kyla iSoriniy trikdziy, mazinanciy jsitraukima? Jei spalj mokytojas planavo pasiekti, kad 4 i$ 8
specialiyjy poreikiy mokiniy aktyviai jsitrauks j pamokas, bet realybés skaic¢ius - 3, pastaby
lauke jis turi uzfiksuoti, kokios priezastys tai lémé.

Labai svarbu, kad Sios jzvalgos bity uzraSomos tuoj pat, o ne po ménesio, kai realls jvykiai jau
pasimirSe ir tampa tik bendrais spéjimais ar ataskaitomis i§ butinybés. Per vélai atlikta
refleksija tampa formaliu uZpildytu dokumentu, o ne realiu tobuléjimo jrankiu. Mokiniui
nejsitraukiant j pamoka rugséjj, spalio ménesj fiksuoti priezastis jau per vélu, tuo metu reikéty
imtis korekciniy veiksmuy.

Svarbu suprasti, kad veiklos stebéjimo Zurnale fiksuojamos ne tik nesékmiy priezastys, bet ir
sékmés veiksniai. Jei, pavyzdziui, vieng ménesj mokiniy jsitraukimas staiga iSauga labiau nei
planuota, verta iSsiaiskinti, kas turéjo jtakos. Ar buvo pritaikyti nauji mokymo metodai? Ar
klaséje jvyko pokyciy, turéjusiy teigiama poveikj? Suprasti, kodél kazkas veikia, taip pat svarbu,
kaip ir suvokti, kodél neveikia.

Idealiu atveju zurnalas turéty biti pildomas kuo dazniau - geriausia iSkart po kiekvieno
reikSmingo jvykio ar periodinio vertinimo. Jis neturéty tapti dar vienu biurokratiniu dokumentu,
pildomu ,dél ataskaity“. Tai mokytojo jrankis, padedantis realiu laiku jvertinti, kaip sekasi
jgyvendinti strateginius tikslus, kokie metodai veikia ir kokiy reikéty pokyc¢iy. Jei j §j procesa
Zilrima rimtai, jis ne apsunkina darbg, o, prieSingai, leidZzia mokytojui geriau suprasti savo
profesinio augimo kryptj ir priimti efektyvius sprendimus.

Veiklos stebéjimo Zumalas

Dabartinis rezultatas: specialiyjy poreikiy mokiniy jtraukimas

Data Siekiamas rezultatas Dabartinis rezultatas

09 30 3/8 3/8

10 31 4/8 3/8

1130 5/8 4/8
Pastabos sau:

Nepavyksta pasiekti uzsibrézto tikslo, nes nepakanka teoriniy zZiniy ir
praktiniy jgldziy, kaip valdyti mokiniy elges;.

Dabartinis rezultatas
Data Siekiamas rezultatas Dabartinis rezultatas
1223 5/8 5/8
0131 6/8 6/8
Pastabos sau:

Profesinio tobuléjimo grupéje rasti kolege (-3), kuri(s) blty susidlrusi (-
es) su panasiomis problemomis, ir gauti i$ jo patarimy.

4 pav. Mokytojo aplanko veiklos stebéjimo Zurnalo skiltis - tikslo tarpiniy

rezultaty ir prieZasciy fiksavimas
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Refleksijy skiltis mokytojo aplanke - tai erdvé, kurioje pedagogai apmasto savo veiksmus,
priimtus sprendimus ir jy poveikj siekiant tiksly. Cia fiksuojami pasiteisine, dave matomy
rezultaty ar padéje spresti problemas metodai, strategijos ir praktikos. Taip mokytojai
jsisamonina veiksmingus modelius ir juos ateityje taiko dar nuosekliau.

Kartu ¢ia uzraSomi ir nepasieke norimo efekto arba neatnesSe pokyciy sprendimai. Svarbu ne
tik jvardyti, kas nepavyko, bet ir suprasti nepasiteisinusios priemonés ar veikimo priezastis.
Galbit problema yra netinkamai parinktas ar pritaikytas metodas. Gal triko istekliy, pagalbos
ar pan.? Si analizé leidzia mokytojui tikslingai koreguoti savo veiklg - tobulinti pasirinktas
strategijas arba ieSkoti naujy, tinkamesniu priemoniy tikslams pasiekti.

Kita svarbi refleksijy skilties paskirtis - jvertinti, kokia pagalba mokytojas naudojosi, kokios
papildomos pagalbos reikéty. Cia galima fiksuoti, kaip palaiké kolegos, administracija, kiti
Saltiniai, ar tai buvo naudinga, kokiy kity istekliy ar kompetencijy dar reikéty profesiniam
augimui. Tac¢iau svarbu, kad §is procesas netapty pasyviu laukimu, kol pagalba bus suteikta is

iSorés. Refleksijoje turi islikti aiSkus asmeninés atsakomybés principas: mokytojas pats
pirmiausia yra profesinio tobuléjimo variklis. Tinkamas balansas iSlaikomas, kai didzigjg
atsakomybeés uz pokycius dalj prisiima pedagogas.

Be grynai profesiniy jzvalgy, mokytojui naudinga apmastyti ir emocinius aspektus: kaip jo
sprendimai, pokyciai ar iSSukiai paveiké savijautg, vidine motyvacijg ir santykj su mokiniais ar
kolegomis. Praktika fiksuoti emocinius momentus, sunkumus ar sékmingas akimirkas leidzia
geriau suprasti save profesiniame kelyje, jvardyti asmeninius augimo momentus ir kryptingai
stiprinti emocinj atsparuma.

Refleksijos skiltis néra tik formalus jrasy archyvas - tai asmeniné erdvé, kurioje mokytojas gali
sgmoningai jvertinti patirtj, suprasti savo stiprigsias puses, tobuléjimo kryptis ir rasti budy,
kaip tapti efektyvesniam, labiau jsitraukusiam pedagogui.
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Refleksijy skiltis

Kas man sekési gerai?

Gebu jtraukti mokinius, kurie turi mokymosi sunkumy (disleksija,
disgrafija ir pan.), pragmatinés kalbos sutrikimuy.

Ka reikéty patobulinti?

Vis dar nerandu bidy, kaip jtraukti mokinius, turinCius démesio trikumo ir
hiperaktyvumo valdymo poreikius. Taip pat nezinau, kaip jtraukti ypac
auksty (virSijanciy klaseés lygj) gebéjimy mokinius.

Kokios pagalbos tau reikéty?

Reikia patyrusiy kolegy (-iy) pagalbos. Noréc¢iau dalyvauti diskusijoje,
seminare apie SUP turinCiy mokiniy grupiy valdyma ir jtraukima.

Kaip jauciuosi?

Jauciu pakyléjima, kai atrandu naujy budy jtraukti daugiau mokiniy j
pamoky veikla.

5 pav. Mokytojo aplanko refleksijos skiltis

Planavimo ir korekcijy skiltis (Zr. 1 priedg) mokytojo aplanke pildoma atlikus refleksijg ir
jvertinus savo praktikos rezultatus. Cia mokytojai numato naujus veiksmus, kurie leis pasiekti
uzsibréztus tikslus, fiksuoja sprendimus dél to, kg reikéty keisti, stiprinti ar atsisakyti, kad
mokymo procesas tapty veiksmingesnis.

Si skiltis yra logiska refleksijos tgsa, nes remiasi ankstesne patirtimi. Mokytojas uzraso, kokie
metodai ar strategijos pasiteisino ir bus toliau taikomi, kurie buvo maziau efektyvis ir yra
keistini. Jei tam tikri mokymo bidai neatnesé laukiamy rezultaty, Sioje dalyje numatoma, kaip
juos keisti (galblt pritaikant naujus jrankius, ieSkant kolegy patirties ar giliau analizuojant
problemos priezastis).

Cia numatomos tiek ilgalaikés, tiek ir trumpalaikés korekcijos pagal tai, ar reikia tik Siek tiek
patobulinti kasdiene praktika, ar bitini didesni pokyciai.

Svarbu, kad mokytojas planuoty ne tik koreguojamus veiksmus, bet ir jy jgyvendinimo laika, ir
tai sekty. Jei pastebi, kad tam tikras metodas neveiké, reikéty jrasyti, kada ir kaip bus
iSbandytas naujas sprendimas, kas jvertins jo poveikij.

Si skiltis leidZia mokytojui sgmoningai reaguoti j problemas, aktyviai kurti poky¢ius savo darbe,
tobulinti mokymosi aplinka ir kelti profesinj efektyvuma. Jrasai Siose skiltyse uztikrina, kad

kiekviena patirtis - tiek sékmés, tiek iSSukiai - tapty pamokomis tobuléti.
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PROFESINIO TOBULEJIMO (METODINES) GRUPES IR MOKYKLOS VADOVY JRASAI

Mokytojo aplanke turéty buti vietos ir kity, i§ Salies matanc¢iy svarbiy zZmoniy, jZvalgoms.
Profesinio tobuléjimo grupés vadovas Cia gali pateikti savo pastabas, padrasinti ar kryptingai
patarti, kad mokytojas tobuléty. Tai neturi bati formalls vertinimai ar kontroliniai komentarai,
veikiau paprastas grjztamasis rySys, kuris gali suteikti naujg perspektyva ir atkreipti démes;j j
dalykus, kuriuos pats mokytojas galbit praleido. Tai vieta, kur ir vadovas gali pateikti konkreciy
rekomendacijy: pasidlyti literatliros, metodiniy Saltiniy ar pasidalinti praktiniais patarimais.

Cia taip pat savo komentarus ir jradus gali palikti mokyklos vadovas. Jis gali jvertinti mokytojo
veiklg ir suteikti strateginj konteksta, susieti mokytojo pastangas ir mokyklos tikslus. Tai néra
vieta sausoms pastaboms ar taisykliy priminimams, grei¢iau galimybé padéti mokytojui matyti
plac¢iau, suprasti, kaip jo veiklos pokyciai prisideda prie mokyklos vizijos.

Svarbu, kad $ie jradai palaikyty, nukreipty, jkvépty veikti. Sioje erdvéje gali atsirasti ir vertingy
jzvalgy, ir tiesiog zmogiskas padrasinimas. Svarbiausia, kad mokytojas suprasty tai ne kaip
vertinima, o partneryste, kurioje visi siekia to paties - geresnio mokymosi proceso, stipresnés
profesinés bendruomenés ir aiskios krypties.

MOKYTOJO APLANKO NAUDOJIMAS

Svarbu suprasti, kad mokytojo aplankas néra tiesiog ,dar viena forma“, uzpildoma semestro
pabaigoje, kai reikia pateikti apibendrinta ataskaita. Tai gyvas refleksiju, pokyciy stebéjimo,
reagavimo j i§Sukius ir korekciju planavimo jrankis, naudojamas realiu laiku. Kaip ir mokiniai,
mokytojai ne tik kelia tikslus, bet ir fiksuoja savo veiklas, pastebéjimus ir tarpinius rezultatus
nuolat, tai natlrali profesinio augimo dalis.

Didelé klaida manyti, kad iSkélus tiksla rugséjj, uzteks apie jj pagalvoti gruodj ar geguze, kai
laikas atsiskaityti. Mokytojo darbas yra dinamiskas, o pokyCiai - greiti. Jei tikslas susijes su
mokiniy jtraukimu, elgesio valdymu ar naujy mokymo metody taikymu, tai reiSkia, kad
rezultatus galima ir reikia stebéti nuolat, analizuoti, kaip veikia pasirinkti metodai, ir koreguoti
veiksmus, kad jie bty naudingiausi.

Pavyzdziui, jei mokytojas nusprendé aktyviau jtraukti specialiyjy poreikiy mokinius j klasés
darba, i$ karto gali fiksuoti situacija: kiek mokiniy dalyvauja diskusijose, kaip reaguoja j naujus
uzduociy formatus, kokios pagalbos jiems reikia. Jei kyla sunkumuy, pavyzdziui, kai kurie
mokiniai vis dar lieka pasyvis, mokytojas gali neatidéliodamas reflektuoti, kas veikia, kas ne, ir
keisti priemones. Galbilt paaisSkés, kad veiksmingesniems metodams reikia daugiau
individualiy paaiskinimuy, vizualiy priemoniy ar net bendradarbiavimo su kolegomis.

Lygiai taip pat mokytojas gali stebéti, ar jo mokymo metodai yra efektyvis; ar interaktyvios
uzduotys padéjo mokiniams jsitraukti; ar daznesnis grjztamasis rySys dave rezultaty. Jei ne,
galbat reikéty refleksijos su paciais mokiniais, aptarti jy likescius ir sunkumus, ieSkoti naujy
sprendimy kartu.

Kai kurie pokyciai gali buti samoningi ir planuoti, ta¢iau kartais mokytojas gali suprasti, kad
tam tikras tikslas nebeatitinka realiy poreikiy. Tai nereiskia, kad jis turéty bati atmestas ar
pamirstas, bet verta jvertinti, ar tikslas buvo realus ir vis dar svarbus. PavyzdZiui, jei mokytojas
iS pradziy sieké stiprinti mokiniy motyvacija per kiirybines uzduotis, bet véliau pastebéjo, kad
didziausia problema yra emocinis mokiniy atsparumas ir gebéjimas valdyti stresg, tikslg galima
perorientuoti, jtraukiant emocinio mokiniy rastingumo ugdyma ar pan.

Mokytojo aplankas néra statinis dokumentas, jis pildomas, kai atsiranda naujy jzvalgy, kyla
klausimy ir norisi suprasti, kas veikia, o kas ne. Cia neturéty buti ,tus¢iy jrasy dél ataskaity®,
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tik reali, prasminga informacija. Jei kazkas neveikia, tai ne klaida, o signalas, kad reikia
permastyti strategija.

Mokytojo aplankas yra asmeninio augimo dienorastis, kuriame fiksuojami ne tik rezultatai, bet
ir kelias, kaip ty rezultaty siekiama. O iSties tobuléjame ne tada, kai raSome formalius jrasus,
bet kai samoningai vertiname savo veiksmus ir nuolat ieSkome bidy jiems gerinti. Be to,
tinkamai naudojamas mokytojo aplankas tampa visos mokyklos , darbinés (veiklos) atminties*
pagrindu.

Mokytojo aplanko jtraukimo j ugdymo procesa aprasymas

1. Pasirinkite 2. Jtraukite Gr Nal.ldo!(]te < Inlcuyo‘kite 6. Nuolat
i =~ kasdienéje periodinius oD
diegimo bida kolektyva veikloje pokalbius tobulinkite

7 pav. Mokytojo aplanko naudojimo eiga

3. Inicijuokite
pirmuosius
individualius
pokalbius

PASIRINKITE DIEGIMO BUDA

Kaip ir bet kuri kita nauja praktika, galima rinktis, kaip diegsite. Pirmas bidas -
bandomasis, kai Sio jrankio sukidrimo ir naudojimo imasi iniciatyvesni ir pozityviai
nusiteike kolektyvo nariai, turintys likesciy, kad prisijungs kuo daugiau koleguy. Antras
bldas - visuotinis jsitraukimas i$ karto, tikintis, kad visi arba dauguma kolektyvo i$
karto ims kurti ir naudoti mokytojo aplanka.

Cia svarbu paZzyméti, kad abiem atvejais kolektyvas turi bati mokytojo aplanko
Seimininkas. DidZiausia siekiamybé, kad S$ig priemone iSbandyti ir ilgainiui naudoti
noréty kolektyvas. Bet kokiu atveju, ar tai bty tik bandymai, ar visuotinis jsitraukimas,
leiskite kolektyvui pac¢iam sukurti mokytojo aplanko struktirg ir formas, taciau jis turéty
laikytis Sioje metodikos temoje iSdéstyty principy (tiksly, priemoniy, stebéjimo, analizés
ir refleksijos, korekciniy veiksmuy).

Aplankui sukurti ir naudoti galite suburti specialia darbo grupe. Jos tikslas - sukurti,
iSbandyti ir pristatyti visam kolektyvui mokytojo aplankg kaip nuolatinio asmeninio
tobuléjimo jrankj.

Esminis dalykas, kad mokytojo aplankas neblty suvokiamas kaip eiliné biurokratiné
L,ataskaity pildymo*“ priemoné.

TEGUL MOKYTOJO APLANKA KURIA KOLEKTYVAS

Kai jau nusprendéte, kaip naudosite mokytojo aplanka, jtraukite kolegas j kirybinj
procesa. Leiskite jiems eksperimentuoti ir sillyti, kaip mokytojo aplankas gali bdti
patogiau ir efektyviau naudojamas, kaip kilrybiskiau pritaikyti jo formas ir struktdras.
Suteikdami mokytojams laisvés ir kirybiSkumo galimybiy, uztikrinsite, kad jie jaustusi
Sio proceso Seimininkais, o ne tik vykdytojais.

INICIJUOKITE PIRMUOSIUS INDIVIDUALIUS POKALBIUS

Kai jau sukuriate ir iSgryninate savo ugdymo jstaigos mokytojo aplanka, planuokite ir
inicijuokite vadovy pokalbius su jiems pavaldziais pedagogais. Jeigu jlsy kolektyvas
nedidelis, pokalbiai gali vykti tiesiogiai tarp mokyklos vadovo ir kiekvieno mokytojo ar
kito pedagoginio darbuotojo, kuris naudos mokytojo aplanka. Jeigu mokytojy kolektyvas
didelis, pokalbius pravartu organizuoti pasitelkiant profesinio tobuléjimo (metodiniy)
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grupiy struktira ir hierarchija. Tada su konkreciais pedagogais kalbasi konkrecios
profesinio tobuléjimo (metodinés) grupés vadovas.

Pirmuyjy individualiy pokalbiy metu vadovai turéty padéti mokytojams pagal SMART
kriterijus suformuluoti tikslus, numatyti ir suderinti priemones jiems pasiekti, aptarti ir
uzfiksuoti reikiamos pagalbos mokytojui budus ir momentus. Tai bty pirmasis zingsnis
pradedant realiai naudoti mokytojo aplanka.

NAUDOKITE MOKYTOJO APLANKA KASDIENEJE VEIKLOJE

Véliau kasdienéje veikloje mokytojas pats pildo kitas mokytojo aplanko dalis (veiklos
stebéseng, analize ir refleksijas, veiksmuy korekcijas).

Svarbu atkreipti démesj, kad mokytojo aplankas gali tapti ne tik jo asmeninio dialogo
su savimi priemone ar dialogo su vadovu ijrankiu, bet ir profesinio tobuléjimo
(metodiniy) grupiy darbo pagrindu. Mokytojai, jgyvendindami jiems pavestas profesinio
tobuléjimo uzduotis, svarbias visai mokyklai, mokytojo aplankg naudoja kaip asmeninio
tyrimo, esancio plataus mokslinio darbo dalimi, tiksly, eigos ir rezultaty fiksavimo
priemone.

INICIJUOKITE PERIODINIUS INDIVIDUALIUS (AR GRUPINIUS) POKALBIUS IR
APTARIMUS

Kiek véliau tiek individualiy pokalbiy, tiek ir profesinio tobuléjimo (metodiniy) grupiy
darbo ir susirinkimy metu mokytojai aptaria asmeninio tobuléjimo patirtj, uzfiksuotag
visose mokytojo aplanko skiltyse.

NUOLAT TOBULINKITE

Numatykite galimybe ir sudarykite sglygas mokytojo aplanka bet kuriuo metu adaptuoti
ir keisti pagal kintancius jisy ugdymo jstaigos poreikius ir bendra nuolatinio tobuléjimo
sampratg. Leiskite ir skatinkite mokytojus teikti sitilymus dél mokytojo aplanko formos,
struktdros, turinio, sgsajy su asmeniniu tobuléjimu ir veiklg profesinio tobuléjimo
(metodinése) grupése. Svarbu, kad mokytojo aplankas iSliktu gyva ir naudinga priemone,
padedancia siekti profesiniy aukStumuy.
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MOKYTOJO APLANKAS - PROFESINIO AUGIMO IR
SAVIREFLEKSIJOS JRANKIS

Mokytojo aplankas - tai individualus profesinio tobuléjimo jrankis, skirtas pedagogy veiklai
stebéti, analizuoti ir kryptingai tobulinti. Jis grindziamas nuolatinio tobuléjimo principais ir
apima aiskius tikslus, veiklos stebéjima, analize, refleksija, numatomus ir jgyvendinamus
korekcinius veiksmus. Pildomas samoningai ir reguliariai, aplankas padeda pedagogui aktyviai
valdyti profesinj augima, stiprina asmenine atsakomybe uz veiklos kokybe ir rezultatus.

Vadowy ir profesinio tobuléjimo grupiy vaidmuo - palaikyti mokytoja, skatinti jo jsitraukimg ir
uztikrinti, kad aplankas tapty neatsiejama profesinés kasdienybés dalimi. Mokytojo aplanko
struktira, turinys ir formos turéty bati nuolat pritaikomi prie individualiy mokytojy ir kolektyvo
poreikiy. Aktyviai naudojamas aplankas skatina pedagoguy savistabg, ugdo savarankiSkuma,
motyvacija ir uztikrina glaudy individualiy pedagogy siekiy ir mokyklos strateginiy tiksly rys;j.

MOKYTOJO POKALBIAI SU VADOVU

Mokytojo aplanko struktira ir jo naudojimo principai i$ esmés nesiskiria nuo kity nuolatinio
tobuléjimo elementy ir metodiky, taikomy mokyklose. Kaip mokyklos duomeny centras veikia
tik tada, kai juo remiantis vyksta kolektyvo susirinkimai, taip ir mokytojo aplankas jgyja tikraja
verte, kai tampa reguliaraus dialogo pagrindu. Mokytojo aplankas visy pirma skirtas paties
pedagogo vidiniam dialogui ir savirefleksijai, taiau jis ne maziau reikSmingas ir pokalbiams
su mokyklos ar profesinio tobuléjimo grupés vadovu. Tokie susitikimai tampa konstruktyvis ir
prasmingi, kai pagristi mokytojo aplanko turiniu.

Sie pokalbiai, kaip ir pats mokytojo aplankas, neturéty bati suvokiami kaip formalus
atsiskaitymas ar pavirsutiniskas dokumenty pildymas. Jie vertingi tik tada, kai organizuojami
siekiant nuosirdziai padéti mokytojui pasiekti asmeninius profesinius tikslus, tobulinti veiklg,
prisidéti prie mokyklos strateginiuy siekiy. Pokalbiy su vadovu metu pedagogas gali aptarti
iSSukius, sékmes, jgyta patirtj, veiksmus ir strategijas, ateities planus ir biting pagalba. Tai
reikSmingas psichologinis momentas, ple€iantis mokytojo savimone, leidziantis jam giliau
suprasti savo atsakomybe ir savarankiSkumg profesiniame kelyje, kartu uztikrinantis, kad jis
néra vienas, nes visada gali pasitikéti ir remtis savo kolegomis ir vadovais. Tokiais pokalbiais
stiprinamas abipusis pasitikéjimas, profesinis saugumas ir pedagogo pasitikéjimas savimi ir
savo galimybémis.

MOKYTOJO POKALBIY PERIODISKUMAS PAGAL MOKYTOJO APLANKA

Rekomenduojame laikytis Siy etapy, kad pokalbiai pagal mokytojo aplanka netapty tik
formaliais atsiskaitymais:

Pokalbis laikotarpio pradzioje (mokslo mety ar semestro pradzioje)

Pirmojo pokalbio tikslas - kartu su vadovu (mokyklos ar profesinio tobuléjimo grupés) aptarti
ir jsisamoninti mokytojo tikslus, susitarti dél priemoniy, kaip ju bus siekiama, jvardyti reikalinga
pagalbg, aptarti tiksly rySj su mokyklos strateginiais siekiais. Tai leis mokytojui aiSkiau suvokti
savo profesinius prioritetus ir atsakomybe, o vadovui - geriau suprasti, kokios pagalbos ir
iStekliy gali prireikti pedagogui.

Pokalbis laikotarpio pabaigoje (mokslo mety ar semestro pabaigoje)
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Antrojo pokalbio tikslas - iSsamiau reflektuoti ir aptarti mokytojo patirtj, siekiant uzsibrézty
tiksly, jvertinti rezultatus, iSanalizuoti s€kmingas ir maziau pasiteisinusias veiklas bei metodus.
Mokytojas pristato ateinancio laikotarpio savo veiklos korekcijy plang, o vadovas suteikia
griztamajj rysj, sidlo jZvalgy, aptaria bisima pagalba ir palaikyma. Sio pokalbio metu aptariama
praéjusio laikotarpio patirtis, numatomos ateities perspektyvos ir tolesni zingsniai.

Tarpiniai pokalbiai pagal mokyklos poreikius ir galimybes

Jie gali biti organizuojami trumpesni. Tarpiniy pokalbiy tikslas - nuolat palaikyti mokytojo
progresa, aptarti aktualius klausimus ir spresti sunkumus. Trumpesni, taiau daznesni

pokalbiai leidZia greiiau reaguoti j nukrypimus nuo numatyty tiksly ir operatyviai imtis
reikalingy korekciniy veiksmuy. Sie susitikimai neturéty bati ilgi, uztenka 10-15 minuciy
individualaus pokalbio, kuris gali biti neformalus ir lankstus.

Jei periodiniai tarpiniai pokalbiai nejmanomi dél didelio vadovy ir mokytojy uzimtumo,
rekomenduojame minimaliai uZtikrinti, kad vadovas periodisSkai susipazinty su mokytojo
aplanko turiniu, teikty trumpa, bet prasminga grjztamajj rysj elektroniniu blidu arba trumpy
susitikimy metu.

Specialls neeiliniai pokalbiai

Sie susitikimai organizuojami esant bitinybei, kai siekdamas tiksly mokytojas susiduria su
reikSmingomis problemomis arba dideliais sunkumais. Nors turéty bdti reti, Sie susitikimai
labai svarbis, kad problemos bty sprendziamos laiku. Pokalbiy metu mokytojas pats jvardija
susidariusig situacijg, galimas priezastis, sililo sprendimo bldus, aptaria galimg tiksly
koregavima ar keitima, tac¢iau tai visada vyksta kartu su vadovu ir aiskiai siejama su bendrais
mokyklos tikslais ir strategijomis. Sprendimai ir susitarimai fiksuojami mokytojo aplanke, kad
visos pokalbio pusés vienodai suprasty ir turéty informacija.

KAIP SUDARYTI PALANKIAS SALYGAS MOKYTOJY
POKALBIAMS SU VADOVU?

Rekomenduojame laikytis keliy pagrindiniy principy ir pasirengti iS anksto, kad pokalbiai su
vadovu (mokyklos ar profesinio tobuléjimo grupés) bity prasmingi ir produktyvdas.

1. IS ANKSTO SUPLANUOKITE POKALBIY LAIKA IR APIE TAI INFORMUOKITE

Mokslo mety pradzZioje aiSkiai sudarykite individualiy pokalbiy su mokytojais tvarkarastj.
Svarbu, kad mokytojai i$ anksto Zinoty pokalbiy datas ir pasiruosty.

2. PASIRENKITE POKALBIUI PAGAL MOKYTOJO APLANKA

Prie$S pokalbj mokytojas turéty atnaujinti savo aplanko turinj, uzfiksuoti aktualig informacijg

anksto susipazinti su mokytojo aplanko turiniu.

Pokalbio metu mokytojo aplankas naudojamas kaip pagrindinis informacijos Saltinis, kad
diskusija baty konkreti ir orientuota j mokytojo tikslus, realius veiklos rodiklius ir profesines
refleksijas.

3. PO POKALBIO IVERTINKITE MOKYTOJO APLANKA IR POKALBIO KOKYBE

Pasibaigus pokalbiui, mokytojui ir vadovui verta apsikeisti griztamuoju rysiu apie aplanko
naudojima, struktiirg, patoguma, informacijos fiksavimg ir vaizdavima. Pastabos ir pasitlymai
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gali tapti geru pagrindu toliau tobulinti mokytojo aplanka taip, kad jis blty patogus, praktiskas
ir naudingas.

4. PAGRINDINIS POKALBIY VEIKEJAS - MOKYTOJAS

Iniciatyvg pokalbiy metu turéty rodyti pats mokytojas, kad individualls pokalbiai skatinty jo
profesinj augima ir savarankiskuma. Svarbu, kad mokytojas aktyviai valdyty profesinio
tobuléjimo procesg, sillyty veiksmus ir bendradarbiauty spresdamas problemas.

Vadovo vaidmuo Siuose pokalbiuose - biti mentoriumi ir pataréju.

KELI PATARIMAI EFEKTYVESNIEMS POKALBIAMS
ORGANIZUOTI

MOKYTOJUI PRIES SUSITIKIMA:

apie pazanga ir refleksijy iSvadas.

Surinkite ir uzfiksuokite svarbiausius faktus, turékite konkreciy pavyzdziy, kurie pagristy
profesinés veiklos rezultatus.

IS anksto suformuluokite klausimus, apgalvokite ir iSgryninkite svarbiausias temas ir
klausimus, kuriuos norésite aptarti susitikimo metu.

Vadovui pries$ susitikima:

Ivertinkite mokytojo situacija, susipazinkite su mokytojo aplanko informacija, kad pagrijstai
diskutuotuméte apie jo veiklg ir tikslus.

Numatykite reikiamus iSteklius ir pagalba, apgalvokite, kg konkreciai galite pasitlyti
mokytojui.

SUSITIKIMO METU:

Pradékite nuo laiméjimy pripazinimo, iSryskinkite ir jvertinkite mokytojo pastangas.
Aiskiai apibrézkite susitikimo darbotvarke, suderinkite pokalbio turinj ir tikslus abipusiu
sutarimu.

Kartu aptarkite tikslus, jvertinkite laiméjimus ir aptarkite sunkumus, ieSkokite jy priezasciy
ir sprendimuy.

Ivertinkite tikslu rySj su mokyklos strategija, aptarkite, kaip mokytojo tikslai dera su
bendrais mokyklos siekiais.

Suteikite konstruktyvu griztamajj rysj, remkités faktais, aptarkite stiprigsias puses ir
tobulintinas sritis.

SUSITIKIMO PABAIGOJE:

ISgryninkite profesinio tobuléjimo poreikius, aiSkiai nustatykite ir suplanuokite blsimas
tobuléjimo veiklas.

Numatykite naujus tikslus ar patikslinkite, jei reikia, senus pagal naujas aplinkybes ir
mokyklos dinamika.

Susitarkite dél reikalingos paramos ir iStekliy, konkreCiai numatykite, kas ir kaip padés
igyvendinti tikslus.

Apibendrinkite susitarimus, sutarkite dél ateities veiksmy ir jvardykite konkrety kito
susitikimo laika.
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PO SUSITIKIMO:

e UZfiksuokite priimtus sprendimus, atnaujinkite aplanko turinj, aiskiai jrasSykite sutartus
tikslus, veiksmus ir numatytg parama.

INDIVIDUALUS POKALBIAI - PROFESINES KULTUROS IR
TOBULEJIMO PAGRINDAS

Reguliarus
pokalbiai
formuoja
dialogo
tradicija.

Individualls mokytojo ir vadovo pokalbiai, pasitelkiant mokytojo aplanka, néra
vien profesinés atskaitomybés forma. Tai sistemingas ir struktiruotas bidas
mokyklos profesinio bendradarbiavimo kultlrai, kurioje pedagogai samoningai
valdo savo profesine veikla ir augima, kurti. Pokalbiy metu atsiranda erdvé
nuodugniai analizuoti profesines patirtis, iSgryninti jzvalgas ir inicijuoti
veiksmy pokycius, padedancius jveikti praktinius i8SUkius ir stiprinti
pedagogine kompetencija. Be to, reguliarls pokalbiai formuoja dialogo
tradicija, skatina atviruma, konstruktyvy griztamajj rysj ir abipusj pasitikéjima.

Taip mokytojo aplankas tampa individualios pazangos priemone, jrankiu, padedanc¢iu mokyklos
bendruomenei nuosekliai siekti bendry strateginiy tiksly, uztikrinti veiksminga ir darnia veikla

mokykloje.
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1 PRIEDAS. MOKYTOJO APLANKO FORMOS IR
TURINIO PILDYMO PAVYZDYS

Siame pavyzdyje parodyta, kaip mokytojas reguliariai naudoja kiekvieng aplanko skiltj: kelia
tikslus, stebi rezultatus, apmasto patirtj, planuoja ir koreguoja ateities veiksmus

PROFESINIS TIKSLAS: MOKINIU ISITRAUKIMO SKATINIMAS. 2024 SPALIS

1) TIKSLO F LAVIMO LAPAS

Irasyk, ka konkre&iai nori pasiekti.

2) VEIKLOS STEBEJIMO ZURNALO LAPAI
Siekiamas rezultatas (SPALIS) Dabartinis rezultatas

Skatinti mokinius jsitraukti j ugdymo(si) procesa.

4/8 | 3/8
Pastabos sau: I savaité

Kaip konkre&iai matuosi savo paZangq?

Matuosiu specialiyjy poreikiy turin¢iy mokiniy, jsitraukusiy j pamokas, skaiciy.
Siandien tik 2 i 8 mokiniy yra jsitrauke. Tikslas: bent 6 i$ 8.

Pastebéjau, kad teorines Zinias taikau pemelyg bendrai, kai kurios strategijos
veiksmingos tik konkretiems mokiniams. Kitg savaite reikéty iSskirti konkrecius
mokinius ir jiems taikyti konkrecias, suasmenintas strategijas.

Pastabos sau: II savaité

Kokius veiksmus atliksi tikslui pasiekti?

1) Igysiu teoriniy Ziniy apie elgesio valdymo strategijas (1 kursai, 5 mokytojas
mokytojui sesijos su kolege).

2) Karta per savaite jgytas teorines Zinias panaudosi praktiskai.

3) Kartq per ketvirtj patirtimi dalinsiuosi profesinio tobuléjimo grupéje.

Taikant individualizuotas strategijas, vienas i§ mokiniy puikiai sureagavo, taciau du
buvo abejingi arba prieSinosi. Pastebéjau, kad dazniausiai veiksminga ne pati
strategija, o kaip a§ komunikuoju savo likes¢ius ir kokiu tonu kalbu. Kitg kartg
reikéty daugiau démesio skirti santykiui kurti ir aiSkesniam, Siltesniam grjztamajam
rySiui.

Pastabos sau: III
Sig savaite ry$kéja, kad noras greitai pamatyti rezultatus skatina mane naudoti
strategijas nenuosekliai. Pastebiu, jog esu nekantri. Reikéty strategijas naudoti
mazesniais Zingsniais, aiSkiau jas sieti su kasdieniais veiksmais, mazinti tempa ir
leisti mokiniams adaptuotis.

P

Kaip tavo tikslas siejasi su klasés ir (ar) mok tikslais?

Jis siejasi su mokyklos strateginiu tikslu nuo 78 % iki 87 % didinti mokiniy
jsitraukima j ugdymosi procesa.
Ivardink terming, iki kurio ketini pasiekti j tiksla.

2025-01-31

F sau: IV
Nors ir toliau susiduriu su dalinémis nesékmémis, jau matau mazy, bet aiskiy
poky¢io Zenkly. Labiau jsitraukia tie mokiniai, su kuriais pavwyko uzmegzti
asmeniskesnj santykj. Aisku, kad esminis veiksnys sékmingai taikant elgesio
valdymo strategijas yra kurti santykius. Kita ménesj planuoju labiau susitelkti j
individualius dialogus su kiekvienu SUP turin¢iu mokiniu.

P

3) REFLEKSIJOS SKILTIS

Kas man sekési gerai?

4) VEIKLOS PLANAVIMO IR KOREKCIJY SKILTIS

Ka ir kaip galé&iau patobulinti?

Pawyko jsisavinti teorinius elgesio valdymo metodus ir bent su keliais mokiniais
sukurti Siltesnj, individualizuota rySj. Gerai sekési pastebéti subtilias mokiniy
reakcijas, pastebéjau, kada metodas veikia, o kada - ne.

Pries taikant naujus metodus, atidZiai iSanalizuoti kiekvieno SUP mokinio elgesio
ypatumus ir poreikius.
Kiekvienam mokiniui sudaryti individualy trumpa veiksmy plana.

K3 reikéty patobulinti?

Reikéty patobulinti savo kantrybe ir nuosekluma. Kartais skubu matyti poky¢ius,
todél neleidZiu strategijoms jsitvirtinti. Taip pat reikéty labiau atsizvelgti j
individualias mokiniy asmenybes, jy poreikius ir skirti daugiau laiko individualiems
pokalbiams.

Naujus metodus taikyti mazais, aiSkiais Zingsniais; nedaryti skuboty iSvady ir
nekeisti jy per daznai.

Nusibrézti aisky grafika (pvz., savaitinj cikla), kada ir kaip taikysiu naujus metodus,
ir jo nuosekliai laikytis.

Kokios pagalbos sulaukiau, kaip ji pasiteisino? Kokios pagalbos reikéty?
Labai vertingos buvo individualios konsultacijos su kolege. Konkrecios situacijos
buvo aptartos efektyviai, gavau praktisky patarimy. Ta¢iau pastebéjau, kad kartais
reikéty, jog kolegé apsilankyty mano pamokoje ir gauciau konkreciy jzvalgy ir
pasillymy tiesiai i$ praktinés veiklos.

Reguliariai (bent karta per savaite) inicijuoti trumpus asmeninius pokalbius su SUP
mokiniais, orientuojantis j jy savijauta, ne tik j elgesio taisyma.

Didinti emocinj palaikyma - daugiau démesio skirti mokinio stiprybéms, ne tik
problemoms.

Kaip jaugiuosi?

Jauciuosi Siek tiek nusivylusi dél létos pazangos, taciau kartu matau $io proceso
prasme. Suvokiu, kad rezultatai ateina negreitai, taciau aiSkiai jauciu kryptj.
Dziaugiuosi, kad gebu j situacija pazvelgti refleksyviai ir jauciuosi ryztingai
nusiteikusi toliau tobuléti.

Periodiskai kviestis kolege stebéti mano pamoky, kad gauciau objektyvy griztamajj
ry$j, ar taikomos strategijos yra efektyvios.

Pasitarimy metu konkreciau dalintis situacijomis, kurios nepavyksta, ir prasyti
tikslingy patarimy bei pagalbos.

5) GRUPES VADOVO PASTEBEJIMAI IR PATARIMAIL

Siekite nuoseklumo ir individualizuokite metodus - tai raktas j SUP turinCiy
mokiniy jsitraukima. Kantriai taikykite pasirinktas strategijas, sistemingai
analizuokite rezultatus ir nepamirskite, kad kokybikas santykis daznai yra
efektyvesnis uz tobulg technika.

6) MOKYKLOS VADOVO JRASAI

Vertinu jusy pastangas ir kryptingg darba, taikant individualias strategijas SUP
turintiems mokiniams. DZiugina jasy gebéjimas reflektuoti savo veiklg ir atpazZinti
tobulintinas sritis. Skatinu ir toliau sistemingai rinkti duomenis, analizuoti jy
poveikj ir aktyviai naudotis kolegy pagalba. Esant poreikiui, kreipkités dél
papildomy resursy ar praktinés paramos.
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&bU

SNINTIA

1. PASISVEIKINIMAS IR JZANGA (2-3 MIN.)

Trumpas pasisveikinimas, dalyviy prisistatymas (jei reikia), susitikimo tiksly ir darbotvarkeés
apzvalga.

2. TIKSLY JGYVENDINIMO APTARIMAS (5-10 MIN.)

Mokytojas, remdamasis savo aplanko turiniu, pristato profesiniy tiksly laiméjimus ir
iSSukius. Vadovas suteikia konstruktyvy griztamajj rysj apie mokytojo darba ir pazanga.

3. PROFESINES VEIKLOS REFLEKSIJA IR SAVIJAUTA (5-10 MIN.)

Vadovas komentuoja, pateikia savo pastabas ir pasillymus, kaip galéty bati sprendziami
sunkumai.

4. ATEITIES PLANAVIMAS IR PROFESINIO TOBULEJIMO POREIKIAI (5-10 MIN.)

Mokytojas pristato ateinancio laikotarpio profesinius tikslus ir planuojamus veiksmus.
Aptariama, kaip Sie tikslai dera su mokyklos strateginiais prioritetais ir mokytojo profesiniu
augimu. Sutariama dél reikalingy pagalbos ir resursy.

5. KLAUSIMY IR RUPESCIY APTARIMAS (5-10 MIN.)

Atvira diskusija, kurios metu mokytojas iSsako klausimus, riipescius, problemas, susijusias
su profesine veikla ar darbo salygomis, aptaria su vadovu galimus sprendimo budus,
diskutuoja apie galimus veiklos tobulinimo variantus.

6. VEIKSMUY IR ISIPAREIGOJIMUY PATVIRTINIMAS (5 MIN.)

Susitarimai ir jsipareigojimai uZfiksuojami mokytojo aplanke. Numatomi konkretis
terminai, jei reikia - matavimo rodikliai, atsakomybés ir kita. Susitariama, kokios konkrecios
pagalbos reikés mokytojui.

7. KITO SUSITIKIMO PLANAVIMAS IR BAIGIAMASIS ZODIS (2-3 MIN.)

Sutariama dél kito individualaus susitikimo datos ir laiko. Baigiamosios vadovo ir mokytojo
pastabos bei susitikimo uzbaigimas.
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PROFESINIO TOBULEJIMO GRUPIY PASKIRTIS

Pagrindinis profesinio tobuléjimo, arba jprastai metodiniy, grupiy darbo tikslas yra sujungti
platy mokyklos strateginj kontekstg ir individualy mokytojy lygmeni. Kitaip tariant, dalyvaudami
profesinio tobuléjimo grupiy veikloje mokytojai derina savo asmeninio tobuléjimo kryptis,
tikslus ir veiksmus su visos mokyklos strategine kryptimi.

Kaip mokiniai dalyvauja klasés veikloje, siekia kolektyviniy ir
asmeniniy tiksly, derinamy per klasés duomeny centrg, mokinio
aplanka, klasés valandéles ir triSalius pokalbius, taip ir mokytojai,
siekdami savo asmeniniy profesinio tobuléjimo tiksly ir
naudodami mokytojo aplankg dalyvauja profesinio tobuléjimo
grupiy veikloje, taip asmeniskai, kryptingai ir sistemingai
prisidédami prie bendry mokyklos siekiy.

Taigi profesinio tobuléjimo grupés yra jungiamoji kolektyvinio
mokyklos ir asmeninio mokytoju lygmeny grandis. Igyvendinamas principas, sakantis, kad
kiekvieno mokytojo interesai turi sutapti su mokyklos ir mokinio interesais ir turi bati orientuoti
ta pacia kryptimi.

PROFESINIO TOBULEJIMO GRUPIY STRUKTURA

Formuojant profesinio tobuléjimo grupes ir planuojant jy veikla paprasciausia atsispirti nuo
mokyklos strateginio vienlapio. Reikia turéti omenyje, kad kiekvienas planuojamas veiksmas,
taip pat ir plati mokyklos strategija, net jei koncentruota vienlapyje, privalo turéti numatytus
Zzmoniy, laiko, piniginiy &Sy ir kity formy resursus. Bltent jgyvendinant strategija galima
sékmingai pasinaudoti profesinio tobuléjimo grupémis.

Paprastai tariant, kiekviena profesinio tobuléjimo grupé gali arba turi prisiimti dalj
atsakomybeés uz konkreciy mokyklos strateginiy tiksly jgyvendinima. Pavyzdziui, jei mokyklos
strateginiai tikslai orientuoti trimis kryptimis - akademine, ugdymo(si) proceso kokybés ir
personalo augimo ir jtraukties, kiekvienam tikslui gali biti skirta atskira profesinio tobuléjimo
grupé. Viena rlpinsis, kad blty pasiekti mokyklos akademiniai rezultatai, antra - ugdymo(si)
proceso kokybe ir mokiniy patirtimi, trecioji - personalo tobuléjimu ir jtrauktimi.

Zinoma, galima ir kitaip skirstyti. PavyzdZiui, per koncentrus ar déstomus dalykus ir nebatinai
profesinio tobuléjimo grupés (Siuo nagrinéjamu atveju) turi (gali) bati trys. Gali biti suburtos ir
inicijuotos grupés, kurios ripinsis visais trimis strateginiais tikslais, taiau ju veikimas
apsiribos konkreCiomis klasémis ir konkreciais dalykais. Viena profesinio tobuléjimo grupé
ripinsis ir I-II gimnazijos klasiy tiksliyjy moksluy dalyky akademiniais rezultatais, ir ju
ugdymo(si) proceso patirtimi, ir personalo augimu; kita - I-II klasiy humanitariniais dalykais,
o trecCioji - ty paciy klasiy dalykais, orientuotais j asmenine ir socialine mokiniy raidg (dailé,
teatras, etika, tikyba ir pan.). Gali atsirasti ir grupés, tais paciais pjlviais padengiancios III-IV
gimnazijos klases, ir pan.

Esminis principas - paskirstyti atsakomybe. Mokyklos vadovybé paskiria strategijos
jigyvendinimo uzdavinius konkre¢ioms profesinio tobuléjimo grupéms, o per jas - ir
konkretiems pedagogams. Taip siekiama uztikrinti visuotinj jsitraukima, minéta tiksly
derinima.
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* Sékmingas pilietis

* * *

Akademiniai Ugdymo(si) proceso kokybé Personalo augimas ir
pasiekimai (pasitenkinimas) jtrauktis
_“ _ = L — | = _—— —
Visos klasés Visos klasés Visos klasés
ir visi dalykai ir visi dalykai ir visi dalykai

. I e

Profesinio tobuléjimo grupiy veikla

1 pav. Profesinio tobuléjimo grupiy atsakomybiy pasiskirstymas pagal strateginius tikslus

* Sékmingas pilietis

* * * * * * * * *
pasiekimai ‘ kokybg. r. ir I koky};% r. ir I koky‘b'; ;!.lg!mas ir
= - = - =
———— [ — 1 L — |
Tiksliyjy moksly Humanitariniy moksly Asmeninés ir socialinés
dalykai dalykai raidos dalykai

N ! e

Profesinio tobuléjimo grupiy veikla

2 pav. Profesinio tobuléjimo grupiy atsakomybiy pasiskirstymas pagal dalykus
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* Sékmingas pilietis

x K * * Kk * * ok *
pasiekimai kokyb; u il S ir iekimai I .koky.b:?' ‘ ;uglnus ir pasiekimai ‘ .koky‘.b'% aygima§ ir
- - -
[ — | ) — . — ] —
5-8 progimnazijos I-II gimnazijos III-IV gimnazijos
klasés klasés klasés

N ! e

Profesinio tobuléjimo grupiy veikla

3 pav. Profesinio tobuléjimo grupiy atsakomybiy pasiskirstymas pagal klases

Kad ir kaip buty, kiekviena profesinio tobuléjimo grupé privalo turéti su mokyklos tobuléjimo
(strategine) kryptimi suderinta tiksla. Be jokios abejonés, profesiniy tobuléjimo grupés gali bati
skirstomos ir pagal bet kokj kitg racionaly principa.

Formuluojamas tikslas privalo turéti ir Seimininka. Nuolatinio tobuléjimo kontekste juo tampa
profesinio tobuléjimo grupés vadovas. Taigi kiekviena profesinio tobuléjimo grupé privalo
turéti vadova. Jis gali buti tiesiogiai atsakingas uz konkretaus mokyklos strateginio tikslo ar jo
dalies (pagal dalykus, koncentrus, konkreCias klases ar pan.) jgyvendinima arba uz tai, kad
tinkamai ir laiku bity jgyvendintas parinktas ir su mokyklos vadovybe suderintas priemoniy
rinkinys (planas) konkre¢iam strateginiam tikslui pasiekti.

Profesinio tobuléjimo grupiy nariai gali tapti atsakingi uz tai, kad konkrecios plano priemonés
blty tinkamai ir laiku jgyvendintos.

Didesnés profesinio tobuléjimo grupés gali turéti pogrupius, kuriems vadovauja vadovo
pavaduotoijai.

% i
Wi & & &

LI

4 pav. Profesinio tobuléjimo grupiy variantai
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Be to, jeigu yra grupé, jos vadovas, tikslai ir atsakomybés, periodinés atskaitomybés sistema
taip pat privalo bati. Vadinasi, kiekviena profesinio tobuléjimo grupé privalo turéti savo
duomenuy centra ir periodiniy susirinkimy grafika (tvarkarastj).

PROFESINIO TOBULEJIMO GRUPIYU DARBO PRINCIPAI

Profesinio tobuléjimo grupés duomeny centras kuriamas ir organizuojamas pagal tuos pacius
principus, kaip ir mokyklos ar klasés duomeny centras (Zr. atitinkamas metodikos temas). Jame
pirmiausia turi bati uzfiksuoti Siai grupei paskirti ir (ar) iSkelti tikslai, apibrézti SMART kriterijy
rezultato rodikliais. Kaip minéjome, tai gali biti konkretus mokyklos strateginis tikslas ar
apibréztos konkrecCios profesinio tobuléjimo grupés srities (koncentras, dalykai, klasé ar pan.)
jy rinkinys. PavyzdZiui, jei mokyklos tikslas - pakelti bendrg mokiniy akademiniy laiméjimy
vidurkj iki konkrecios ribos per numatytg terming, profesinio tobuléjimo grupé gali susitarti,
kad ji dél Sio tikslo orientuos savo veikla j gerai besimokancius jai priskirty klasiy (arba dalyky)
mokinius ir didins jy skai¢iy. Sios profesinio tobuléjimo grupés tikslas galéty bati
formuluojamas taip:

Iki 2024-2025 mokslo mety pabaigos geriausiai besimokanciy mokiniy skaicCiy pakelti 20
%.

Tai yra SMART kriterijais apibréztas tikslas, taciau dar triksta priemoniy ir salygy, kurias Si
grupé uztikrins, tikédamasi rezultato termino pabaigoje.

Svarbu, kad profesinio tobuléjimo grupés vadovas, kartu su komanda formuluodamas ir
keldamas §j tikslg, skirty uzduotj grupés nariams jvardyti konkrecias priemones ir salygas,
bltinas ir reikalingas $iam tikslui pasiekti. Bltent ¢ia svarbus visuotino jtraukimo ir jsitraukimo
principas, kai tiek tikslg, tiek priemones jvardija ir suderina patys komandos nariai su vadovu.

Pavyzdziui, grupés nariai gali nurodyti Sias priemones ir salygas, reikalingas tikslui pasiekti:

e nustatytas mokiniy pamoky lankomumas;

e mokiniy atsiliepimai ir apklausos apie ugdymo procesg;

e tinkamai ir laiku atliekami namy darbai;

e elgesys klaséje;

e tinkamas tévy jsitraukimas;

e mokiniy ir mokytojy santykiy kokybé;

e geréjantys akademiniai mokiniy laiméjimai;

e mokiniy mentorysté,

e gana mazai iS5 mokyklos iskritusiy ir (ar) perkelty j kitas mokyklas mokiniy;
e mokiniy dalyvavimas grupiniuose projektuose.

Tai yra salygy rinkinys, kuris, kaip grupé susitaré, iki mokslo mety pabaigos padés pasiekti
norima 20 % geriausiai besimokanc¢iy mokiniy skai¢iaus augima mokykloje.

Kiekviena salyga, arba kitaip priemoné, taip pat turi biti iSreik§ta SMART kriterijais apibréztais
poveikio rodikliais. Primename, kad tikslas iSreiSkiamas rezultato rodikliu.

Laikydamasis Sio principo, grupés vadovas yra atsakingas uz bendrg rezultata, t. y. 20 %
iSaugusj geriausiai besimokanciy mokiniy skai¢iy mokykloje mokslo mety pabaigoje.

Savo ruoztu komanda (grupés nariai), su vadovu suderinusi priemones Siam tikslui pasiekti,
pasiskirsto atsakomybes ir jgyvendina konkrecias priemones ar uztikrina salygas. Taigi atskiri
profesinio tobuléjimo grupés nariai atsakingi uz tai, kad laiku buty pasiekti atskiri poveikio
rodikliai. Atsakomybé uz rezultatg ir tinkama priemoniy jgyvendinimg tampa periodinés
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atskaitomybeés, suprantamos kaip sistemiski, nuoseklis susirinkimai, kuriuose aptariamas
dabartinis statusas (t. y. jvertinami tikslai ir susitariama dél bitiny korekcijy), pagrindu.

Grupés vadovo atsakomybé (rezultato rodiklis)

Rugséjis, III savaité

Lankomumas
Ilaikyti 95% ar didesnjmokiniy lankomuma.

Mokiniy atsiliepima ir apklausos

: Renkamy mokiniy pasitenkinimo apklausy rezultatai 8/10 arba aukStesni.
3 |Namydarby atlikimas
98% mokiniy laiku pateikia visus namy darbus.
,  |Kaseselgesio ir drausmes jraZai
Drausminiy nuobaudy skai€ius per savaite <7.
5 |Tevuisitraukimas

768% tévy dalyvavimas mokyklos renginiuose ir tévy bei mokytojy susirinkimuosd
6 |Mokiniy ir mokytojy santykiy kokybe
98% Klasiy, kuriose mokytojy ir mokiniy saveika vertinama 9/16 baly.

(rerpjLpo. onjranod)
9qAwodjesie huieu sopuewo) hiysiy

7 Akademiniai pasiekimai

Mokyklos esamas akademiniy pasiekimy vidurkis.
Mokiniy mentorysté

Ne maziau kaip 68% mokiniy dalyvauja bendraamziy mentorystés ar paramos grupé
9 ISkrite ar perkelti  kitas mokyklas mokiniai

I8laikyti mazesnj nei 5% iskritusiy ir perkeliamy studenty skaiciy.

Mokiniy dalyvavimas grupiniuose projektuose

85% mokiniy dalyvauja bent viename grupiniame projekte.

5 pav. Profesinio tobuléjimo grupés duomenuy centro rezultato (tikslo) ir poveikio (priemoniy)
rodikliai

Pasekmeés ir priezasties rysys yra tas pats, kaip tikslo ir priemonés rysys, ¢ia prasideda
asmeniné kiekvieno profesinio tobuléjimo grupés nario atsakomybé. 6 pav. parodyta, kad uz
mokiniy, atsiliepimy ir apklausy apie ugdymo(si) proceso kokybe ir pasitenkinima juo
atsakingas mokytojas gilinasi j iS dalies pasiekto 6/8 poveikio rodiklio priezastis. Taigi
prasideda asmeninis Sio mokytojo tiriamasis darbas, pasitelkiant mokytojo aplankg (zr. tema
~Mokytojo aplankas ir pokalbis su vadovu“). Taigi jo aplanke kaip vienas i$ tiksly gali atsirasti
bltent mokiniy apklausy rezultatai. Jo darbas - ieSkoti priezasciy, dél kuriy Sis rodiklis yra is
dalies pasiektas.

Grupés dalyvio uzdavinys iSsiaiskinti: kokios yra prasty mokiniy atsiliepimuy priezastys?

Rugséjis, III savaité

= Tki 2624-2625 mokslo mety mokyklos VBE vidurk] pakelti iki 75% Priezastys

1 Lankomumas
I5laikyti 95% ar didesnj mokiniy lankomuma.

2 Mokiniy atsiliepimat ir apklausos
Renkamy mokiniy pasitenkinimo apklausy rezultatai 8/10 arba aukStesni.

3 Namy darby atlikimas 74%
98% mokiniy laiku pateikia visus namy darbus.

a Klasés elgesio ir drausmés jradai 9
Drausminiy nuobaudy skaicius per savaite <7.

5 Tévy jsitraukimas 63%
76% tévy imas mokyklos renginiuose ir tévy bei mokytojy susirinkir

6 Mokiniy ir mokytojy santykiy kokybé 91%
9% Klasiy, kuriose mokytojy ir mokiniy saveika vertinama 9/16 baly.

,  |Akademiniai pasiekimai 0%
Mokyklos esamas akademiniy pasiekimy vidurkis.

8 Mokiniy mentorysté 62%
Ne maziau kaip 68% mokiniy dalyvauja bendraamziy mentorystés ar paramos grupéf

9 I8kritg ar perkelti j kitas mokyklas mokiniai 2%
ISlaikyti maZesnj nei 5% iSkritusiy ir perkeliamy studenty skaiCiy.

® Mokiniy dalyvavimas grupiniuose projektucse 74%
85% mokiniy dalyvauja bent viename grupiniame projekte.

6 pav. Asmeninis profesinio tobuléjimo grupés nario lygmuo
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Sis grupés narys periodiniy susitikimy metu pasidalina su kolegomis savo tyrimo rezultatais.
Pavyzdziui, iSanalizaves mokiniu apklausas, jis gali nustatyti, kad prasti apklausy rezultatai

priklauso nuo dar gilesniy priezasciu:

S

e mokiniai jvardija, kad kai kurios pamokos yra nejdomios ir nejtraukios;
e mokiniai patiria per didelj krivij;

e mokiniai nejau¢ia asmeninés pazangos;
e mokiniai jvardija, kad juy santykiai su kai kuriais mokytojais yra prasti;
e ir taip pat jvardija, kad mokykloje triiksta naujoviy ir technologiju.

SNINTIA

Savaime suprantama, Sie atsakymai gali bati ir subjektyvis, todél juos reikia jvertinti ir
patikrinti. Tai irgi yra Sio konkretaus mokytojo darbas.

Patikrines faktus ir jsitikines,

ar atsakymai pagristi,
mokytojas  gali  sudaryti |Per didelis krivis
apklausos rezultaty Pareto

lentele, kuri vizualiai atskleis,
kurios priezastys dazniausiai
pasikartoja tarp mokiniuy.

Tokia lentelé gali tapti tiek mokytojo aplanko, tiek ir profesinio tobuléjimo grupés duomeny

Nejdomios ir nejtraukios pamokos

Néra asmeninés paZangos

Prasti santykiai su mokytojais

Technologijy ir naujoviy triikumas

sewlupjuajised

7 pav. Priezasciy Pareto lentele

centro dalimi. IS jos matyti, kad dazniausiai pasikartojanti priezastis - kai kurios pamokos
jvardijamos kaip nejdomios ir nejtraukios. ISsprendus S$ig problema galima tikétis ir

pageréjusio mokiniy apklausy rodiklio. Si problema jraSoma j atitinkama duomeny centro

grafa, kaip parodyta 8 pav.

Grupés dalyvis iSsiaiskino, kad pagrindine, dazniausiai pasikartojanti
mokiniy nepasitenkinimo ugdymo procesu priezastis yra

Rugséjis, III savaité

F

Tki 2024-2025 mokslo mety mokyklos VBE vidurkj pakelti iki 75%

n Priemonés

1

Lankomumas

I3laikyti 95% ar didesnj mokiniy lankomuma.

Mokiniy atsiliepimai ir apklausos

Renkamy mokiniy pasitenkinimo apklausy rezultatai 8/10 arba auk3tesni.
Namy darby atlikimas

90% mokiniy laiku pateikia visus namy darbus.

Klasés elgesio ir drausmés jra3ai

Drausminiy nuobaudy skai€ius per savaite <7.

Tévy jsitraukimas

70% tévy dalyvavimas mokyklos renginiuose ir tévy bei mokytojy susirinkimuose.
Mokiniy ir mokytojy santykiy kokybé

90% klasiy, kuriose mokytojy ir mokiniy saveika vertinama 9/10 baly.

Akademiniai pasiekimai
i imy vidurkis.

esamas

Mokiniy mentorysté

Ne maziau kaip 68% mokiniy dalyvauja bendraamziy mentorystés ar paramos grupé:

I3krite ar perkelti j kitas mokyklas mokiniai
I3laikyti mazesnj nei 5% iskritusiy ir perkeliamy studenty skai€iy.

85% mokiniy jja bent viename

projekte.

Planas Faktas
73%

|P|anas Faktas

63%

91%

PrieZastys

8 pav. Nustatyta prieZastis profesinio tobuléjimo grupées duomeny centre
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Pedagogas, atsakingas uz mokiniy pasitenkinimo ugdymo(si) procesu, dar giliau vertina
situacijg ir nustato konkretesnes sritis, kuriose nejdomiy ir nejtraukiy pamoky problema
pasireiskia. Galbut tai - konkreti klasé, koncentras, tam tikri déstomi dalykai, galbit kai kuriy
mokytojy déstymo metodai ar kiti pamokos vedimo ar informacijos pateikimo budai.

Profesinio tobuléjimo grupés dalyvio uzduotis - apciuopti tas sritis, iSsiaiSkinti tikrasias
nejdomiy ir nejtraukiy pamoky priezastis. Tai vél gi asmeninis mokytojo, atliekancio tyrima,
lygmuo.

Pavyzdziui, dirbdamas individualiai ir gilindamasis j problema, pedagogas nustaté, kad j
konkrecias geografijos pamokas mokiniai aktyviai nejsitrauké, nes teorija déstyta ilgai ir
nuobodziai. O tai daryta todél, kad mokykloje akademiné paZanga vertinama tik teorijos
iSmanymo testy rezultatais, kurie neatspindi aktyvaus mokiniy jsitraukimo j pamokos veikla.

Nustacius Sig priezastj, grupés vadovo pareiga periodinio susirinkimo metu - tinkamai
suformuluoti klausimg komandai:

«Kas ir kokiu (-iais) bldu (-ais) galite prisidéti, kad mokykloje akademiné pazanga buty
vertinama ne tik teorijos iSmanymo testy rezultatais, o kartu atspindéty aktyvy mokiniy
jsitraukima j pamokos veiklg?“

Siai priezas¢iai pasalinti profesinio tobuléjimo grupé, remdamasi profesionalumu,
duomenimis ir faktais, gali sudaryti tikslingg tobulinimo veiksmy plang su konkreciais
veiksmais, terminais ir atsakingais vykdytojais.

da

Eil Nr. Tobulinimo veiksmy planas Terminas |Atsakingas [P |D |C |A

1 I testy vertinima jtraukti mokiniy aktyvuma atspindincius kriterijus. 2024-12-20 |Vadovybé
2 Sukurti papildomas aktyvumo skatinimo priemones. 2024-10-27|Mokytojas
3 Pateikti teorija per realias mokiniams suprantamas situacijas. 2024-10-30 |Mokytojas
4 Naudoti 3-2-1 principa (3 ka suzinojau, 2 klausimus, 1 praktinj pavyzdj). 2024-11-07|Mokytojas

9 pav. Priemoniy planas nejdomios ir nejtraukios pamokos problemai spresti

Igyvendindami §j plang tiek grupé, jos vadovas, tiek ir konkretus mokytojas susitvarko su
konkrecia priezastimi, lemiancia prastus mokiniy atsiliepimus apie ugdymo(si) procesa. Kaip
jau minéta, apklausy rodiklis turi prielaidg geréti. TaCiau vien pasSalinti didziausig priezastj gali
ir neuztekti. Toliau mokytojo tiriamasis darbas tesiasi ieSkant atsakymuy, kodél mokiniai jvardija,
kad patiria per didelj kravj, kodél nejau¢ia asmeninés pazangos, dél kokiy priezas¢iy mokiniy
ir mokytojy santykiai néra patys geriausi ir pan. Su Siomis priezastimis, kaip ir su nejdomiy ir
nejtraukiy pamokuy, reikia dirbti tuo paciu nuoseklumu, kol mokiniy apklausy rezultatai pasieks
norima lygmenj. O tai yra $io konkretaus mokytojo atsakomybé.

Apibendrinant verta paminéti, kad profesinio tobuléjimo grupés vadovo darbas yra koordinuoti
Siuos vidinius tyrimus, uztikrinti, kad mokytojai laikytysi nuoseklumo, ganétinai giliai ir aiSkiai
iSsiaisSkinty priezastis, kad paskui bty galima planuoti ir jgyvendinti nesudétingus ir taiklius
veiksmus, kurie ugdymo jstaigai ir jos darbuotojams nekainuos daug pastanguy, laiko ar finansy.

Grupés vadovo darbas tesiasi ir uztikrinant, kad suplanuoti korekciniai veiksmai buty laiku ir
tinkamai jgyvendinti, jsitikinti, kad jie davé norima rezultatg, t. y. lémé ir poveikio priemones, ir
galutinj tiksla - didéjantj geriausiai besimokanciy mokiniy skaic¢iy mokykloje.
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KELI PROFESINIO TOBULEJIMO GRUPIY ATSAKOMYBIY
PASISKIRSTYMO PAVYZDZIAI
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Mokyklos lygmuo
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10 pav. Profesinio tobuléjimo grupés atsakomybé - konkrecios prieZastys, kodél nepakanka
mokykloje jgyvendinamy priemoniy strateginiams tikslams pasiekti

Siame pavyzdyje strateginio tikslo rezultatas, poveikio priemonés (lankomumas,
pasitenkinimas, namy darby atlikimas ir kt.) ir rodikliai yra mokyklos lygmens. Gali vykti
periodiné mokyklos ir atskiry profesinio tobuléjimo grupiu vadovy atskaitomybé, nes patys
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vadovai yra atsakingi uz tai, kad numatytos arba sutartos priemonés mokyklos strateginiam
tikslui pasiekti buty tinkamai, iki galo ir laiku jgyvendintos.

Tokiu atveju profesinio tobuléjimo grupiy darbas apsiriboja i$siaiskinti ir pasalinti konkrecCias
priezastis, susijusias su nejgyvendinamomis priemonémis ar neuZztikrinamomis salygomis.
Atskiri grupés nariai aisSkinasi ir Salina atskiras priezastis.

*

Mokyklos strateginis lygmuo - Akademiniai pasiekimai

2
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11 pav. Profesinio tobuléjimo grupés atsakomybé - strateginis tikslas
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Siame pavyzdyje atsakomybé uZ strateginio tikslo, susijusio su mokyklos akademiniy laiméjimy
vidurkiais, jgyvendinimg perleista konkreciai profesinio tobuléjimo grupei. Kitaip tariant, ji
atsakinga uz tai, kad visos numatytos priemonés (lankomumas, pasitenkinimas, namy darby
atlikimas, tévy jsitraukimas ir t. t.) baty tinkamai ir laiku jgyvendintos. Sios grupés vadovas
atsakingas uZz bendrg rezultatg - daugéja geriausiai besimokanc¢iy mokiniy mokykloje.
Pavieniai grupés nariai pasiskirsto atsakomybe uz atskiry priemoniy jgyvendinima, salygy
uztikrinima (poveikio rodikliai) ir aiSkinasi, Salina prieZastis, trukdancias toms salygoms
uztikrinti ir priemonéms jgyvendinti.

Nepaisant atsakomybiy ir lygmeny pasiskirstymo, abiem atvejais mastymo ir veikimo
nuoseklumas islieka tas pats, iSlaikomas tas pats tyrimo ir eksperimentavimo principas.

PROFESINIO TOBULEJIMO GRUPES - KELIAS J VISUOTIN]
ISITRAUKIMA

Daznai ugdymo jstaigos susiduria su situacija, kai daugelj problemy ir klausimy sprendzia tik
vadovybé. Akivaizdu, keli Zzmonés, net eidami auks$tas pareigas ir bidami atsakingi, realios
situacijos mokykloje pakeisti negali.

Dél keliy priezasCiy. Vadovybé neturi realios informacijos ir fakty apie mokykloje
egzistuojanCias problemas. DaZnai jos iSsakomos chaotiSkai, paremiamos emocijomis,
subjektyviomis nuomonémis, spéjimais ir spekuliacijomis. Dél to vadovybé gali priimti
netinkamus ir neefektyvius sprendimus, kurie organizacijoje kuria dar daugiau problemy. Be
to, net jei ir priimami tinkami sprendimai, daznai jiems jgyvendinti nenumatomi realls resursai
(Zmonés ir laikas).

Organizuojant mokyklos strategijos jgyvendinima per profesinio tobuléjimo grupes,
sagmoningai paskirstant atsakomybes uz konkreciy strateginiy tiksly jgyvendinima, laikantis
priezastinio tikslo ir parenkamuy priemoniy rysio, sistemingai vykdant situacijos realiuoju laiku
stebéseng per duomeny centrus ir periodinius susitikimus (periodinés atskaitomybés sistemg),
galima uztikrinti, kad daugelis ugdymo jstaigos problemuy ir klausimy baty efektyviai,
maksimaliai greitai sprendziami ten, kur kyla, t. y. kasdieniame mokytojy darbe.

Svarbu paminéti, kad auksCiausias vadovybeés tikslas yra sudaryti salygas darbuotojams dirbti
ir jgyvendinti tikslus. Tik atsiranda svarbus niuansas (viena i$ salygy) - darbuotojai, Siuo atveju
pedagogai ir kiti kolektyvo nariai, susije su mokyklos strateginiy tiksly jgyvendinimu, turi
pamazu jgyti ir ugdyti gebéjima atpazinti realia problema savo darbe, ja jvardyti, nustatyti
priezastj, gebéti pasillyti ir savarankiskai jgyvendinti veiksmus, Salinancius Sig priezastj ir dél
jos kylanCig problema. Toks darbuotojy gebéjimo ugdymas yra tikrasis vadovo darbas ir
profesinio tobuléjimo grupiy uzduotis.

Kasdieniame darbe tai pasireiSkia dvipuse darbuotojo ir
vadovo komunikacija. Darbuotojas per periodinés
atskaitomybés sistemg - duomeny centrus ir periodinius
susirinkimus - transliuoja ,Padék man“ Zinute, o vadovas
-Kuo galiu padéti?“. Ypac¢ svarbu suprasti, kad abipusé
komunikacija turi bati valdoma ugdant darbuotojus patiems
sistemingai ir nuosekliai spresti darbines problemas.
Natiralu, kad pirmaisiais nuolatinio ugdymo jstaigos
tobuléjimo etapais, kai Sis gebéjimas nejvaldytas, dauguma
problemy keliaus ,j virsy“, pas vadovybe. Tikrasis vadovo
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darbas - per savo pavyzdj kartu su darbuotoju spresti jo problemas, aktyvy palaikymg
palaipsniui mazinant atvirk$ciai proporcingai didéjant darbuotojo savarankiSkumui.

Taip kantriai dirbant ilgainiui galima tikétis siekiamo rezultato, kai 80 % problemy darbe
sprendzia ir iSsprendzia patys darbuotojai, o ,j virSy“ perkelia tik tas, kuriy tikrai patiems
nepavyksta iSspresti. Tai yra nuolatinio tobuléjimo ir visuotinio jsitraukimo esmé - ugdyti savo
darbuotojus spresti organizacijos problemas.

PROFESINIO TOBULEJIMO GRUPIY IGALINIMAS

Iprastai, kai mokyklos strategijos vienlapis jau patvirtintas, o mokyklos duomeny centras
sudarytas, ateina tinkamas laikas pasiskirstyti realias atsakomybes.

PIRMASIS ZINGSNIS. Vadovybé kalbasi su visy profesinio tobuléjimo grupiy vadovais,
daZniausiai vienu metu to paties susirinkimo metu. Sio susirinkimo uzdavinys - pasiskirstyti
atsakomybes uz strateginius tikslus arba priemones. Taigi po Sio susirinkimo kiekvienos
profesinio tobuléjimo grupés vadovas turi aiSkiai zinoti, uz kokj strateginj tiksla ar jo dalj arba
galblt konkreciy priemoniy jgyvendinima strateginiu lygmeniu (zr. sk. Profesinio tobuléjimo
grupiy struktdra) jis atsakingas.

ANTRASIS ZINGSNIS. Profesinio tobuléjimo grupiy vadovai susitinka su savo grupémis ir
pristato grupés tikslus. Cia jo ir vadovaujamos grupés uzduotis yra jvardyti konkregias
priemones ir salygas, kuriy reikia tikslams pasiekti. Pavyzdziui, profesinio tobuléjimo grupé
kuruoja 5-8 klasiy mokiniy tiksliyju moksly dalyky sritj, o mokykla iSkélé strateginj tiksla
patekti j TOP 10 apskrities mokykly sarasa pagal akademinius Siu dalyky laiméjimus, didinant
gerai besimokanciy mokiniy skaiciy. Taigi profesinio tobuléjimo grupés tikslas gali blti susijes
su konkreciais 5-8 klasiy gerai besimokanciy dalyky, kuriuos kuruoja Si grupé, mokiniy
skaiciais. Taigi profesinio tobuléjimo grupés ir jos vadovo uzduotis yra susitarti dél priemoniy,
kuriomis jie sieks $io tikslo su savo klasémis ir mokiniais. Profesinio tobuléjimo grupés nariai
turéty jvardyti priezastis ir klidtis, kurios trukdo daugiau gerai mokytis jau dabar. Sios
priezastys ir padiktuos, kokias priemones reikia jgyvendinti ir salygas uZztikrinti norimam
rezultatui pasiekti. Grupé gali nustatyti, kad reikés tobulinti kai kuriuos ugdymo metodus,
galbat isskirs konkre¢ias mokiniy grupes, j kurias bus kreipiamas démesys ir su jomis bus
tikslingai dirbama, galbt bus nustatyta, kad pagerinus kai kuriy pamoky lankomuma ar namy
darby atlikimg, galima tikétis geréjanCiy rezultaty. Tam gali reikéti diskusijy ir gilesnés
analizés. Svarbu remtis duomenimis ir faktais, o ne nuomonémis ir spekuliacijomis.

TRECIASIS ZINGSNIS. Profesinio tobuléjimo grupiy vadovai turi suderinti grupés parinktas
priemones ir salygas su mokyklos vadovybe, kuri gali paprasyti tai koreguoti ar tikslinti. Svarbu,
kad tiek tikslai, tiek priemonés jiems pasiekti blty abipusiai suderinti ir suprantami.

KETVIRTASIS ZINGSNIS. Suderinus ir tikslus, ir priemones, tiek siekiamas rezultatas, tiek
priemoneés jiems pasiekti turi atsirasti profesinio tobuléjimo grupés duomeny centre SMART
rodikliy iSraiSka (rezultato ir poveikio rodikliai (planas / faktas). Kadangi profesinio tobuléjimo
grupés vadovas atsakingas uz grupei deleguoto tikslo rezultata, grupés nariai turi pasiskirstyti
atsakomybémis uz tai, kad konkreCios jau suderintos priemonés bty tinkamai ir laiku
jigyvendinamos ar uztikrinamos salygos, kitaip tariant, uz tai, kad bity pasiekti konkretls
profesinio tobuléjimo grupés duomenuy centro poveikio rodikliai.

PENKTASIS ZINGSNIS. Konkretus pedagogas, prisiimdamas atsakomybe uZ konkregios
priemoneés, salygos ar jy rinkinio jgyvendinima, toliau dirba naudodamas mokytojo aplanka.
Profesinio tobuléjimo grupés duomeny centre uzfiksuota, beje, bendrai sutarta, su mokyklos
vadovybe suderinta ir jam priskirta priemoné (salyga ar ju rinkinys) tapo vienu i$ asmeniniy $io
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mokytojo tiksly mokytojo aplanke, kuriame jis numato jau Zemesnio lygmens subpriemones ir
(ar) salygas tikslui pasiekti. Pavyzdziui, Sis mokytojas prisiima atsakomybe uz 5-6 klasiy
mokymosi sunkumy turin¢iy mokiniy ugdyma savo déstomo dalyko - biologijos - pamokose.
Naudodamasis mokytojo aplanko formomis ir sitilomu mastymo bidu Sis mokytojas nustato ir
jvardija, kiek kiekvienoje jo kuruojamoje klaséje yra mokymosi sunkumy patirian¢iy mokiniy,
kokia juy specifika, kategorijos, numato, kokius ugdymo metodus jiems taikys ar kokias sglygas
uztikrins, sieks suprasti, dél kokiy priezas¢iy Siy mokiniy biologijos rezultatai (lankomumas,
namy darbai, psichologiné buklé, individualis gebéjimai ar mokymosi ypatumai ir t. t.) yra
prastesni, ir dirbs su Siomis priezastimis, siekdamas Siuos mokinius pakelti j aukstesnj
ugdymo(si) lygmeni.

SESTASIS ZINGSNIS. Periodiskai dalyvaudamas profesinio tobuléjimo grupés darbe ir
susirinkimuose prie duomeny centro, Sis mokytojas teiks zZinias, jzvalgas apie savo patirtj
dirbant su jam priskirtu tikslu, seks ir vykdys rodikliy, susijusiy su Siuo tikslu, stebéseng,
dalinsis patirtimi su kolegomis per susirinkimus ir pokalbius su vadovu, prasys kolegy ir vadovo
pagalbos, kai prireiks.

Taigi remiantis tokiu nuoseklumu pereinama nuo mokyklos strateginio iki individualaus
mokytojo lygmens. Profesinio tobuléjimo grupés tampa laidininkémis ir tarpine - esmine -
grandimi, siekiant visuotino mokyklos kolektyvo jsitraukimo.

Sékmingas pilietis

*

Akademiniai * Pasitenkinimas * Kolektyvo jtrauktis *
pasiekimai ugdymo(si) procesu ir jgalinimas

0% ugdymo jstaigos problemy sprendziama ¢i

12 pav. Visuotino jsitraukimo principa per periodinés atskaitomybeés sistema atspindinti
schema
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13 pav. Pagrindiniai visuotino jsitraukimo organizacijoje etapai
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PABAIGA

Tobuléjimas mokykloje néra sprintas. Tai nuoseklus éjimas - Zingsnis po zingsnio, kartais
pirmyn, kartais atgal, bet visada su intencija augti. Si metodika néra recepty knyga. Ji -
Zzemélapis, ir tuo paciu - kvietimas sustoti, pazvelgti j savo mokyklos kryptj, ir samoningai
pasirinkti, kur link judéti toliau.

Ji sillo sistema, bet nevercia j jg jsisprausti. Ji kvieCia kurti i$ vidaus - pagal tai, kas realu, kas
skauda, kas jau veikia, ir kas dar tik ieSko savo formos.

Kiekvienas Cia aprasytas elementas - ar tai bty duomeny centras, ar klasés tikslai, ar mokytojo
aplankas - veikia tik tiek, kiek veikia Zmonés, kurie juo naudojasi. Todél Sios metodikos esmé
néra lentelés ar formos. Esmé - dialogas, refleksija, rySys tarp mokyklos nariy ir bendra kryptis,
kuri ne primetama, o pasirenkama. Nuolatinis tobuléjimas praso, kartais reikalauja visuotino
jsitraukimo.

Jei Si metodika taps jrankiu - puiku. Jei taps kalbéjimosi pagrindu - dar geriau. O jei ji
paskatins gyva mokyklos bendruomenés judéjima uzsibrézta kryptimi - vadinasi, ji jvykdé tai,
dél ko ir buvo sukurta.

Pradéti galima nuo bet kurio tasko. Nuo vieno duomeny kampelio. Nuo vieno ai$kaus klausimo
klasés valandéléje. Nuo vieno mokytojo, kuris saziningai reflektuoja savo praktika. Ir bitent
tokiy mazy, bet kryptingy veiksmuy déka ilgainiui atsiranda tai, kas brangiausia - pasitikéjimas.
O kur pasitikéjimas - ten ir tikras tobuléjimas.
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»Nuolatinio tobulinimo Svietime metodika” ar jos dalj leidZiama naudoti ne komerciniais
tikslais, kopijuoti, platinti nurodant saltinj https.//www.eduvilnius.lt
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