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Stipri visos dienos mokykla nejsivaizduojama be aktyvios ir
efektyvios mokiniy savivaldos. Sis esminis rydys pasitvirtino
jgyvendinant projekta ,Mokiniy savivaldos lyderystés ir
bendradarbiavimo jgudziy stiprinimas", kuriame dalyvavo 10
Vilniaus mokykly, o per 100 strukturuoty susitikimy (po 10
kiekvienoje mokykloje) buvo sukurti vertingi Visos dienos
mokyklos produktai ir Zymiai sustiprinta mokiniy savivalda.

Projekto rezultatai atskleidé, kad mokiniy inicijuotos ir
jgyvendintos prasmingos veiklos po pamoky ne tik praturtina
mokyklos gyvenima, bet ir sukuria palankia terpe mokiniy
jsitraukimui | sprendimuy priémima. Investicija | mokiniy
savivalda yra investicija | kokybiska visos dienos mokykla.

Projekte dalyvavusios mokyklos:

Vilniaus ,,Ziburio" pradiné mokykla

Vilniaus ,,Zaros" gimnazija

Vilniaus Sausio 13-osios progimnazija
Vilniaus mokykla-darzelis ,,Vilija"

Vilniaus Pilaités gimnazija

Vilniaus Liepkalnio mokykla

Vilniaus sv. Kristoforo gimnazija

Vilniaus Sofijos Kovalevskajos progimnazija
Vilniaus Karoliniskiy gimnazija

Vilniaus Naujininky progimnazija

Kiekybiniai pokyciai (10 baly skaléje):

Pasitikéjimas savimi: didziausias pokytis, iki +1,7 balo

Gebéjimas vadovauti grupei: padidejimas +0,7-1,4 balo
Gebeéjimas bendrauti: augimas +0,6-1,3 balo

Gebéjimas bendradarbiauti: pageréjimas +0,5-1,1 balo

Gebéjimas suprasti stiprybes/silpnybes: padidéjimas +0,6-1,0 balo

Kokybiniai pokyciai atsispindi mokiniy pasisakymuose:

»AS supratau, kad galiu daryti pokyt] mokykloje" (Mokinio
refleksija)

,Dabar jauciuosi drasiau kalbédamas ir siulydamas idéjas"
(Mokinio refleksija)
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e Drauge
leiskite

at pradziy -

e Kartu i pvz., ,dekui

stotelé

e Bendrai sukurkite aiskias taisykles, kas ir kaip gali naudotis
erdve

e Su mokiniais apsvarstykite ,aktyvisto" statuso jvedima uz
prisidéjima prie bendruomenés veiklos. Suzaidybinsite
socialines valandas

Praktinis patarimas: ,,Patekimo | aktyvisty kambarj teisés yra labai
skaidrios - visi kurie prisidés prie mokyklos veiklos tam tikra kiekj, galés
ten patekti. Yra aiskios gairés kaip tapti mokyklos aktyvistui. AiSkumas
suteikia motyvacijos." (Lektoriy refleksija, Zaros gimnazija).
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Rekome

1.Su mokKiniais identitikuokite temas,
domina (pvz., stalo zaidimus)

2.Kartu pritaikykite zaidima mokyklos kontekstui, jtraukiant
realias mokyklos vietas ir situacijas

3.Drauge planuokite zaidimo testinuma ir prieinamuma
jaunesniems mokiniams

4. Skatinkite mokinius kurti zaidimus, kurie turi edukacine verte
ir kartu yra jdomus zaisti

urios jiems patinka ir
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1.K
labiausiai reikia pagalbos

2.Drauge sukurkite aiskig mentorystés strukturg — kaip atrenkami
mentoriai, kaip jiems priskiriami mokiniai

3.|traukite mokinius | mokymuy programos kurima busimiems
mentoriams

4.Su savivalda sukurkite stebésenos sistema, kaip bus
jvertinamas mentorystés efektyvumas

0se srityse mokiniams
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3.Skatinkite mokinius bendradarbiauti su iSoriniais partneriais —
leidyklomis, bibliotekomis, knygynais

4. Kartu su savivalda organizuokite teminius skaitymo renginius,
didinancius sistemos zinomuma ir naudojima

Praktinis patarimas: ,DzZiugu, kad keliy leidykly atsakymai buvo
teigiami — jos sutiko prisidéti prie knygy mainy spintos iniciatyvos
ir paaukoti leidiniy, kurie bus prieinami visai mokyklos
bendruomenei." (Lektoriy refleksija, Karoliniskiy gimnazija)
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Mok
ApsKrital su
vokimas ir supratimas mokiniy, kas ta savivalda ir kam ji
reikalinga, kaip vystyti jos testinuma. Sukurta mokyklos
konstitucija ir mokiniai jtraukti | bendruomenés veikla bei
einamuosius klausimus." (Koordinuojanti mokytoja, Ziburio
pradiné mokykla)

galiau turime savivald:
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Mokinio jzvalga: ,Po susitikimo su kuruojancia pavaduotoja
mokiniai pasidalino refleksijomis, kurios parode, kiek daug jiems
reiSke buti isgirstiems: ,Tai tikriausiai buvo pirmas susitikimas su
kuruojancia pavaduotoja, kur mes patys galéjome siulyti ideéjas ir
kviesti diskutuoti mums svarbiomis temomis," — saké vienas
dalyvis." (Lektoriy refleksija, Karoliniskiy gimnazija)
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Lektori: o lygis koridoriuose ir
sprendziamas pradiniy klasiy jveiklinimas, uzmezgimas rysio su
pradinémis klasémis, kuris paskatino savitarpio glaudesnj rysj bei
supratima." (Lektoriy refleksija, Sofijos Kovalevskajos progimnazija)
Mokinio jzvalga: ,Citata , AS supratau, kad galiu daryti pokytj mokykloje".
Sis pasakymas nuskambéjes daugumos jaunuoliy lGpomis reiskia, kad
moksleiviams rupi mokyklos procesai ir jie daug atsakingiau ir
bendruomeniskiau sprendzia esancius isSukius." (Lektoriy refleksija,
Sofijos Kovalevskajos progimnazija)
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YPATINGAS SEKMES VEIKSNYS: Bendradarbiavimas su
mokyklos administracija

Projekto rezultatai aiskiai parodé, kad aktyvus administracijos
jsitraukimas ir palaikymas yra vienas esmingiausiy sekmes
veiksniy kuriant visos dienos mokyklos produktus. Ten, kur
administracija palaiké mokiniy iniciatyvas, rezultatai buvo
reikSmingesni ir tvaresni.

Sékmeés pavyzdziai:

e Zaros gimnazijoje administracija skyré atskirg erdve aktyvisty
kambariui, kas tapo stipriu motyvacijos saltiniu mokiniams
jsitraukti | savivalda

e Karoliniskiy gimnazijoje administracijos palaikymas leido
mokiniams efektyviai bendradarbiauti su iSoriniais partneriais
(leidyklomis) knygy mainy sistemai sukurti

e Pilaités gimnazijoje direktorius ir pavaduotojai aktyviai
dalyvavo konferencijos planavime, suteikdami mokiniams
reikalingus resursus

e Sausio 13-osios progimnazijoje administracija skyré laika
mokyklos tvarkarastyje Profesijy dienai. ISklausé pristatymus,
dalyvavimo deryby procese.



4. Jtraukim
amziaus gr

5.Reguliarus sus
darbotvarke

o.Efektyvi komunikacija
mokyklos bendruomene

7.Partneryste grjstas santykis su
bendradarbiavimas, ne hierarchija

8.Savivaldos sprendimy jgyvendinimas - ne tik
konkreti veikla

9.Atskaitomybeé ir refleksija — nuolatinis jsivertinimas ir
tobulinimas

10.Testinumo uztikrinimas - patirties perdavimas naujoms

savivaldos nariy kartoms



r funkcijos

rlamentiné
ikianti pradinés
identas,

(Lektoriy
Rekomendacijos:

1.Drauge su mokiniais suk
struktura

2.Kartu su savivalda apibrezkite kiek
atsakomybes

3.Leiskite mokiniams patiems nuspresti, kokia stru
atrodo efektyviausia

4.Reguliariai perziurékite struktura ir pritaikykite jg prie
besikeicianciy poreikiy

Praktinis patarimas: ,Jaunuoliai pasiskirsté rolémis taryboje,
suprato kokios rolés ka reiskia ir kokig atsakomybe tenka nestis,
dél Sios priezasties sumazéjo jaunuoliy norinciy lyderiauti
grupéje. Tarybos nariai gebéjo atpazinti kokiy savybiy reikia
lyderiui ir, kad lydéti procesus ne visada yra smagu." (Lektoriy
refleksija, Liepkalnio mokykla)



kos procesas

iniai rinkimai:

iSrinktam
turint aisky v
Karoliniskiy gim

Rekomendacijos:

1.0Organizuokite skaidrius ir sgzining
dalyvauja visa mokyklos bendruomené

2.]traukite debatus ir diskusijas kaip bating rinkimy p

3.Suplanuokite rinkimus taip, kad buty uztikrinamas sklandus
pareigy perdavimas

4. Leiskite mokiniams patiems organizuoti rinkimy procesa,
stebint ir patariant mokytojams

Lektoriy jzvalga: ,Diskutuota apie demokratijos principus
mokykloje — vyko susitikimai su administracija, kuriy metu buvo
aptarta, kaip rinkimy procesas galéty buti jtraukesnis,
skaidresnis ir apimantis visg mokyklos bendruomene." (Lektoriy
refleksija, Karoliniskiy gimnazija)
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Rekomendacijos:

1.Drauge sukurkite aiskius komuni
nariy

2.Uztikrinkite reguliary informacijos dalijimasi su
bendruomene

3.Panaudokite jvairius komunikacijos budus (socialinius tinklus,
skelbimy lentas, pristatymus klasése)

4.Mokykite mokinius efektyvios ir pagarbios komunikacijos

Mokino jzvalga: ,AiSkiau délioju mintis ir jas garsiai iSsakau,
nepertraukineju kity zmoniy." (Mokinio refleksija, Karoliniskiy
gimnazija)



navimas

i: ,Mokiniai

Rekomendacijos:

1.Su mokiniais sukurkite

2.Naudokite strukturuota su
protokolai)

3.Skirkite laiko tiek einamiesiems klausi
planavimui

4. Uztikrinkite, kad kiekvienas susitikimas baigtysi aiskiais
veiksmais ir atsakomybémis

Praktinis patarimas: ,Veikla Nr. 1 Ritualo/pasi

sveikinimo kurimas: kaip galety vykti savivaldos susitikimai;
Veikla Nr. 2 Taip pat svarstéme, ka galime veikti savivaldos
susitikimy metu: kokios veiklos, susitikimo formatai." (Lektoriy
refleksija, Sofijos Kovalevskajos progimnazija)



administracija

ageréjo santykiai su
VO su administracija
didino

rbiavima."

nuosirdzi

refleksija, Ka

e Zaros gimnazijo
su administracija jg
komunikavo su adminis
kompetencija. Tai padidino
savivalda ir bendradarbiavima." (L
gimnazija)

Rekomendacijos:

1.0Organizuokite reguliarius mokiniy ir administracijos
susitikimus

2.Mokykite mokinius konstruktyviai pristatyti savo idejas ir
pasiulymus

3.Skatinkite administracija jsitraukti | mokiniy iniciatyvas, bet
neperimti jy vadovavimo

4. Kurkite abipusio pasitikéjimo kulturg, pagrjsta pagarba ir
bendradarbiavimu

Mokinio jzvalga: ,Po susitikimo su kuruojancia pavaduotoja
mokiniai pasidalino refleksijomis, kurios parode, kiek daug jiems
reiSke buti isgirstiems: ,Tai tikriausiai buvo pirmas susitikimas su
kuruojancia pavaduotoja, kur mes patys galéjome siulyti ideéjas ir
kviesti diskutuoti mums svarbiomis temomis," — saké vienas
dalyvis." (Lektoriy refleksija, Karoliniskiy gimnazija)




susitikimuos
komandos stipri
veiklg, tai rodydama
Parlamento nariai iSreis
parlamento prezidente." (Lek

Rekomendacijos:

1.0Organizuokite mokymus, skirtus stiprinti mokiniy lyderystés
gebéjimus

2.Sudarykite galimybes kiekvienam isbandyti lyderio vaidmen]
skirtingose situacijose

3.Skatinkite jvairias lyderystes formas, ne tik tradicinj lyderiavima

4. Padékite mokiniams atpazinti savo lyderystés stiliy ir tobulinti

J1

Mokinio jzvalga: ,Metams daug kas keiciasi, tobulini savo
gebéjimus ir tampi labiau patyres." (Mokinio anketa, Karoliniskiy
gimnazija)
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Kovalevskajo

e Zaros gimnazijo
aktyvistais, taip pa
-Patekimo | aktyvisty K
kurie prisidés prie mokyklo
patekti. Yra aiskios gairés kaip ta
Aiskumas suteikia motyvacijos." (Lekto
gimnazija)

e Liepkalnio mokykla pasirase bendradarbiavimo sutartj su
Jaunimo centru ,MES". ,Susipazino su Salia esancio jaunimo
centro veikla, jaunimo darbuotojas, nusprendé ten organizuoti

kas ménesinius susikimus. Kartu su jaunimo centru, mokykla

pasirasé bendradarbiavimo sutartj“.(Lektoriy refleksija,

Liepkanio mokykla)

Rekomendacijos:

1.Sukurkite mentorystés sistema tarp esamuy ir potencialiy
savivaldos nariy

2.Drauge su mokiniais paruoskite dokumentacijg, padedancia
perduoti patirt] kitoms kartoms

3.0rganizuokite ,sekmeés istorijy" dalijimosi renginius

4. Pasirupinkite, kad savivaldoje visada buty Jvairaus amziaus
mokiniy

5.Apsvarstykite galimybes tarpinstituciniam bendradarbiavimui




emoka rusiskai (kai ku
kalbésime tik lietuviskai). Nuosta
tikéjosi, kad bus didelis iSSukis.

Taciau svetimy Zmoniy atéejimas | mokykla ska
tai tapo ne kliatimi, o galimybe augti.

Sékmes patirtys:

e Liepkalnio mokykloje taikytas savitarpio pagalbos
»Didelis isSUkis buvo kalbos barjeras, uzsiémimuy pr
pusé grupeés tikino, kad lietuviskai nesupranta, teko
kity jaunuoliy vertéjauti, tai jiems daryti buvo sunku
nejauku, nes viesasis kalbéjimas buvo didelée daugeli
nariy baimeé." (Lektoriy refleksija, Liepkalnio mokykla

* Projekto eigoje mokiniai tapo drasesni: ,Sesijy eigoj
jaunuoliai jsidrgsino vertéjauti visai grupei, jie tai da
pasikeisdami." (Lektoriy refleksija, Liepkalnio moky

o Zaros mokykloje: ,PradZioje mokiniai anketas pildé
projekto pabaigoje — daugiau lietuviskai". Tai rodo
kalbiniy jgudziy stipréjima, bet ir didesnj pasitikéj
kalbéeti lietuviskai.



Mokykite mokinius efektyvi

pazodziui, bet esme

» Leiskite mazose grupése ir komandini
kaip patogu - efektyvumas svarbiau nei ka

e Skatinkite ,iSbandymo" kultlrga: geriau netob
lietuviskai nei tyla iS baimes

* Rotuokite ,vertéejy" vaidmenij, kad baty iSveng
mokiniy perkrovimo

» Apdovanokite pazanga, ne tobuluma: girkite uz
bandymga kalbéti, ne uz kalbos kokybe

» Padrasinkite ir pagirkite uz drasg padéti kitiems
vertéjavimas taip pat lyderystes forma

Praktinis rezultatas: ,Jaunuoliai pradéjo kalbéti vies
vertéjaudami vienas kitam, i$ pradziy prasant padet,
daré savo iniciatyva, suprato, kad taip gerina grupés
palengvina mums darba." (Lektoriy refleksija, Sofijo
Kovalevskajos progimnazija)

Kalbos barjeras gali tapti stiprybe, o ne silpnybe.
padeda vieni kitiems, jie ne tik iSmoksta kalbos
lyderystés, empatiSkumo ir bendruomenisku
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"ar ,Sitas bu

J jie nenoriai pri
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ysys tarp skirtingy klasiy:
dendruomeneés rysys tarp jau
doje esanciy moksleiviy. Tai pa
>stinuma." (Lektoriy refleksija, So
nazija)

1.0rganizuokite bendras veiklas skirtingo amziaus mokiniams

2.Sukurkite mentorystés programas, kur vyresni mokiniai
padeda jaunesniems

3.|traukite jvairaus amziaus mokinius | savivaldos veiklg

4.Skatinkite testiniy projekty kdrima, kuriuos galéty perimti
jaunesni mokiniai

Mokytojo pastebéjimas: ,DidzZiausia jspldj projekto metu paliko
jauny Zmoniy tarpklasinio bendravimo pradzia - tai buvo itin
reikSmingas pokytis, nes anksciau tokio bendravimo beveik
nebuvo." (Koordinuojanti mokytoja, Sausio 13-osios progimnazija)
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identifikavimo sesijas, jtrauk
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Y generavimui ir prioritety nustaty
.Kartu su mokiniais sukurkite aisSky problemy sprendimac
metoda

Praktinis metodas: ,30 + 10 + 10 idéjy generavimo dirbtuvés. Tose
paciose grupeése turéjo parasyti 30 sprendimo varianty
pazymeétiems zemelapio iSsSukiams, o veliau sekanciuose
etapuose dar +10 bei dar +10 paskutiniame etape. Viso 50
sprendimo budy." (Lektoriy refleksija, Sofijos Kovalevskajos
progimnazija)
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3.|veskite reguliarius jsivertinimo ir Sventimo momentus
4.Dokumentuokite ir archyvuokite Sias tradicijas, kad jos tapty
mokyklos istorijos dalimi

Praktinis patarimas: ,Sukurti jsegamieji Zzenkliukai Ministrams ir
Prezidentui, kuriuos pirmieji savivaldos atstovai perduos savo
ipédiniams." (Lektoriy refleksija, Ziburio pradiné mokykla)
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3.Sukurkite mokyklos bendruomenés kalendoriy
4. Skatinkite mokinius aktyviai viesinti savo veiklas ir kviesti
kitus prisijungti

Mokinio jzvalga: ,Faina buti Sios grupés dalimi. Dalyviai
dzZiaugesi galéedami buti dalis bendruomenés, atrado naujy
pazinciy, pradéjo sveikintis mokykloje vieni su kitais. Mokiniy
bendravimo dinamika perraugo j daug glaudesnj lygmenj."
(Lektoriy refleksija, Sofijos Kovalevskajos progimnazija)



5. APIBENDRINIMAS IR
PAGRINDINES |ZVALGOS

5.1. Esminiai visos dienos mokyklos produkty sékmeés
veiksniai

1. AutentiSkas mokiniy jsitraukimas
e Mokiniai jsitraukia j veiklas, kurios jiems asmeniskai
prasmingos
e Tikras poreikis ir aiskus tikslas yra stipriausi motyvacijos
varikliai
e Mokiniai turi jausti veikly savininkiSkuma
2. Orientacija j realiy problemy sprendima
e Sékmingiausios iniciatyvos kyla is kasdieniy problemuy
sprendimo
e Esmine salyga - leisti mokiniams patiems identifikuoti
problemas
e Sprendimy paieska turi buti paremta bendradarbiavimu
3. Testinumo uztikrinimas
e Suplanuotas ziniy ir patirties perdavimas naujoms kartoms
e Dokumentuoti procesai ir sukurti produktai tampa mokyklos
paveldu
e Skirtingo amziaus mokiniy jtraukimas uztikrina iniciatyvy
iSlikima
4. Sukurty produkty matomumas ir pripazinimas
e Aiski ir reguliari komunikacija apie pasiekimus
e Oficialus rezultaty pristatymas mokyklos bendruomenei
e Administracijos palaikymas ir paskatinimas



5.2. Savivaldos stiprinimo sékmeés veiksniai

1. Aiski struktara ir funkcijos
* Mokiniams suprantama savivaldos organizacineé struktura
e Konkrecios atsakomybeés ir jy paskirstymas
e Skaidrus ir demokratiskas sprendimy priemimas
2. Efektyvi komunikacija
e Tiek vidiné (tarpusavio), tiek iSoriné (su bendruomene)
e Veiksmingi ir modernus komunikacijos kanalai
e Mokeéjimas aiskiai ir jtikinamai pristatyti idéjas
3. Bendradarbiavimas su administracija
e Abipusiu pasitikéjimu grjstas santykis
e Reguliarus susitikimai ir konstruktyvus dialogas
e Pagarbus poziuris | mokiniy iniciatyvas
4. Lyderysteés gebeéjimy ugdymas
e |vairiy formuy lyderystés skatinimas
e Praktinés galimybeés iSbandyti lyderio vaidmen|
e Komandinio darbo jgudziy stiprinimas



Paskutinés mintys

Projektas ,Mokiniy savivaldos lyderysteés ir bendradarbiavimo
jgudziy stiprinimas" parode, kad stipri mokiniy savivalda ir
kokybiski visos dienos mokyklos produktai yra neatsiejami. Kai
mokiniai turi realig galimybe inicijuoti ir jgyvendinti prasmingus
projektus, jie ne tik praturtina mokyklos gyvenima, bet ir patys
auga kaip asmenybeés.

Svarbiausias Sio proceso elementas - suprasti, kad mokiniy
savivalda ir visos dienos mokyklos veikla néra tikslas savaime, o
priemoné kurti geresne, labiau jtraukianc¢ia mokykla. Sékmingos
mokyklos tuo ir iSsiskiria - jose mokiniai jauciasi ne tik ziniy
gaveéjais, bet ir aktyviais bendruomenés kuréjais.

Kaip rodo projekto patirtis, net ir nedideli pokyciai gali turéti
didelj poveikj, jei jie atliepia autentiSkus bendruomeneés
poreikius ir yra inicijuojami paciy mokiniy: ,As supratau, kad
galiu daryti pokytj mokykloje."

Sios rekomendacijos - tai jrankiy rinkinys, sukurtas remiantis
realiy mokykly sékmeés istorijomis. Pritaikykite Sias idéjas savo
mokyklos kontekste ir leiskite mokiniams patiems tapti
pokyciy kuréjais.
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