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1. |[ZANGA

Kaip ir daugelis pasaulio miesty, Vilnius susiduria su mokytojy tru-
kumo problema. Mokytojy stygius daro neigiama poveikj mokymo(-
si) rezultatams: nuo nevykstanciy pamoky iki jungtiniy klasiy, ir ma-
zesnes kvalifikuoty mokytojy dalies.! Ypa¢ nukencia zemo socialinio,
ekonominio ir kulturinio statuso mokyklos, kuriose mokytojy truku-
mas yra didesnis.?

Viena is mokytojy trukumo priezascCiy — mokytojy sprendimas palikti
mokykla. Mokytojy pasitraukimas is Svietimo sistemos reiskia, kad vi-
suomené praranda lésas, skirtas siy mokytojy rengimui, jdarbinimui
bei kvalifikacijos kélimo mokymams.* Be to, iS mokyklos pasitraukian-
¢iy mokytojy darbo kravis perkeliamas kolegoms, o tai didina moky-
kly tinklo kaitos rizika.*

Vis delto mokytojy kaita néra savaime neigiamas reiskinys. Pedago-
gai, iSeinantys | pensija arba nusprende keisti karjerg del naujy profe-
siniy patirciy, prisideda prie darbo jégos atsinaujinimo ir dinamisku-
mo. Mokytojy sprendimas palikti mokykla tampa problemisku tada,
kai mokykla neturi tinkamos pamainos arba kai Svietimo sistema pa-
lieka nusivyle, bet motyvuoti ir profesionalls mokytojai.®
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Nors mokytojy trakumas yra opi tema, Lietuvoje vis dar stokojama ty-
rimy, nagrinéjanciy sprendimo pasitraukti is Svietimo sistemos prie-
Zastis.

Todel Siuo tyrimu siekiama:
1. geriau suprasti priezastis, dél kuriy mokytojai pasitraukia is
VMS mokykly;
2. identifikuoti priemones, galinCias padéti iSlaikyti mokytojus
VMS mokykly tinkle.

Tyrimas atliktas remiantis situacijos apzvalga bei VMS mokyklose dir-
banciy mokytojy apklausa, atlikta 2024 m. spalio ir lapkricio méne-
siais. Detali tyrimo metodologija aprasyta 9. Priedai dalyje.

Ataskaitoje pateikiama situacijos analize, tyrimo rezultatai, iSvados,
tyrimo trukumai ir pasiulymai bei priedai, kuriuose detaliai aprasyta
tyrimmo metodologija.

2. TYRIMO REZULTATU APZVALGA

Ketinimas palikti mokykl3 ir papildomas darbas
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- Apie 29 proc. mokytojy svarsto palikti VMS mokykly tinkla. Didzioji
jy dalis, palike VMS mokykly tinklg, nebedirbty svietimo sektoriuje.

- Daugiau nei tre¢dalis mokytojy dirba ne tik VMS mokykloje. Dau-
giau nei pusé mokytojo kvalifikacine kategorija turinéiy mokytojy
dirba ir kitur.

- Dazniausiai kaip papildoma darba mokytojai renkasi kitos savivaldy-
bés ugdymo jstaigas, darba ne Svietimo sektoriuje, korepetitoryste.

Mokytojams skirty priemoniy vertinimas

- Beveik 90 proc. VMS mokytojy yra pasinaudoje nemokamu viesuo-
ju transportu. Mazdaug deSimtadalis mokytojy yra gave 300 eury
prieda prie atlyginimo, o apie 7 proc. mokytojy néra pasinaudoje né
viena is sillomy priemoniy.

|s


https://learningpolicyinstitute.org/product/solving-teacher-shortage

- ,EDU Vilnius" skiriamu pedagogikos studijy finansavimu pasinau-
dojo 6 proc., programa ,Pradedu mokyti Vilniuje" - 5 proc. mokytojy.

- ISeitinemis iSmokomis ar vadovo skiriama kompensacija uz busto

nuoma naudojosi vos keli procentai mokytojy.

- Vertindami priemoniy svarba sprendimui pasilikti VMS mokyklose,
daugiau nei du trecdaliai mokytojy prioriteta teike didesniam atly-
ginimui, o mazdaug desSimtadalis — perteklinio dokumenty pildymo

mazinimui.

- Atviruose atsakymuose mokytojai dazniausiai mini didelj darbo
kravj, etatinio apmokéjimo sistemos triukumus, metodiniy ir skai-
tmeniniy priemoniy stoka, kanceliariniy priemoniy trukuma ir ne-
tinkama mokykly infrastruktuara.

Veiksniai, susije su mokytojy ketinimu palikti VMS mokyklas

- Stipriausias su mokytojy ketinimu iseiti i VMS mokykly susijes
veiksnys — pagalbos priemonés.

1. Mentorysté ir savitarpio pagalba: mokytojai, laikantys Sig prie-
mone svarbia, labiau linke palikti VMS mokykly tinkla.

2. Svietimo pagalbos specialisty ir mokinio padéjéjy pagalba:
mokytojai, kuriems Si pagalba svarbi, taip pat dazniau svarsto
pasitraukti is VMS mokykluy.

3. Nemokamos psichologo konsultacijos: mokytojai, kuriems Si
pagalba svarbi, svarsto palikti mokykla reciau nei tie, kuriems ji
néra svarbi.

- Antras pagal reikSminguma veiksnys — mokytojy amzius. Jaunesni
nei 44 mety mokytojai kur kas labiau linke palikti VMS mokykla nei
vyresni jy kolegos.

- Pedagogikos studijy finansavimu pasinaudoje mokytojai maziau
linke palikti VMS mokyklas.

- Didesnis atlyginimas bei kitos finansinés priemoneés néra susiju-
sios su ketinimu palikti VMS mokykly tinklg, nors dauguma mokytojy
atlyginimy didinima laiko pacia svarbiausia priemone.
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3. SITUACIJOS ANALIZE

3.1. MOKYTOJY KAITOS VEIKSNIAI PASAULYJE IR LIETUVOJE

Norint suprasti, kodéel mokytojai palieka mokyklas, ir nustatyti prie-
mones, galinCias padéti juos islaikyti mokyklose, butina analizuoti
mokytojy grupes, kurios pasizymi didesne pasitraukimo is mokyklos
tikimybe.

Remiantis iSnagrinétais Saltiniais galima teigti, kad dazniausiai profe-
sijg palieka toliau aptariamy grupiy mokytojai.

« Maziau patyre mokytojai
Tarptautiniai tyrimai rodo, kad aukstus profesinius lukesCius turintys

pradedantieji mokytojai, susidure su realiomis darbo mokykloje saly-
gomis, yra labiau linke palikti mokytojo profesija.¢

VMS mokykly mokytojai, turintys iki 5 mety darbo staza, yra maziau
patenkinti savo mokykla bei darbo salygomis (mokyklos aplinka, at-
lyginimu, vadyba) ir reCiau laiko savo darbg prasmingu.”

- Mokytojai, neturintys pedagogo kvalifikacijos

JAV atlikti tyrimai atskleide, kad pradéjusieji mokykloje dirbti dar nej-
gije pedagogo kvalifikacijos linke keisti profesijg bent du kartus daz-
niau nei tie mokytojai, kurie pradeda dirbti baige mokytojy rengimo
cikla ir jgije pedagogo kvalifikacija.? Sj skirtuma i$ dalies paaiskina di-
desnis kvalifikuoty mokytojy pasitikéjimas savo gebéjimais ir mazes-
nis patiriamas stresas.’

VMS bendrojo ugdymo mokyklose pastaraisiais metais didéeja moky-
tojy be pedagogo kvalifikacijos dalis: 2024-2025 m. m. ji sieké apie
15,8 proc.”°

- Jauni mokytojai

Jauni mokytojai tiek Lietuvoje, tiek kitose EBPO Salyse yra labiau lin-
ke palikti profesija." Lietuvoje jauni mokytojai susiduria su didesniais
iSSUkiais vertinant mokinius bei taikant mokymo strategijas, o tai ma-
Zina pasitenkinima darbu ir didina profesinio pasitraukimo rizika."”

VMS mokyklose jaunesni nei 34 mety mokytojai sudaro maziausia
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mokytojy amziaus grupe, o tai rodo mokytojo darbo nepatraukluma
jauniems specialistams.

- Pervarge, didelj stresg patiriantys mokytojai

TALIS 2018 m. tyrimo duomenimis, mazdaug desimtadalis Lietuvos
mokytojy darbe patyré didelj stresa. Sie mokytojai per artimiausius
penkerius metus buvo linke palikti mokytojo profesija du kartus la-
biau nei maziau streso patiriantys kolegos.”

Dazniausi streso Saltiniai: atsakomybe uz mokiniy pasiekimus, nuo-
lat kintantys valstybés ir savivaldybés reikalavimai, per didelis admi-
nistracinio darbo kravis.

Pandemijos laikotarpiu mokytojy stresas dar labiau iSaugo. Pavyz-
dziui, 2023-2024 m. m. 37,3 proc. VMS mokykly darbuotojy teigé,
kad streso lygis darbe yra per didelis> 2024-2025 m. m. Sis rodiklis
sumazeéjo iki 29,4 proc.

- Didelj darbo kravj turintys mokytojai®®

Didelis kruvis gali buti siejamas su etatg virsijanciu darby kiekiu, eg-
zaminuojamy dalyky mokymu, nepakankamu laiku pamoky plana-
vimui ir pasiruosSimui.

VMS mokyklose tik apie 40 proc. mokytojy dirba nepilnu etatu, o
daugiau nei 18 proc. — didesniu nei 1,3 etatu. Tokiu krGviu dirba dau-
giau nei kas ketvirtas gimnazijos ir ilgosios gimnazijos mokytojas ir
mazdaug kas trecias matematikos ir lietuviy kalbos mokytojas.'

Tikétina, kad darbo kravis netiesiogiai didina pasitraukimo is profesi-
jos rizika:

- didesniu kruviu dirbantys mokytojai patiria daugiau streso,
- dazniau teigia, kad mokykla yra perpildyta,
- dazniau neigiamai vertina santykius su kolegomis."”

Kita vertus, TALIS 2018 m. tyrimo rezultatai atskleide, kad nepilnu eta-
tu dirbantys Lietuvos mokytojai yra maziau patenkinti savo darbu ir
labiau linke palikti mokytojo profesija.”® Tai gali buti susije su men-
kesniu finansiniu stabilumu ir ribotomis galimybémis jsitvirtinti mo-
kyklos bendruomenéje.”
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- Mokytojai, dirbantys Zzemo socialinio, ekonominio ir kultirinio sta-
tuso (SEK) mokyklose?°

Tokiose mokyklose mokytojy trukumas dazniausiai susijes su sude-
tingesnémis darbo salygomis, aukstesniu streso lygiu ir mazesniu
bendruomeneés jsitraukimu.

Mazdaug 17 proc. VMS mokykly galima priskirti zemesniam sociali-
niam ir ekonominiam statusui.”’ Daugiau negu pusé zemo SEK mo-
kykly mokiniy mokosi ilgosiose gimnazijose. Lyginant su kity tipy
mokyklomis, ilgyjy gimnazijy darbuotojai patiria kur kas daugiau
streso.?? Taigi, tikétina, kad sudetingesnis ilgyjy gimnazijy darbuoto-
jy socialinis kontekstas gali prisideti prie didesnées darbuotojy kaitos.

3.2. MOKYTOJU ISLAIKYMUI SKIRTOS PRIEMONES
3.2.1. Finansinés priemonés

Mokytojo profesija dazniau renkasi zmonés, kuriuos motyvuoja al-
truistiniai tikslai, pavyzdziui, galimybe prisidéti prie vaiky ugdymo.
Asmenys, labiau vertinantys atlyginima ir karjeros galimybes, recCiau
linke pasirinkti mokytojo profesija.?

Atlyginimas gali buti netiesiogiai susijes su mokytojy sprendimu
palikti mokykla. Pavyzdziui, VMS mokykly darbuotojai, nepatenkinti
atlyginimu ir priedais, dazniau patiria stresg, kuris siejasi su didesne
iséjimo is mokyklos rizika.?* Be to, finansinés priemonés gali padeti
pritraukiant naujus mokytojus.?®

Vis deto finansiniy paskaty poveikis mokytojy islaikymui yra ribotas
ir trumpalaikis: jos veikia tol, kol atsveria alternatyvias darbo rinkos
galimybes arba kol galioja sutartiniai jsipareigojimai.?® Taip pat zino-
ma, kad finansinés priemoneés yra svarbesnés paklausiy dalyky (pvz.,
STEM) mokytojams bei vyrams.?’

3.2.2. Pagalbos priemoneés

Pagalbos priemonés, tokios kaip jvadines programos ir mentoryste,
gali padéti iSlaikant mokytojus mokyklose. Sios priemonés ypac svar-
bios pradedantiesiems mokytojams, nes padeda jgyti praktiniy jgu-
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dziy (pamoky planavimo, klasés valdymo, mokymo metody taikymo)
ir psichologiskai pasiruosti darbui.?®

Vis délto zemo SEK mokyklose mentorystes programos daznai |gy-
vendinamos reciau ir maziau efektyviai.?® TALIS 2024 m. tyrimas pa-
rode, kad didelé dalis Lietuvos pradedanciyjy mokytojy nesulaukia
pakankamos pagalbos.*® Neformaliose jvadinése veiklose dalyvavo
apie 39 proc. pradedanciyjy mokytojy, o formaliose — apie 45 proc.
pradedanciyjy mokytojy (abu zemiau EBPO vidurkio).

Mentorystés prieinamumas Lietuvoje geréja: 2018 m. tik 9 proc. pra-
dedanciyjy mokytojy turejo priskirta mentoriy, 2024 m. Sis rodiklis
padidéjo iki 26 proc. ir beveik pasieké EBPO saliy vidurkj.

Mokytojy socialinius ir emocinius poreikius taip pat gali atliepti so-
cialiniy ir emociniy kompetencijy ugdymo programos, profesiona-
li psichologiné pagalba ir Svietimo pagalbos specialisty palaikymas.
Mokytojai, kurie ugdo Sias kompetencijas ir sulaukia reikiamos pagal-
bos, lengviau suteikia emocine pagalba mokiniams ir patys yra ma-
Ziau linke perdegti ir palikti mokyklas.®

Lietuvoje aktuali problema — pedagogy patiriamas smurtas. 2024-
2025 m. m. apie 15 proc. VMS mokykly darbuotojy buvo nepaten-
kinti tuo, kaip mokyklos vadovybée sprendzia mokiniy elgesio, smurto
ir patyCiy problemas. Vadovybés parama ir mokyklos kultdra yra itin

svarbus veiksniai valdant stresg ir konfliktus.*?

Pagal teisés aktus psichologinés pagalbos gavéjas yra mokinys,** to-
del mokytojams mokykloje ne visada yra | ka kreiptis dél profesio-
nalios psichologinés pagalbos. Situacijg sunkina ir Svietimo pagalbos
specialisty stoka — 2024-2025 m. m. apie 13 proc. sostinés mokykly
neturéjo ne vieno Svietimo pagalbos specialisto.®*

3.2.3. Profesinio tobuléjimo ir karjeros galimybés

Rysys tarp profesinio tobuléjimo galimybiy ir mokytojy sprendimo
palikti mokykla néra jrodytas. Kai kurie tyrimai rodo, kad mokytojy
rengimo programos ir nuolatinio profesinio tobuléjimo kursai gali
prisidéti prie mokytojy iSlaikymo mokyklose.**> Ypac efektyvus laiko-

mas bendradarbiaujamasis mokymasis, kai mokytojai mokosi kartu
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su kolegomis, kity mokykly pedagogais ar universitety déstytojais.
Svarbu pabrezti, kad internetiniai mokymai taip pat gali padidinti
mokymosi pricinamuma nepriklausomai nuo mokytojy uzimtumo
ar gyvenamaosios vietos.*®

VMS mokykly mokytojy apklausa parodé, kad profesinio tobuléjimo
galimybeés yra vienas labiausiai motyvuojanciy veiksniy.*” Kvalifika-
cijos tobulinimas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos Svietimo
jstatyma, Sio reikalavimo padarinys — per metus 99,8 proc. mokytojy
dalyvauja bent vienoje profesinio tobuléjimo veikloje.*®

Karjeros galimybés Lietuvos mokytojams yra ne tokios svarbios kaip
profesinis tobuléjimas®, vis délto jaunesniems mokytojams (26-50
mety) karjeros galimybeés yra svarbesnés nei vyresniems kolegoms.*©
Lyginant su kity miesty savivaldybémis, VMS mokyklos iSsiskiria s3-
lyginai maza aukstos kvalifikacijos mokytojy dalimi“' - tik 28,5 proc.
mokytojy yra pasieke auksta kvalifikacijg, o kitose didziyjy miesty sa-
vivaldybése Sis rodiklis siekia iki 49 proc.

Nepaisant to, apie 82 proc. VMS mokykly darbuotojy yra patenkinti
galimybémis siekti vertikalios ar horizontalios karjeros.*?

3.2.4. Darbo krivio mazinimas

Mokytojo darbo kruvj didinantys veiksniai — pamoky skaicius, admi-
nistraciniy uzduociy apimtis, klasiy dydis, pasirengimui ir planavimui
skirtas laikas — gali padidinti mokytojy pasitraukimo is profesijos rizi-
ka.** Pavyzdziui, Anglijoje atlikta mokytojy apklausa parodé, kad per-
nelyg didelis darbo kruvis ir nepasitenkinimas darbo bei laisvalaikio
balansu yra vienos svarbiausiy priezasciy, lemianciy mokytojy spren-
dima palikti mokyklg.*+

Prie darbo kravio augimo gali prisidéti ir sudétingos darbo salygos,
ypac budingos zemo SEK statuso mokykloms. Tyrimai taip pat iden-
tifikuoja kompensacinius veiksnius, galinCius sumazinti ar subalan-
suoti mokytojy darbo kruvj. Pavyzdziui, mokytojy darbo kravj (ir pasi-
traukimo is profesijos rizikg) gali sumazinti mokinio padejéejy pagalba
(ypac didelése klasese).*> Informacineés technologijos atveria galimy-
bes automatizuoti dalj administraciniy uzduociy, tokiy kaip doku-
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menty pildymas ar mokiniy pazangos ir lankomumo stebéjimas.“®

TALIS 2024 m. tyrimas atskleidé, kad Lietuvoje pagrindinio ugdymo
lygmenyje pilnu etatu dirbantys mokytojai vidutiniskai dirba 45,9 val.
per savaite. Tai penktas didziausias rodiklis tarp visy tyrime dalyva-
vusiy Saliy ir aukscCiausias tarp tyrime dalyvavusiy Europos valstybiy.
Daugiausia laiko mokytojai skiria mokymui (26,6 val.) ir pasirengimui
bei planavimui (8,8 val.).*’ Sios veiklos, lyginant su EBPO vidurkiu, Lie-
tuvoje uzima didesne savaitinio kravio dalj.

4. VEIKSNIY, SUSIJUSIYU SU VMS
MOKYKLY PALIKIMU, MODELIS

Veiksniy, susijusiy su VMS mokykly palikimu, modelj (7 pav.) sudaro
jau aptarti kintamieji: mokytojy ketinimas palikti VMS mokykly tin-
klg, mokytojy savybes, mokykly kontekstas, mokytojy islaikymui mo-
kykloje skirtos priemoneés.“® Mokytojy ketinimas palikti VMS mokykly
tinkla Siame tyrime yra laikomas patikimu rodikliu, leidzianciu jver-
tinti tikéting sprendima pasitraukti iS mokyklos.“*® Modelio tikslumui
jvertinti taikytas logistinés regresijos metodas (Zr. Statistine analize).
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Mokytojy savybeé,
kontekstas

- Stazas

- Kvalifikacija

- Amzius

- Etatas

- Mokomasis dalykas
- Mokyklos tipas

- Antra darbovieté Keti N i mas

palikti

VMS

mokykly
Mokytojy skirtos tinkla
priemonés

- Finansinés priemonés
- Pagalbos priemonés
- Profesinio tobuléjimo
ir karjeros galimybés
- Darbo kriivio maZinimas
- VMS taikomos priemonés

1 pav. Teorinis veiksniy, susijusiy su VMS mokykly palikimu, modelis

S. TYRIMO REZULTATAI

5.1. Mokytojy ketinimas palikti VMS mokyklas

Atvirosios apklausos atsakymai rodo, kad mokytojai savo profesijg
vertina jvairiai, o jy patirtys nevienodos. Dalis mokytojy didziuojasi
savo profesija, yra patenkinti savo darbu mokykloje, mokiniy ugdyma
laiko jkvepiancia ir prasminga veikla. TaCiau nemaza dalis responden-
ty mini patiriama nepakankamo jvertinimo jausma, pasitikéjimo ir
pagarbos stoka. Dalis mokytojy pazymi, kad visuomeneé ir Svietimo
bendruomené nepakankamai vertina jy pastangas ir profesinj indélj.
Pavyzdziui, nepakankamas jvertinimas daznai siejamas su atlygio ne-
adekvatumu, santykiy su kolegomis ar vadovybe issukiais.

Ketinimas palikti VMS mokykly tinklg Sio tyrimo kontekste laikomas
ankstyvuoju rizikos pasitraukti iS profesijos indikatoriumi. Prie svars-



tanciy palikti VMS mokykly tinklg priskiriami mokytojai, kurie néra
tikri dél savo ateities VMS mokyklose, planuoja iSeiti rade patraukles-
nj darba, ketina pasitraukti dél asmeniniy aplinkybiy arba jau yra pri-
eme sprendima iSeiti. Tokiy mokytojy yra apie 29,2 proc. Didzioji jy
dalis (71 proc.), palike VMS mokykly tinklg, nebedirbty svietimo sek-
toriuje (2 pav.).

Mokytojy, svarstanciy palikti Svietimo sistema ir VMS mokykly tinkla, proc. dalis

Svietimo
sistema

VMS
mokykly
tinkla

0 5% 10 % 15 % 20 % 25% 30% 35% 40 % 45% 50%

2 pav. Duomenys pagal respondenty atsakymus j klausimq ,Kur dirbtumeéte, palike mokytojo (-os) darbg
Vilniaus miesto savivaldybés (VMS) pavaldumo mokykloje? “ Respondenty skaicius: 728 (Svietimo sistema),
756 (VMS mokykly tinklas).

5.2. Papildoma mokytojy veikla ir darbovietés

Dalis mokytojy renkasi papildoma profesine veiklg, jskaitant ir su ug-
dymu nesusijusius darbus. Tai daroma dél jvairiy priezasciy: finansi-
niy, profesines saviraiSkos ar norint jgyti kitokios patirties. Apklausos
duomenys rodo, kad daugiau nei trecdalis (35,6 proc.) dirba ne tik
VMS mokykloje.

Papildomos veiklos ypac badingos mokytojams, turintiems mokytojo
kvalifikacine kategorija: daugiau nei puseé jy dirba ir uz VMS mokykly
tinklo riby. Tarp mokytojy, turin€iy aukstesne nei mokytojo kvalifikaci-
né kategorija, papildomai dirbanciy yra maziau nei trecdalis (3 pav.).

Analizé rodo, kad butent mokytojo kvalifikaciné kategorija yra reiks-
mingiausias veiksnys, paaiskinantis mokytojy pasirinkima dirbti pa-
pildomai. Kiti veiksniai, tokie kaip amzius ar darbo stazas, papildomo
uzimtumo tikimybei jtakos beveik neturi. Si tendencija gali bati su-
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sijusi su tuo, kad Zemesnés kvalifikacijos mokytojai gauna mazesnj
atlyginima ir dél to yra labiau linke ieskoti papildomuy pajamy saltiniy.

Papildoma darboviete (be VMS mokykly) turin¢iy mokytojy proc. dalis

Mokytojo
kval. kategorija

AuksStesné nei
mokytojo kval.
kategorija

o] 10 % 20% 30 % 40 % 50 % 60 % 70 %

3 pav. Duomenys pagal respondenty atsakymus j klausimq , Ar turite kitg darboviete (-es)?*.
Respondenty skaicius: 825.

Dazniausiai kaip papildoma darboviete mokytojai renkasi kity savi-
valdybiy ugdymo |staigas (21,1 proc.), darba ne Svietimo sektoriuje
(20,4 proc.) ir korepetitoriaus darba (15,6 proc.). Beveik du penktada-
liai respondenty papildoma veikla priskyré kategorijai ,kita" (4 pav.).

DaZniausiai mokytojy pasirenkamos papildomos veiklos
(be VMS mokykly), proc. mokytojy dalis

Kita 39.1 % A

Kitos savivaldybeés 2179, _
ugdymo jstaiga

Ne évigtimo 204 %
sektorius A
Korepetitorius 15.6 % _—
VMS
ikimokyklinio 71 %
ugdymo jstaiga —
Privati ugdymo 6.8 %
jstaiga A
0 10% 20 % 30% 40 % 50 %

4 pav. Duomenys pagal respondenty atsakymus j klausimaq ,Ar turite kitq darboviete (-es)?*.
Respondenty skaicius: 825.
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5.3. Mokytojams skirty motyvaciniy priemoniy vertinimas

Apie 90 proc. Vilniaus mokytojy yra pasinaudoje nemokamo vieso-
jo transporto lengvata, o desimtadalis mokytojy yra gave 300 eury
prieda prie atlyginimo. ,EDU Vilnius" skiriamu pedagogikos studijy
finansavimu ir programa ,Pradedu mokyti Vilniuje" yra pasinaudoje
atitinkamai 6 proc. ir 5 proc. mokytojy. ISeitinés iSmokos ir vadovo
skiriama kompensacija uz busto nuoma yra maziausiai prieinamos
priemoneés — jomis naudojosi tik keli procentai respondenty. Pazy-
meétina, kad apie 7 proc. mokytojy néra pasinaudoje né viena siulo-
ma priemone (5 pav.).

Mokytojams skirty motyvaciniy priemoniy apréptis, proc. mokytojy dalis

Nemokamas

priedas
Né viena is

X . 7.2 %
priemoniy -_| ?

Pedagogikos

studijy -—| 58 %

finansavimas

,Pradedu
mokyti Vilniuje* -_| 51%
ISeitinés .-| 22%
Vadovo
kompensacija .-| 1.8 %
uz nuoma
(o] 10 % 20 % 30% 40% 50 % 60 % 70 % 80 %

5 pav. Duomenys pagal respondenty atsakymus j klausimq ,,Kuriomis Vilniaus miesto savivaldybés
teikiamomis priemonémis esate pasinaudoje?“. Respondenty skaicius: 825.

Vertindami motyvaciniy priemoniy svarba sprendimui toliau dirbti
VMS mokyklose, daugiau nei du tre¢daliai mokytojy prioriteta teike
didesniam atlyginimui. Mazdaug desimtadalis respondenty nurodé,
kad jy sprendimui likti mokykloje didziausia jtaka turéty perteklinio
dokumenty pildymo mazinimas. Likusios priemones — geresnés kar-
jeros perspektyvos Svietimo sektoriuje, privatus sveikatos draudimas
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ir efektyvesné pagalba sprendziant nesutarimus su mokiniais ir jy te-
vais — mokytojy buvo jvertintos kaip maziau reikSmingos (6 pav.).

Mokytojy labiausiai vertinamos priemonés, proc. mokytojy dalis

Didesnis .
atlyginimas e — es0%

Perteklinio dokumenty
pildymo mazinimas -_| 10.5[%

Geresnés karjeros

perspektyvos 4.6 %
Svietimo sektoriuje -_|

Prlvatgs sveikatos ._| 42 %
draudimas

Efektyvesné pagalba

sprendziant nesutarimus I_| 399
su mokiniais / tévais

0 10 % 20 % 30% 40% 50 % 60 % 70 %

6 pav. Duomenys pagal respondenty atsakymus j klausimaq ,Kuri is Siy priemoniy turi didZiausiq jtakq jasy
sprendimui ir toliau dirbti mokytoja (-u) Vilniaus miesto savivaldybés pavaldumo mokykloje?“. Respondenty
skaicius: 825.

Atsakymuose | atvirus klausimus nemazai mokytojy pamingjo pro-
blemines sritis, kurios neatsispindi vertinamy motyvaciniy priemo-
niy sarase. Daugiausia démesio sulauke didelis darbo kravis: didelés
klaseés, poilsio ir laisvy dieny stoka, nepakankamos pertraukos, ribo-
tos galimybés mokytis ir ruostis pamokoms, su mokymu tiesiogiai
nesusijusiy pareigy gausa, patiriamas nuovargis ir stresas. Mokytojai
pabrézia, kad del didelio kruvio daznai tenka aukoti sveikatg, laisva-
laikj ir laikg su Seima.

Daug kritikos sulauke etatinio apmokeéjimo sistema. Ji daznai vertina-
ma kaip paini, sudaranti galimybiy vadovams savo nuoziura skirstyti
darbo valandas ir tokiu budu paveikti mokytojo atlyginima. Respon-
denty teigimu, sistemos painumas ir ypa¢ manipuliavimas bendruo-
meninemis valandomis didina nesaugumo ir neteisybés jausma,
skatina darbuotojy tarpusavio konkurencija. Dalis mokytojy nurode,
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kad jiems nepavyksta surinkti pilno etato, o kiti — kad norédami gauti
adekvaty atlyginima yra priversti dirbti itin dideliu kraviu.

Taip pat nemazai mokytojy akcentavo metodiniy, skaitmeniniy ir
kanceliariniy priemoniy trakuma bei nusidévejusia ar poreikiams ne-
pritaikyta infrastruktura (pvz., neremontuotos patalpos, prasti baldai,
poilsio zony stoka).

5.4. Motyvaciniy priemoniy svarba mokytojams

Respondentai jvertino jvairias jiems sitdlomas motyvacines priemo-
nes pagal jy jtaka sprendimui toliau dirbti VMS mokykloje skaléje nuo
O (jokios jtakos) iki 4 (labai didelé jtaka). Remiantis VMS mokytojy ver-
tinimais galima teigti, kad jy sprendimui svarbiausios yra toliau apta-
riamos priemones (7 pav.).

1. Didesnis atlyginimas

Net 95,7 proc. mokytojy laikeé Sig priemone svarbia.*® Respondentai
daznai akcentavo neatitikima tarp didelio darbo kruvio ir gaunamo
atlyginimo, o dalis jy laikési nuostatos, kad uz vieng etatg mokytojo
atlyginimas turety buati 1,3 karto didesnis uz Salies vidutinj darbo uz-
mokest|. Taip pat buvo minima kompensacija uz transporto islaidas,
nemokamas maitinimas, adekvatus priedai uz darbga su aukléjamaja
klase ir galimybé anksciau iSeiti | pensija.

2. Perteklinio dokumenty pildymo mazinimas

Sig priemone kaip svarbig jvardijo 84,6 proc. mokytojy. Respondentai
pabreézé, kad reikSminga jy darbo dalj sudaro su tiesioginiu mokymu
nesusijusios veiklos, pavyzdziui, plany ir ataskaity pildymas. Mokyto-
Jy teigimu, tokie reikalavimai atitraukia nuo ugdymo proceso, kuria
nepasitikejimo jy kompetencija jspudj ir mazina motyvacija. Situlyta
aiSkiai apibrezti mokytojo pareigas, adekvaciai apmokeéti uz papildo-
mus darbus ir mazinti administracine nasta.

3. Privatus sveikatos draudimas

Net 76,4 proc. mokytojy Sig priemone nurodé kaip svarbia jy spren-
dimui toliau dirbti VMS mokykloje. Atsizvelgdami | didel] patiriama
stresg ir nuovarg] mokytojai akcentavo didesnio sveikatos paslau-
gy prieinamumo poreik| ir galimybe kokybiskai ilsétis ne tik vasaros
atostogy metu.
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4. Efektyvesné pagalba sprendziant nesutarimus su mokiniais ar jy tévais

Si priemoné buvo aktuali apie 74,5 proc. mokytojy, o tarp patyrusiy
mokytojy®' — net 76,9 proc. Nemazai respondenty mingjo patiriantys
nepagarba ir spaudima iS mokiniy ir jy tévy, nurodé, kad egzistuoja
disbalansas tarp mokytojo ir tévy bei mokiniy pareigy, kad pasigen-
da vadovybeés palaikymo konfliktinése situacijose.

5. Efektyvesné Svietimo pagalbos specialisty ir mokinio padéjéjy pagalba
Sig priemone kaip aktualig nurodé 70,1 proc. mokytojy. Responden-
tai akcentavo issUkius jgyvendinant jtraukyjj ugdyma: pagalbos spe-
cialisty trukuma, ribotus metodinius isteklius, netinkamas mokymo

priemones ir itin dideles klases, apsunkinancias darba su specialiyjy
poreikiy mokiniais.

6. Kokybiskesnés profesinio tobuléjimo galimybés

65,9 proc. mokytojy pabrézé sios priemoneés svarba. Pasigendama
kokybisky, praktiskai pritaikomy mokymuy. Be to, dalis respondenty
nurode, kad jy indelis | vykdomus projektus ir lyderystés veiklas ne

visada pastebimas ir jvertinamas.

7. Geresnés karjeros perspektyvos svietimo sektoriuje

Si priemoné buvo aktuali 61,5 proc. mokytojy. Tarp jaunesniy nei 44
mety Si priemoné aktualesne — net 75,4 proc. (vyresniy nei 44 mety
grupéje — 54,6 proc.). Tai didziausias skirtumas tarp lyginamuy grupiy
iS visy mokytojams skirty motyvaciniy priemoniy. Nepasitenkinimas
karjeros galimybémis dazniausiai siejamas su leta atlygio progresija
didéjant kvalifikacijai ir stazui.

8. Patyciy ir smurto prevencijos stiprinimas

Sig priemone kaip aktualig nurodé 56,2 proc. mokytojy. VMS moky-
klose dirbantiems mokytojams (61 proc.) ji buvo svarbesné nei kita
darboviete turintiems mokytojams (47,9 proc.). Dalis respondenty

minéjo susiduriantys su nepagarbiu elgesiu, smurtu ir patyciomis.
9. Nemokamos psichologo konsultacijos

Sig priemone kaip svarbig jvardijo 51,6 proc. mokytojy. Respondentai
daznai minéjo nesaugumo jausma (psichologinj, fizinj, finansinj), dar-
be patiriama jtampa, nuovargj ir stresa.
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10. Mentoryste ir kolegy savitarpio pagalbos stiprinimas

Sig priemone kaip svarbig laiké 46,3 proc. mokytojy. Mokytojy pa-
tirtys Sioje srityje labai nevienodos: dalis mokytojy dziaugesi puikiu
mokyklos mikroklimatu, pasizyminciu tarpusavio pagalba ir profesi-
niu bendradarbiavimu, kiti neigiamai vertino mokyklos kultura, pa-
brézeé solidarumo stoka, abejinguma ir izoliacija. Mentorysté veikia ne
visose mokyklose. Anot respondenty, formuojant mokyklos kulturg ir

emocinj mikroklimatg, vadovo vaidmuo yra esminis.

11. Basto nuomos kompensacija

Si priemoné buvo aktuali 45,7 proc. mokytojy, taciau net 30 proc.
teigé, kad si priemoné neturi jokios jtakos jy sprendimui toliau dirbti
VMS mokykloje.

12. Platesnis mokytojy jtraukimas | mokyklos valdyma

Si priemoné buvo svarbi tik 36,1 proc. mokytojy, o 53,7 proc. mokyto-
ju jos jtaka vertino kaip menka arba vidutine. Vis delto nemazai res-
pondenty nurodé atotruk| tarp mokytojy bendruomenés ir Svietimo
politikos atstovy savivaldybés ir nacionaliniu lygmeniu. Dalies res-
pondenty teigimu, priimant svietimo politikos sprendimus mokytojy
balsas néra girdimas arba neatsispindi realiuose pokycCiuose, 0 moky-
tojai jauciasi esg labiau Svietimo politikos vykdytojai nei lygiaverciais
partneriai.
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Motyvaciniy priemoniy svarba mokytojams, proc. mokytojy dalis

Didesnis atlyginimas

Biurokratijos mazinimas

Sveikatos draudimas

Pagalba sprendziant nesutarimus
Efektyvesné svietimo pagalba
Kokybiskesnis profesinis tobuléjimas
Karjera Svietimo sektoriuje

Patyciy ir smurto prevencija
Psichologo konsultacijos

Mentorysté, kolegy savitarpio pagalba

BUsto nuomos kompensacija

Jtraukimas j mokyklos valdyma

o

10 % 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90% 100 %

Il jokios jtakos [ 1arba2 [ 3 arba 4 (labai didelé)

7 pav. Duomenys pagal respondenty atsakymus j klausimq ,,/vertinkite, kokiq jtakq Sios priemonés gali
turéti jasy sprendimui ir toliau dirbti VMS pavaldumo mokykloje“. Respondenty skaicius: 762.

6. VEIKSNIU ANALIZE IR
INTERPRETACIJOS

6.1. Logistinés regresijos modelio charakteristikos

Logistinés regresijos modeliu siekta nustatyti veiksnius, susijusius su
mokytojy ketinimu palikti VMS mokykly tinkla. Modelis yra statistis-
kai reikSmingas ir paaiskina 22,1 proc. priklausomo kintamojo — mo-
kytojy ketinimo palikti VMS mokyklas — variacijos.

Modelis pasizymejo dideliu specifiSkumu: jis net 92,0 proc. tikslumu
identifikavo mokytojus, kurie nesvarsto iSeiti is mokyklos. Taciau mo-
delio jautrumas buvo gerokai mazesnis atpazjstant mokytojus, keti-
nancius palikti mokyklg, — tik 35,4 proc. tikslumu. Tai rodo, kad mode-
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lis yra konservatyvus ir dazniau prognozuoja, kad mokytojai pasiliks
mokykloje, iSskyrus tuos atvejus, kai aiSkiai matomi rizikos veiksniai.

VI.2. StatistisSkai reikSmingi veiksniai

Amzius. Amzius pasirodé esantis reikSmingas veiksnys numatant
mokytojy ketinima palikti mokykla: jaunesni nei 44 mety mokytojai tu-
réjo 3,4 karto didesnj Sansa palikti VMS mokykly tinkla nei vyresni ko-

legos.

Mentorysté ir savitarpio pagalba. Sios priemonés svarbos vertinimas
taip pat siejasi su mokytojy ketinimu palikti mokykla. Mokytojai, ku-
riems mentorysté yra vidutinisSkai svarbi arba svarbi, turejo atitinka-
mai 4,7 ir 1,8 karto didesnj Sansg iSeiti iS mokyklos nei tie, kuriems Si
priemoneé yra nesvarbi.

Nemokamos psichologo konsultacijos. Sios priemonés svarbos ver-
tinimas yra statistiSkai reikSmingai susijes su ketinimu palikti VMS
mokyKkly tinkla. Mokytojai, kuriems psichologo pagalba yra vidutinis-
kai svarbi, turéjo 63 proc. mazesn| Sansa palikti mokykla nei tie moky-
tojai, kuriems psichologo pagalba yra visiskai nesvarbi. Taciau skirtu-
mas tarp mokytojy, nurodziusiy, kad psichologo konsultacijos jiems
yra svarbios, ir ty, kuriems jos nesvarbios, statistiSkai nereikSmingas.

,EDU Vilnius" studijy finansavimas. Mokytojai, pasinaudoje ,EDU
Vilnius" skiriamu pedagogikos srities studijy finansavimu, turéjo 63
proc. mazesnj Sansa palikti VMS mokyklg nei Sia priemone nepasi-
naudojusieji.

Pagalbos specialisty ir mokinio padéjéjy pagalba. Aukstesnis Svie-
timo pagalbos specialisty ir mokinio padéjejy pagalbos vertinimas
susijes su ketinimu palikti VMS mokykly tinkla. Sig priemone svarbia
laikantys mokytojai turéjo 1,6 karto, o vidutiniskai svarbia — 2,6 karto
didesn| Sansa palikti VMS mokykly tinkla nei Sios priemonés neverti-
nantys respondentai.

6.3. StatistiSkai nereiksmingi veiksniai

Sie veikshiai neturéjo statistikai reiksmingo rysio su mokytojy ketini-
mu palikti VMS mokykly tinkla: perteklinio dokumenty pildymo ma-
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Zinimas, darbo stazas iki 5 mety, kita darboviete, ,EDU Vilnius* pro-
grama ,Pradedu mokyti Vilniuje*, didelis darbo kravis (bent 1,5 etato),
mokyklos tipas (ilgoji gimnazija), mokytojo kvalifikaciné kategorija,
privatus sveikatos draudimas.

6.4. Veiksniai, nejtraukti j galutinj modelj

Sie veiksniai nebuvo jtraukti j galutinj modelj, nes neturéjo jtakos mo-
delio prognostinei galiai:

« Visos likusios motyvacinés priemoneés: didesnis atlyginimas, koky-
biskesnes profesinio tobuléjimo galimybeés, platesnis mokytojy jtrau-
kimas | mokyklos valdyma, efektyvesné pagalba sprendziant nesuta-
rimus su mokiniais ar jy tévais, busto nuomos kompensacija, patycCiy
ir smurto prevencijos stiprinimas, geresnés karjeros perspektyvos

Svietimo sektoriuje.

« Mokomasis dalykas: STEM mokytojai, lietuviy kalbos ir matemati-
kos mokytojy grupeés.

+ 300 eury priedas naujiems mokytojams.

6.5. Apibendrintos jzvalgos apie veiksnius, susijusius su mokytojy
iSéjimu iSs mokyklos

Veiksniy, susijusiy su VMS mokykly palikimu, modelis parode, kad
stipriausia sasaja su mokytojy ketinimu iseiti i mokyklos turi pagal-
bos priemoniy vertinimas.

- Mentorystés ir savitarpio pagalbos stiprinimas yra reikSmingiau-
sias veiksnys. Mokytojai, laikantys Sig priemone svarbia, dazniau keti-
na palikti VMS mokykly tinkla. Tai gali reiksti, kad stokojamas kolegy
palaikymas ir nepakankama mentorystés sistema siejasi su dides-
niu darbo nepasitenkinimu ir pasitraukimo rizika. Be to, tikétina, kad
veiksminga mentoryste ir kolegy savitarpio pagalba amortizuoja
stresa kuris didina tikimybe palikti profesijg ar mokykly tinkla.

- Efektyvesnée Svietimo pagalbos specialisty ir mokinio padejéjy pa-
galba —antras pagal svarba veiksnys. Mokytojai, kuriems Si priemone
svarbi arba labai svarbi, taip pat dazniau ketina palikti VMS mokykly
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tinkla. Tai leidZia manyti, kad nesulaukdami adekvacios pagalbos ug-
dant specialiyjy ugdymo poreikiy turincius mokinius, mokytojai su-
siduria su didesniu darbo kraviu ir stresu.

- Nemokamos psichologo konsultacijos - trecCias reikSmingas veiks-
nys. Mokytojai, kuriems psichologo konsultacijos yra svarbios, ketino
palikti mokyklas recCiau nei tie, kuriems jos yra nesvarbios. Norint tiks-
liau suprasti Sio rysio priezastis, reikalinga papildoma analize. Kitos
pagalbos priemoneés — efektyvesne pagalba sprendziant nesutarimus
su mokiniais ar jy tévais bei patyCiy ir smurto prevencijos stiprini-
mas — modelyje buvo statistiSkai nereikSmingos.

Be pagalbos priemoniy, kitas reikSmingas veiksnys — mokytojy
amzius. Jaunesni nei 44 mety mokytojai kur kas dazniau linke palikti
VMS mokyklas nei vyresni jy kolegos. Galimos Sio skirtumo priezas-
tys - didesnis jauny mokytojy nepasitenkinimas karjeros galimybe-
mis (jauni mokytojai labiau nei jy vyresni kolegos vertina karjeros ga-
limybes) ir geriau apmokamos alternatyvos Lietuvos darbo rinkoje.>?
Be to, tiketina, kad prie Sios tendencijos prisideda ir didesnis jauny
darbuotojy mobilumas bei lankstesnis poziuris | karjera. Kas antras
VMS mokytojas, kuriam yra iki 34 mety, dirba ir uz mokyklos riby.
Jauny mokytojy pasirinkimas dirbti papildomai, ko gero, yra susijes
sSuU Mmazesniu atlyginimu, nes jauni mokytojai dazniausiai turi moky-
tojo kvalifikacine kategorija.>

Atsizvelgiant | tai, kad per ateinant] deSimtmet| reikSminga dalis moky-
tojy pasieks pensinj amziy, jauny specialisty pritraukimas ir iSlaikymas
mokykloje turéty buti vienu pagrindiniy svietimo politikos prioritety.

Néra pagrindo teigti, kad finansinés priemonés - didesnis atlygi-
nimas, privatus sveikatos draudimas ar bldsto nuomos kompen-
sacija - yra susijusios su mokytojy islaikymu mokykloje. Si jzvalga
atitinka mokslinéje literaturoje nurodoma tendencija, kad mokytojo
profesijg dazniausiai renkasi altruistinemis paskatomis motyvuojami
asmenys, o finansinés paskatos turi ribotg poveikj sprendimui pasilik-
ti mokykloje. Vis delto didzioji dauguma mokytojy didesnj atlyginima
laiko pacia svarbiausia priemone, rodancia nepasitenkinima esamu

atlygiu. Tiketina, kad atlyginimo didinimas gali padeti pritraukiant
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naujus mokytojus ir sudaryti salygas dirbti mazesniu kraviu.

IS VMS taikomy mokytojy politikos priemoniy iSsiskyré pedagogi-
kos studijy finansavimas. Sia priemone pasinaudoje mokytojai re-
Ciau linke palikti VMS mokyklas. Tai gali buti siejama su sipareigoji-
mu: uz gauta studijy finansavima mokykloje reikia dirbti bent dvejus
metus. Kita vertus, tikétina, kad dalis respondenty gal€jo atsargiau
vertinti savo ketinimy atskleidima, nenorédami rizikuoti prievole gra-

zinti studijy finansavimo |ésas.

»EDU Vilnius* programa ,Pradedu mokyti Vilniuje* neturi reikSmin-
gos sasajos su mokytojy islaikymu mokykloje, tikétina, dél per ma-
Zos respondenty, pasinaudojusiy Sia programa, imties.

300 eury priedas pradedantiems mokytojauti taip pat néra susijes su
mokytojy islaikymu mokykloje. Vis délto Si priemoné yra orientuota | mo-

kytojy pritraukima, tad neatmestina, kad Siuo aspektu ji yra veiksminga.

Geresnés karjeros perspektyvos ir kokybiskesnés profesinio tobu-
lejimo galimybés néra susijusios su mokytojy sprendimu pasilikti
VMS mokykloje. Siidvada dera su mokslinéje literatlroje daznai pabré-
Ziama menka profesinio tobuléjimo priemoniy jtaka mokytojy kaitai.

Nors perteklinio dokumenty pildymo mazinimas buvo viena svar-
biausiy mokytojy jvardyty priemoniy, tyrimo modelis neparode jos
rysio su ketinimu palikti VMS mokykly tinkla. Taip pat néra pagrindo
teigti, kad etato dydis yra susijes su mokytojy sprendimu likti mokykloje.

7. ISVADOS

Ketinimas palikti mokykl3 ir papildomos veiklos

- Apie 29 proc. mokytojy svarsto palikti VMS mokykly tinkla. Daugu-
ma jy, palike VMS mokykly tinklg, nebedirbty Svietimo sektoriuje.
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- Daugiau nei trec¢dalis mokytojy dirba ne tik VMS mokykloje. Dau-
giau nei pusé mokytojo kvalifikacine kategorija turinciy mokytojy
dirba ir uz VMS mokykly riby.

- Dazniausios papildomos profesinés veiklos: darbas kitos savivaldy-
bés ugdymo jstaigoje, darbas ne Svietimo sektoriuje ir korepetitoryste.

Mokytojams skirty priemoniy vertinimas

« Beveik 90 proc. VMS mokytojy yra pasinaudoje nemokamu vieSuoju
transportu. Mazdaug deSimtadalis mokytojy yra gave 300 eury prieda
prie atlyginimo, o apie 7 proc. mokytojy néra pasinaudoje né viena is
sillomy priemoniy.

- ,EDU Vilnius* skiriamu pedagogikos studijy finansavimu pasinaudojo
6 proc., programa ,Pradedu mokyti Vilniuje" - 5 proc. mokytojy.

- ISeitinemis iSmokomis ar vadovo skiriama kompensacija uz busto
nuoma naudojosi vos keli procentai mokytojuy.

- Vertindami priemoniy svarba sprendimui pasilikti VMS mokyklose, dau-
giau nei du trecdaliai mokytojy prioriteta teiké didesniam atlyginimui,
o mazdaug desSimtadalis — perteklinio dokumenty pildymo mazinimui.

- Atviruose atsakymuose mokytojai dazniausiai mini didelj darbo kra-
vj, etatinio apmokeéjimo sistemos triakumus, metodiniy ir skaitmeni-
niy priemoniy stoka, kanceliariniy priemoniy trikuma ir netinkama
mokykly infrastruktara.

Veiksniai, susije su VMS mokykly palikimu

- Stipriausias su mokytojy ketinimu iseiti is VMS mokyKkly susijes veiks-
nys — pagalbos priemonés.
» Mentorysté ir savitarpio pagalba: mokytojai, laikantys Sig prie-
mone svarbia, labiau linke palikti VMS mokykly tinkla.
» Svietimo pagalbos specialisty ir mokinio padéjéjy pagalba:
mokytojai, kuriems Si pagalba svarbi, taip pat dazniau svarsto pa-
sitraukti is VMS mokykly.
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» Nemokamos psichologo konsultacijos: mokytojai, kuriems Si
pagalba svarbi, svarsto palikti mokyklg reCiau nei tie, kuriems ji
néra svarbi.
- Antras pagal reikSminguma veiksnys — mokytojy amzius. Jaunesni
nei 44 mety mokytojai kur kas labiau linke palikti VMS mokyklg nei
vyresni jy kolegos.
- Pedagogikos studijy finansavimu pasinaudoje mokytojai maziau
linke palikti VMS mokyklas.
- Didesnis atlyginimas bei kitos finansinés priemonés néra susijusios
su ketinimu palikti VMS mokykly tinklg, nors dauguma mokytojy at-
lyginimuy didinima laiko pacia svarbiausia priemone. Vis delto atlygi-
nimo didinimas gali padeti pritraukiant naujus mokytojus ir sudaryti
salygas dirbti mazesniu kruviu.

8. TYRIMO TRUKUMAI IR PASIULYMA

Mokytojy, paliekanciy VMS mokyklas, profesiniy lukescCiy tyrimas yra
viena pirmuy analiziy Lietuvoje, sistemingai nagringjanciy mokytojy pa-
sitraukima ir su juo susijusius veiksnius. Ankstesni tyrimai, pavyzdziui,
Zibénienés ir kolegy (2022)54, daugiausia analizavo mokytojy motyva-
cijg ir jai skirty priemoniy poveikj. Sis tyrimas jveda nauja, mokytojy
trukumo kontekste itin aktualy kintamajj — mokytojy ketinima palikti
VMS mokykly tinkla. Be to, tyrimas issiskiria pasirinktu duomeny ana-
lizés budu: logistiné regresija leidzia prognozuoti konkretaus jvykio
tikimybe ir identifikuoti veiksnius, reikSmingai susijusius su mokykly
tinklo palikimu.

Siam tyrimui badingi ir keli trikumai. Veiksniy susijusiy su VMS mo-
kykly palikimu, modelis pasizymi salyginai zema prognostine galia. Tai
galima paaiskinti tuo, kad nejtraukti keli teoriniu poziuriu svarbus kin-
tamieji, tokie kaip streso lygis, saviveiksmingumas, vadovybés parama
ir profesinis pasitenkinimas, kurie gali tureti jtakos mokytojo spren-
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dimui pasilikti mokykloje. Siy kintamyjy trGkumas modelyje galéjo
prisideti prie salyginai zemos modelio prognostines galios ir paveikti
| modelj jtraukty nepriklausomy kintamuyjy koeficientus. Pavyzdziui,
mentorysté ir kolegy savitarpio pagalba yra nuo streso apsaugantys
veiksniai, o stresas savo ruoztu siejamas su mokytojo sprendimu pa-
likti profesijg. Todel aptartas modelis galejo pervertinti mentorystés ir
savitarpio pagalbos rysj su ketinimu palikti VMS mokykly tinkla. Be to,
modelis neapima asmeniniy priezasciy, kurios taip pat gali lemti mo-
kytojy ketinima iseiti is darbo.

Modelj vertéty papildyti kontroliniais kintamaisiais, kurie tiksliau at-
spindéty mokytojo ir mokyklos konteksta: mokyklos ir klasiy perpil-
dymo lygj, darba su specialiyjy ugdymo poreikiy turinciais mokiniais,
mokyklos socialinj ir ekonominj kontekstg, mokytojy mobiluma darbo
rinkoje, jy ekonominj sauguma, lytj, motyvacijos tipa (vidiné ar isorine).
Deél nejtraukty kintamuyjy §j tyrima tikslinga laikyti Zvalgomuoju, o ty-
rimo iSvadas — preliminariomis. Papildzius model] minétais kintamai-
siais, galima tikétis didesnes prognostinés galios ir tikslesnio paaiskini-
Mo, su kuo susijes mokytojy sprendimas palikti mokykly tinkla.
Tyrime taip pat butina uztikrinti rezultaty reprezentatyvuma visoms
mokytojy grupéms. Siame tyrime buvo nepakankamai atstovauti mo-
kytojai, neturintys pedagogo kvalifikacijos, progimnazijy bei prade-
dantieji mokytojai, nors jie sudaro beveik penktadalj visy VMS mokykly
mokytojy. Todél ateities tyrimuose Sias grupes butina jtraukti tinkama
apimtimi.

Siekiant uztikrinti Siy grupiy reprezentatyvuma busimuose tyrimuo-
se rekomenduotina taikyti kvotine respondenty atranka arba iteraci-
nj svoriy derinima, kai nepakankamai atstovaujamoms respondenty
grupems yra priskiriamas didesnis statistinis svoris.

Be to, sillytina apsvarstyti galimybe jtraukti mokytojy ketinimo palik-
ti VMS mokykly tinklg bei antros darbovietés kintamuosius j Vilniaus
miesto Svietimo dalyviy stebésenos klausimyna. Tai sudaryty salygas
periodiskai atlikti panasaus pobudzio, taiau iSsamesnes mokytojy pa-
sitraukimo i§ mokyklos analizes, kartu uztikrinant skirtingy mokytojy
grupiy atsakymuy reprezentatyvuma.
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9. PRIEDAI

9.1. KLAUSIMYNAS

Klausimynas buvo sukurtas remiantis situacijos analize, pristatyta atas-
kaitos pradzioje. Pagrindinis situacijos analizes tikslas — identifikuoti
veiksnius, susijusius su mokytojy pasitraukimu is VMS mokykly tinklo.
Situacijos analizé buvo atlikta naudojant Google Scholar paieskos sis-
tema, jvedus Siuos raktinius zodzius: teacher attrition, teacher turno-
ver, teachers leaving profession, teacher retention, teacher shortage.

Dalis klausimy buvo jtraukti siekiant surinkti konkrecig informacija
apie VMS mokykly mokytojus (pvz, ,Kuriomis Vilniaus miesto savival-
dybes teikiomomis priemonemis esate pasinaudoje?”). Klausimyne
pateikiamas priemoniy sarasas buvo sudarytas taip, kad apimty kuo
daugiau skirtingy mokytojo darbo aspekty. Klausimai apie priemoniy
svarba suformuluoti taip, kad parodyty ir nepasitenkinima konkrecia
darbo sritimi, ir jos svarba mokytojo sprendimui toliau dirbti VMS mo-
kykloje (pvz, ,/vertinkite, kokiq jtakq sios priemones gali tureti jasy
sprendimui ir toliau dirbti VMS pavaldumo mokykloje”).

Klausimyno formuluotés, atsakymy pasirinkimo variantai ir bendra
trukmeé buvo perziureti ir jvertinti keliy VMS mokykly mokytojy ir Svie-
timo politikos eksperto.

9.2. KINTAMUJU APRASAS

Kintamasis | Kintamojo tipas Klausimas

Priklausomi kintamieji

Ketinimas palikti VMS Kategorinis nominalusis (1= Kintamasis sukurtas is atsakymu j klausima

mokykly tinkla svarsto palikti VMS mokykla, | Kurj laikg planuojate dirbti mokytoja(-u) Vil-
O = nesvarsto palikti VMS niaus miesto savivaldybes (VMS) pavaldumo
mokyklos). mokykloje?:

mo mokyklos (0).
- Kol iseisiu | pensija (0).

tapsiu tévu ar motina) (1).
- Kol rasiu patrauklesnj darba (1).

mokykla (1).
- Esu neapsisprendusi(-es) (1).

- Siuo metu neplanuoju palikti VMS pavaldu-

- Iki konkretaus pokycio asmeniniame gyven-
ime (pvz, kol pakeisiu gyvenamaja vieta,

- Esu nusprendes palikti VMS pavaldumo

Nepriklausomi kintamieji
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Mentorystes, kolegy sav-
itarpio pagalbos stiprin-
imas

Didesnis atlyginimas

Perteklinio dokumenty
pildymo mazinimas

Platesnis mokytojy
jtraukimas | mokyklos
valdyma

Efektyvesne pagalba
sprendziant nesutarimus
su mokiniais ar jy tévais

Privatus sveikatos draudi-
mas

BUsto nuomos kompen-
sacija

Patyciy ir smurto pre-
vencijos stiprinimas

Efektyvesné svietimo pa-
galbos specialisty ir mok-
inio padejejy pagalba

Nemokamos psichologo
konsultacijos

Kokybiskesnés profesinio
tobuléjimo galimybes

GCeresnes karjeros
perspektyvos Svietimo
sektoriuje

Ranginis (O =jokios jtakos, 4
=labai didele jtaka).

Kintamasis sukurtas is atsakymuy j klausima
Jvertinkite, kokiq jtakg sios priemones gali
tureti jasy sprendimui ir toliau dirbti VMS
pavaldumo mokykloje.
| regresine analize jtraukti kintamieji buvo
perkoduoti taip, kad sudaryty tris kategorijas:
jokios jtakos (0); vidutine jtaka (1-2) ir didele
jtaka (3-4). Del per mazos imties, du kintamie-
ji uzkoduoti kitaip:
- Perteklinio dokumentuy pildymo mazini-
mas: jokios arba menka jtaka (O-1), vidutine
(2) ir didele jtaka (3-4).
- Didesnis atlyginimas: jokios arba menka
jtaka (0-2), didele jtaka (3-4).

Priemoneés pasirinktos taip, kad apimty kuo
daugiau mokytojo darbo aspekty. Priemoniy
vertinimas atspindi ir nepasitenkinima konk-
reCiu darbo aspektu, ir jo svarba sprendimui
toliau dirbti mokykloje.

L,EDU Vilnius" programa
LPradedu mokyti Vilniuje"

300 eury priedas nau-
jiems mokytojams

,EDU Vilnius* peda-
gogikos krypties studijy
finansavimas

Kategorinis nominalusis (1=
pasinaudojo priemone, O =
nepasinaudojo priemone).

Kintamieji sukurti is atsakymuy j klausima Ku-
riomis Vilniaus miesto savivaldybes teikiamo-
mis priemonemis esate pasinaudoje?.

Kita darboviete nei VMS
mokykloje

Kategorinis nominalusis (1=
turi darba ne VMS mokyklo-
je, O = neturi darbo ne VMS

mokykloje).

Kintamasis sukurtas is atsakymuy j klausima Ar
turite kitg darboviete(-es)? (ne VMS pavaldu-
mo bendrojo ugdymo mokykloje).

Kontroliniai kintamieji

Amzius iki 44 mety

Ranginis (1 = mokytojai,
kuriems iki 44 mety, O =
mokytojai, kuriems 44 metai
ir daugiau).

Kintamasis sukurtas is atsakymuy j klausima
Koks jusy amZius?.

Amziaus kategorijos 33 metai ar maziau bei
34-43 metai buvo apjungtos j vieng dél per
mMazos respondenty imties.

Pedagoginis stazas iki 5
mety

Ranginis (1 = mokytojai,
kurie turi iki 5 mety staza, O
= mokytojai, kurie turi bent 5
mety staza).

Kintamasis sukurtas i$ atsakymuy j klausima
Koks jusy bendras pedagoginis stazas (jskai-
tant ir privacias ugdymo jstaigas)?.

Stazo kategorijos Maziau nei 2 metai bei 2-4
metai buvo apjungtos j viena del per mazos
respondenty imties.
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Mokytojo kvalifikacine
kategorija

Ranginis (1 = mokytojo kvali-
fikacine kategorija, O = visos
kitos kvalifikacinées kategori-
jos, trukstamos reiksmes

= pedagogo kvalifikacijos
neturiu).

Kvalifikacija_mokytojas
arba be

Ranginis (1 = mokytojo kval-
ifikaciné kategorija arba ne-
turi pedagogo kvalifikacijos,
0 = visos kitos kvalifikacinés
kategorijos).

Kintamasis sukurtas is atsakymu j klausima
Kokia jusy kvalifikacine kategorija?.

llgoji gimnazija

Kategorinis nominalusis (1=
llgojoje gimnazijoje dirban-
tis mokytojas, O = ilgojoje
gimnazijoje nedirbantis
mokytojas).

Kintamasis sukurtas is atsakymu j klausima
Kokio tipo Vilniaus miesto savivaldybes
pavaldumo mokykloje(-se) jus dirbate(-ote)?.

Etatas bent 15

Ranginis (1 = mokytojai,
dirbantys bent 1,5 etato O =
mokytojai, dirbantys maziau
neil5 etato).

Kintamasis sukurtas is atsakymu j klausima
Nurodykite, kokiu etatu dirbate, skaiciuojant
visas jusy pareigybes Vilniaus miesto saviv-
aldybes pavaldumo mokyklose. Pavyzdziui,
jeidirbate po 0,5 etato kaip mokytoja(-s) ir
psichologe(-as), jusy etatas lygus 1.

STEM mokytojai

Kategorinis nominalusis
(1=1T, inZinerijos, gamtos
moksly arba matematikos
mokytojas, O = visi kiti).

Lietuviy kalbos ir
matematikos mokytojai

Kategorinis nominalusis (1=
lietuviy arba matematikos
mokytojas, O = visi Kiti)

Kintamasis sukurtas is atsakymu j klausima
Kokio dalyko mokytoja(-u) dirbate(-ote)?
Jeigu dirbate(-ote) daugiau nei vieno da-
lyko mokytoja(-u), nurodykite ta dalyka, kurj
mokote(-éte) didZiausiu etatu.

1 LENTELE. Kintamuyjy aprasas ir klausimai

9.3. APKLAUSOS IMTIS

Vilniaus mokytojy profesiniy lukesciy apklausa siekta istirti VMS mo-
kykly mokytojy profesinius lUkescius ir galimas jy islaikymo mokyklo-
se priemones. Tiriamoji populiacija — Vilniaus miesto savivaldybés mo-
kyklose apklausos metu mokytojais dirbantys asmenys, nesulauke 64
mety amziaus.

Apklausa buvo vykdoma nuo 2024 m. spalio 11 d. iki 2024 m. lapkriCio
19 dienos. Kvietimas dalyvauti anoniminéje apklausoje buvo du kartus
iSsiystas | Vilniaus m. savivaldybeées bendrojo ugdymo mokykly rastines.
Siekiant paskatinti kuo platesnj mokytojy dalyvavima, respondentams
buvo suteikta galimybé uzsiregistruoti | konkursa laiméti 60 eury ver-

tés Vilniaus miesto dovany kortele.

IS viso apklausoje dalyvavo 919 respondenty, o statistinei analizei buvo
naudoti 825 respondenty duomenys. Like atsakymai nebuvo jtraukti |
analize, nes dalis respondenty neatitiko tiriamos populiacijos kriterijy
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arba buvo nustatyta, kad tas pats asmuo apklausa uzpildé daugiau nei
karta. Pasikartojantys atsakymai buvo identifikuoti remiantis konkurso
anketos duomenimis. Vis delto iSlieka tikimybe, kad dalis respondenty,
neuzpildziusiy konkurso anketos, galéjo atsakyti | klausimyna daugiau
nei vieng karta ir nepastebéti pateko | galutine imt;.

Palyginus skirtingy mokytojy grupiy populiacijos ir imties skaicius (zr.
2 lentele) matyti, kad kai kurios grupés yra nepakankamai atstovau-
Jjamos: pradedantiegji (turintys iki 2 mety pedagoginj stazg) mokytojai,
pedagogo kvalifikacijos neturintys mokytojai ir progimnazijy moky-
tojai. O ilgg pedagoginj stazg (25 m. ir daugiau) turintys mokytojai,
mokytojai, turintys pedagogo kvalifikacijg, bei gimnazijy ir ilgyjy
gimnazijy mokytojai sudaro neproporcingai didele imties dal;.

Kategorija Imtis Imties dalis | Populiacija®s | Populiacijos
dalis
Amzius 33 metai ar maziau 88 10.7 % 637 1.8 %
(n = 825)
34-43 metai 164 199 % 862 15.9 %
44-53 metai 271 32.8% 1637 302 %
54-63 metai 239 29.0 % 1551 286 %
64 metai ar daugiau 63 76 % 589 109 %
Stazas Maziau nei 2 metai 55 72 % 1236 22.8 %
(n=762)
2-4 metai 58 7.6 % 331 61%
5-9 metai 62 81% 484 89 %
10-14 mety 65 85% 543 10.0 %
15-19 mety 80 10.5% 631 1.7 %
20-24 metai 101 13.3 % 727 13.4 %
25 metai ir daugiau 341 448 % 1625 30.0 %
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Mokomasis Angly kalba 86 5%
dalykas
(n =749) Gamtos mokslai, ITir inzin- 94 126 %
erija
Fizinis ugdymas ir menai 98 131 %
Lietuviy kalba 108 14.4 %
Matematika 72 9.6 %
Pradinis ugdymas 153 20.4 %
Socialiniai ir humanitariniai 138 18.4 %
mokslai
Etatas Iki 0.75 106 129 %
(n=823)
Nuo 0.76 iki 1 285 346 %
Nuo 1.01iki 1.3 185 225 %
Daugiau nei 1.3 247 30.0 %
Pedagogo Turi pedagogo kvalifikacijg 733 96.2 % 4484 82.8%
kvalifikacija
(n =762) Neturi pedagogo 29 38% 930 172 %
kvalifikacijos
Mokyklos Pradine mokykla 78 95 % 425 79 %
tipas®®
(n=762) Progimnazija 189 24.8 % 1934 357 %
Pagrindiné mokykla 95 12 % 638 1.8 %
Gimnazija ir ilgoji gimnazija | 478 63 % 2619 48.4 %
Suaugusiyjy arba specialioji | 18 23 %
mokykla

2 LENTELE. Respondenty charakteristika

Dél faktiniy duomeny apie mokytojy etatinj kravj ir mokomuosius

dalykus neprieinamumo sudetinga vertinti, ar apklausos duomenys

pagal Siuos pozymius yra reprezentatyvus. Vis delto atsizvelgiant | tai,

kad apklausoje dalyvavo neproporcingai daug gimnazijy mokytojy,

kuriems paprastai budingas didesnis etatinis uzimtumas, tiketina, kad

apklausos dalyviy nurodytas etato dydis yra Siek tiek didesnis nei visos

tiriamos populiacijos vidurkis.

9.4. STATISTINE ANALIZE

Buvo atlikta aprasomoji pasirinkty kintamuyjy statistine analize - su-

skaicCiuotos atsakymuy procentinés dalys. Norint jvertinti, ar dvylikos
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priemoniy vertinimai skiriasi tarp sesiy kontroliniy kintamuyjy grupiy,

buvo taikytas Chi kvadrato nepriklausomumo testas (Zr. 3 ir 4 lenteles).

Siekiant sumazinti klaidingai teigiamuy rezultaty tikimybe buvo taikyta

daugkartiniy palyginimy korekcija (Bonferroni metodas).>”

Chi kvadrato nepriklausomumo testai

Etatas Kita Amzius Stazas
bent15 darboviete iki 44 iki 5 mety

Didesnis Chi-square 174 5269 2.206 005
atlyginimas_2 df 1 1 1 1

Sig. 676 022* 137 943b
Platesnis moky- | Chi-square 8.280 3129 222 8.263
tojy jtraukimas | df 2 2 2 2
i mokyklos Sig. 016* 209 .895 016*
valdyma_3
Efektyvesné Chi-square 212 5936 2.367 20.343
pagalba df 2 2 2 2
sprendziant Sig. 900 051 306 .000*
nesutarimus su
mokiniais ar jy
tevais_3
Bdsto nuomos Chi-square 741 1.645 9.424 9.749
kompensacija_3 | df 2 2 2 2

Sig. 690 439 .009* .008*
Patyciy ir smur- | Chi-square 576 15.646 1.063 4.238
to prevencijos df 2 2 2 2
stiprinimas _3 Sig. 750 .000* 588 120
Geresnes kar- Chi-square 3.893 3212 30.810 780
jeros perspek- df 2 2 2 2
tyvos svietimo Sig. 143 201 .000* e77
sektoriuje_3
Mentorystes, Chi-square 719 2.365 2.380 5971
kolegy savitar- df 2 2 2 2
pio pagalbos Sig. 698 306 304 051
stiprinimas_3
Privatus sveika- | Chi-square 393 1966 2.093 7961
tos draudi- df 2 2 2 2
mas_3 Sig. 822 374 351 019*
Efektyvesne svi- | Chi-square 6.425 8181 799 3.45]1
etimo pagalbos | df 2 2 2 2
specialisty ir Sig. .040* .017* 671 178
mokinio padeje-
ju pagalba_3
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Nemokamos Chi-square 933 3160 5439 7777
psichologo kon- | df 2 2 2 2
sultacijos_3 Sig. 627 206 .066 .020*
Perteklinio Chi-square 2.452 731 2.644 6.320
dokumenty df 2 2 2 2
pildymo mazini- | Sig. 294 0694 267 042*
mas_3
Kokybiskesnes Chi-square 6.651 1.028 687 1147
profesinio df 2 2 2 2
tobuléjimo Sig. .036* 598 709 564
galimybés_3
3 LENTELE. Priemoniy svarba pagal mokytojy grupes
Chi kvadrato nepriklausomumo testai
llgoji gimnazija Mokytojo
kvalifikacine
kategorija

Didesnis atlyginimas_2 Chi-square 3278 116

df 1 1

Sig. .070 734
Platesnis mokytojy Chi-square 200 7.899
jtraukimas | mokyklos df 2 2
valdyma_3 Sig. 905 019*
Efektyvesné pagalba Chi-square 567 9.435
sprendziant nesutarimus su | df 2 2
mokiniais ar jy tévais_3 Sig. 753 .009*
BUsto nuomos kompensaci- | Chi-square 2.426 5523
ja_3 df 2 2

Sig. 297 .063
Patyciy ir smurto prevencijos | Chi-square 2.926 2774
stiprinimas_3 df 2 2

Sig. 232 250
Geresnes karjeros perspekty- | Chi-square 3.017 493
Vos Svietimo sektoriuje_3 df 2 2

Sig. 221 782
Mentorystes, koleguy savitar- | Chi-square 4.782 8.069
pio pagalbos stiprinimas_3 df 2 2

Sig. 092 018*
Privatus sveikatos draudi- Chi-square 2.528 6.151
mas_3 df 2 2

Sig. 282 046*
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Efektyvesne svietimo pa- Chi-square 958 9.687
galbos specialisty ir mokinio | df 2 2
padejejy pagalba_3 Sig. 619 .008*
Nemokamos psichologo Chi-square 2.033 3.538
konsultacijos_3 df 2 2

Sig. 362 170
Perteklinio dokumenty Chi-square 2629 9.881
pildymo mazinimas_3 df 2 2

Sig. 269 007*
Kokybiskesnés profesinio Chi-square 8.096 2.348
tobuléjimo galimybeés_3 df 2 2

Sig. 017* 309

4 LENTELE. Priemoniy svarba pagal mokytojy grupes (tesinys)

9.5. LOGISTINES REGRESIJOS MODELIS

Logistinés regresijos modelis buvo taikomas siekiant nustatyti veiks-
nius, susijusius su mokytojy ketinimu palikti VMS mokykly tinklg (zr. 5,
6 ir 7 lenteles). Skirtingai negu aprasomoji statistine analize, kuri apsi-
riboja atsakymuy pasiskirstymo apibudinimu, Si analize leidzia jvertinti
rysius tarp mokytojams skirty priemoniy, mokytojy individualiy cha-
rakteristiky, konteksto veiksniy ir mokytojy ketinimo palikti VMS mo-
kykly tinkla.

Step -2 Log likelihood Cox & Snell R Square | Nagelkerke R Square

1 753.815% 155 221

5 LENTELE. Logistinés regresijos modelio aprasas

Observed Predicted
Svarsto palikti VMS Percentage
mokyklg Correct
0 1
Step 1 Svarsto palikti VMS 0 471 4] 92.0
mokykla.
Overall Percentage 1 137 75 354

6 LENTELE. Logistinés regresijos modelio klasifikacijos lentelé
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kategorija

B S.E. Wald df Sig. Exp(B)
Konstanta -1791 206 75.670 1 .000 167
Amzius iki 44 mety 1233 206 35.875 ] 000 3432
Mentorystes, kolegy | 1537 268 32.810 1 000 4,651
savitarpio pagalbos
stiprinimas (1)
Nemokamos
psichologo -1.000 325 9.447 1 002 .368
konsultacijos_3(1)
Mentorystes, kolegy co5 210 8.020 1 005 1.812
savitarpio pagalbos '
stiprinimas (2)
Efektyvesné svietimo
pagalbos specialisty 485 222 4781 ! 029 1625
irmokinio padejejy
pagalba _3(2)
Efektyvesné svietimo
paga\bo; speqa‘\!s'tq 956 485 2882 ] 049 2.602
irmokinio padejejy
pagalba _3(1)
LEDU Vilnius"* 049 27]
pedagogikos krypties -991 202 3.882 ! )
studijy finansavimas
Etatas bent 15 -438 231 3.581 1 .058 646
Pedagoginis stazas iki | 694 376 3.402 1 065 2.002
5mety
Perteklinio
dokumenty pildymo -615 335 3374 1 066 540
mazinimas_3(2)
Kita darbovieté nei VMS | 338 190 3152 1 076 1402
mokykloje
,EDU Vilnius" programa | -.849 501 2.868 1 .090 428
,Pradedu mokyti
Vilniuje"
llgoji gimnazija 381 233 2.659 1 103 1.463
Privatus sveikatos -330 249 1758 1 185 719
draudimas_3(2)
Nemokamos psicholo- -.263 215 1.498 1 221 768
go konsultacijos _3(2)
Perteklinio dokumenty | _>gg 418 449 1 503 756
pildymo mazinimas_3(1)
Privatus sveikatos _067 428 025 1 875 935
draudimas_3(1) )
Mokytojo kvalifikacine | 035 314 013 1 on 1.036

7 LENTELE. Logistinés regresijos modelio kintamieji
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Siekiant sumazinti modelio permokymo rizikg pasirinktas optimalus
nepriklausomy kintamuyjy skaicius.”® Kadangi neturejo jtakos modelio
prognostinei galiai, ] modelj nebuvo jtraukti Sie kintamieji:

« STEM mokytojai,

- lietuviy kalbos ir matematikos mokytojai,

- likusios mokytojy islaikymo mokykloje priemoneés.
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